Zprava o cinnosti
Magistratu meésta Liberec
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Magistrat ma slouzit méstu a jeho obyvatelum

Vazeni obc¢ané,

pred dvéma a ptl lety jsme se rozhodli zdsadnim zptisobem zménit Magistrat mésta Liberec. Predevsim
proto, Ze jsme v té dobé méli za to, Ze magistrat, ktery se stal po zaniku okresniho ufadu hlavnim sprav-
nim organem na uzemi meésta i $irSiho okoli obvodu, se pro fadu z Vas stal nepfehlednym a mnohdy mozna
az nepochopitelnym. Nechtéli jsme fidit ufad, ktery bude Zit vlastnim Zivotem, byrokraticky aparat ufedni-
k1, kteifl by mnohdy nekontrolované rozhodovali o fadé Vasich véci.

Statni sprava, ktera ufednikiim i Vam fadu povinnosti mnohdy zbytecné uklada, zasadnéjsi reformni
kroky v oblasti zdkonl nepiijala, zah4jili jsme tedy reformu sami. Ufad jsme postupné umistili do &yt
budov; pfipravili jsme projekt obnovy historické budovy staré knihovny, kde budou soustiedéna v§ech-
na prepazkova pracovisté a distojné ¢ekarny pro Vés. Radikéalné jsme rozsitili ifedni hodiny a stejné
radikalné snizili stavy urednikd. Vysledkem jsou uspory v fadech desitek miliont korun, které miizeme
pouZit na rozvoj meésta.

Reforma bude v roce 2005 ukoncéena a ja nejsem natolik naivni, abych si myslel, Ze nas ufad je nebo bude idealni. Jako kazdy takto velky
podnik se budeme potykat i nadale s mnoha problémy. Vetfejnd sprava navic ¢asto piinasi mnoho konfliktnich situaci, nékteré pravni pied-
pisy, které ndm uréuji co mame délat jsou navic nedokonalé, jiné zase zbyte¢né a zbytecné Vas zatézujici.

Jsem rad, Ze jsme se pred dvéma lety rozhodli jit vlastni cestou a na$ urad reformovat. Vyznamnou ¢ast tohoto ukolu se nam urci-
té podafilo splnit a ja véfim, Ze se s mnoha zlepsSenimi prace ufadu budete setkavat i v letech pristich.

Ing. Jifi Kittner,
primdtor mésta

Vykon urednické prace ma svoji efektivitu a naklady

Kdyz jsem na podzim v roce 2002 pfiSel na liberecky magistrat pomoci zlepSit nekteré postupy v praci
ufadu, byl jsem fascinovan jak moc je nékterymi ufedniky a dokonce i ob¢any vefejna sprava povazovana
za nedotknutelné posvatné zvife. Rada procest zde byla 1éta zaZita bez jediného ohledu na to, kolik na né
bylo vynakladano a bez ohledu na jejich potfebnost pro ob¢any. Spousta ¢innosti bylo vykondvano samou-
Celné jen proto, ze se vykondvaly. Pfitom na samotné uradovani se vynaklddaly stovky miliond korun.
Magistrat je ohromny ufednicky aparat, ktery vlastné vykonava svoji ¢innost pro mésto Liberec a vedle
toho — po zéaniku okresnich uradi — i pro stat. Soucasny systém nastaveny nasi vladou ukladd obcim
mnoho ukold, neplati véak za né odpovidajici penize a mésta ¢i obce plati to, co by mél hradit stat na
ukor svych potieb a svého rozvoje.

Tento stav je pro nds nepftijatelny. Zacali jsme vSechny ndklady dusledné sledovat, v roce 2003 jsme
zavedli elektronicky informacni systém v ekonomice mésta a ufadu, v roce 2004 jsme k nému piidali kon-
trolni nastroje. Mnoho dfive nesledovanych, a proto pribézné rostoucich naklada jsme dostali pod kontrolu
a muzeme konstatovat prvni vysledky: v provozu samotného magistratu se ndm podafilo uSetfit vice jak 30 milionti korun roéné. Tyto
prostiedky mohly byt ndsledné vyuzity na dalsi zlepSeni v§ech systémt, zlepSeni prostiedi pro obc¢any, zlepSeni fady véci ve mésté.
Myslim, Ze se zcela jasné prokazalo, Ze v zajmu ob¢ant a mésta Liberce nesmime rezignovat na sledovéni efektivity prace a nékla-
du vefejné spravy jenom proto, Ze jde o jakousi vysostnou ¢innost. Naopak, diisledné sledovéni vSech finanénich tokt, produktivi-
ty préace a porovnavani nakladi a pfinost, muze spravu mésta Liberce posunout na opravdu $pickovou uroven.

Ing. Pavel Krenk,
nameéstek primatora pro vnitini spravu a organizace zrizované SML

Liberecky magistrat - co nejmensi a nejjednodussi

V jednoduchosti je krasa a v jednoduchosti ufadu lezi jednoznaény tuspéch vykonu vefejné spravy a co
nejlepsi fungovani mésta.
Reforma verejné spravy byla pro nas z tohoto pohledu malym utrpenim: Magistrat mésta Liberec se pres
noc mezi Silvestrem 2002 a Novym rokem 2003 rozrostl v ohromnou strukturu, ve které jsme se v prv-
nich dnech téméf nevyznali ani my sami, natoZ ob¢ané. Mésto prevzalo z okresniho ufadu fadu ¢innos-
ti a ufednikl, mnoho zkusenych odbornikt v dobé nejistoty vyvoje reformy veiejné spravy ovSem z okre-
su odesSlo a v fadé véci jsme proto stavéeli doslova na zelené louce. Prevzali jsme kanceldfe rozeseté po
celém meésté, v nichz bylo 502 zidli a psacich stoli nasich pracovnikili, spoustu véci jsme se ucili. Vime,
Ze to byl ohromny problém, ale pro vedeni mésta zaroven i vyzva.
Verejna sprava se pohybuje v prostfedi, které je doslova svazané zakony a dalSimi pfedpisy. I sebevétsi
snaha o jeji zjednodus$eni je na magistratu omezend platnym pravem. Mnoho véci tak bohuZel vylepsit
neumime. Nedokazeme zjednodusit stavebni fizeni, nedokazeme ovlivnit poc¢et dokladd potiebnych
k registraci motorovych vozidel. Umime v§ak minimalizovat zdsahy do Zivota ob¢ant ve sféfe vlivu samotného meésta a vedle toho
bychom méli umeét byt ve vSech ostatnich sférach profesionalni, vykonni a slusni. Vefejna sprava v nasem podani nesmi byt pro obéa-
ny utrpenim, ale nutnou regulaci, pomocnou rukou, ochranou a tvtircem dobrych podminek k Zivotu ve mésté Liberci.

JUDr. Marek Rehaéek,
tajemnik Magistrdtu mésta Liberec




Magistrat

Magistrat mésta Liberec (déle také MML) vykonava sprdavni ¢innosti ve své pisobnosti pro 99 593 obyvatel mésta Liberec. Zaro-
ven také pracuje jako povéieny ufad obce s rozsifenou pisobnosti pro dalsich 28 obci, a tim MML slouzi jako spravni orgén pro
135 924 obc¢and. Béhem roku 2004 se v Liberci narodilo 1 395 déti, které se staly obéany mésta Liberec a zajimavosti je, Ze jich
bylo o 71 vice, nez-li v roce 2003.

Na Magistratu mésta Liberec jsou vykonavéany ¢innosti jak v rdmci samostatné pisobnosti, tj. v zajmu mésta Liberce a jeho obca-
nd, tak také rozsahlé agendy stétni spravy, které uradu prislusné zakony svéftily. V ¢ele magistratu stoji priméator mésta Ing. Jiti
Kittner a za plnéni ukolt magistratu je odpovédny tajemnik JUDr. Marek Rehéacek.

Personalni otazky

Jiz od 1. ledna 2003 dochazi na Magistratu mésta Liberec k postupnému snizovani po¢tu pracovnich sil; tento trend pokracoval
i v roce 2004; postupné se realizuji i pfevody servisnich a pomocnych ¢innosti do méstskych ¢&i privatnich spoleénosti tak, aby se
urad mohl soustiedit na své hlavni poslani — spravu véci veiejnych a rozhodovani. Z ptivodné schvalenych 435 funk¢nich mist bylo
v prabéhu roku 2004 snizen pocet zaméstnancu ufadu na 373. Na jafe byl novelou zédkona ¢. 117/1995 Sb., o statni socidlni pod-
porte, pieveden vykon agendy statni socialni podpory na ufady prace. Z Magistratu mésta Liberec bylo delimitovano celkem 44
ufednikii na Ufad prace v Liberci.

Budovy magistratu v roce 2004

Nam. Dr. E. BeneSe 1/1 (historicka radnice)

Nam. Dr. E. Benese 2 /32 (tzv. Dilo)

Nam. Dr. E. Bene$e 584/24 (Kavéarna Posta) — vypujcka od statu

Nam. Dr. E. Benese 585/26 (byvald budova okresniho ufadu) — vypijcka od statu

Nam. Dr. E. BeneSe 184/22, 468/23 (byvala knihovna)

Jablonecka ¢. p. 41 (Liebiegova vila)

Palachova 504/7 (tzv. Velka Palachova)

Palachova 435/9 (tzv. Mala Palachova)

Dr. Milady Horakové 333/9 (budova meéstské policie)

Ttida 1. méje 108/48 (budova URAN) — vypujcka od statu

OstaSovskd 570 (méstsky utulek pro psy a opusténa zvirata)

V roce 2004 doslo k postupnému opousténi jednotlivych objekti tak, ze v zavéru roku 2004 sidlila pracovisté uradu pouze v péti
budovach: historické radnici, tzv. Dile, Kavarné Posta, URANu a samostatny objekt ma i nadale méstsky utulek pro opusténa zvi-
fata. Tato zasadni redukce podstatnym zptisobem piispéla k snizeni provoznich nékladd uradu.

Rekonstrukce staré knihovny pro obcanské agendy

V roce 2004 byl ve spolupraci s Projektovym atelierem David podrobné pfipravovan a dokoncen projekt rekonstrukce budovy
stard knihovna na nameésti Dr. E. BeneSe pro kazdodenni odbavovani tzv. ob¢anskych agend (evidence obyvatel, cestovni pasy,
osobni doklady atd.). V budové by mél sidlit také stavebni ufad, odbor Zivotniho prostiedi a Zivnostensky ufad. Objekt by mél
byt dokoncen v 1été 2006, a jeho zasadni pfednosti bude prizemni piepazkové pracovisté s komfortem predevsim pro ¢ekajici
obc¢any. Pfi rozhodovani o novych prostorech pro magistrat hrala dilezitou roli také snaha o zachranu historického, pamatko-
vé cenéného objektu v samém sousedstvi radnice. Cast nékladd na rekonstrukci byla ziskdna pldnovanymi usporami v pro-
vozu ufadu.

Liebiegova vila

Za zminku urcité stoji stdtem chranénd pamatka — Liebiegova vila, kterou mésto v prosinci 2003 vydrazilo za dvacet pét miliont
korun. Hlavnim motivem byla snaha o zdchranu cenného a dlouhou dobu prazdného objektu; od puvodniho vyuziti pro ufedniky
bylo nakonec ustoupeno a v budové bude vedle kancelaii méstskych spolecnosti také druhd obfadni sinl. Diky pronajmu prostor
kancelati a podpore pamatkové péce Libereckého kraje jsou vSechny historické prostory postupné renovovany a restaurovany.
Jesté pred zahajenim rekonstrukénich praci méli ob¢ané moznost podivat se béhem tzv. Dne otevienych dveii (Cerven 2004) do
vnitinich prostor tohoto objektu a posoudit jejich krasu. S pravidelnym zptistupfiovanim vily se po¢ita i v budoucnu.

Ufedni doba

V roce 2004 byla pracovisté Magistratu mésta Liberec oteviena kazdy den v tydnu, v pondéli a ve stfedu slouzi vefejnosti az do 18 hodin.

Stehovani

Béhem roku 2004 probéhla cela fada presunti v ramci budov magistratu a doslo tak k uvolnéni nékterych budov a naslednému pro-
deji: napriiklad obou objektt v Palachové ulici, jejichZ prodej probéhl v fijnu roku 2004 a vynesl méstu pies dvacet miliont korun.
Vsechna stéhovani probihala v nékolika etapach. Na pfelomu kvétna a ¢ervna se premistil technicky odbor z budovy Dila do budo-
vy historické radnice. Do uvolnénych prostor se v listopadu 2004 pfesunul odbor ekonomiky, ke kterému se koncem roku 2004 pfi-
pojil odbor spravy kapitélu (dnes oddéleni majetku mésta). Béhem léta také doslo k pfesunu oddéleni byt z Palachovy 435/9 do
budovy URANu.

Cilem vétsiny stéhovani bylo pfibliZzeni jednotlivych agend co nejbliZze veiejnosti a snaha o ziskani budovy URANu z vlastnictvi
statu. V tjnu 2004 schvélila Vlada CR bezuplatny pfevod této budovy a mésto tak ziskalo pro ufad objekt v hodnoté presahujici
30 miliont korun.

Spisova sluzba
V obdobi od ledna az do ¢ervence 2004 probihalo na magistratu zavadéni systému elektronické spisové sluzby, coZ je podrobna




. a presnd evidence vSech dokumentd na dfadé vytvoienych, i na ufad doslych. Cilem je mit maximalni ptehled a do budoucna se
vyhnout moznym ztratam v archivech. Od 1. 1. 2005 je systém spisové sluzby plosné uzivan vSemi odbory v ostrém provozu.

A jaké jsou prinosy tohoto systému?
— vytvoreni prostfedi pro nakladani s pisemnosti v souladu s legislativou
— elektronicky vedena evidence pisemnosti (ispora finan¢nich prostiedkli v oblasti tisku a kopirovani)
— moznost sledovani aktualniho stavu pisemnosti
— prace s elektronickou podobou pisemnosti
— rychlé vyhledavani konkrétni pisemnosti
— sjednoceni postupt nakladani s pisemnosti smérem k ob¢anovi i uvniti ufadu
— moznost manazerského pristupu vedoucich pracovniki Magistratu mésta Liberec k problematice Spisové sluzby
— zjednodus$ené sledovani termint k vytizeni pisemnosti

Naklady na ¢innost Magistratu meésta Liberec:

Néklady na provoz MML ¢inily v roce 2004 celkem 24 432 384,17 K¢

Kapitalové investice do majetku SML slouziciho potiebam ufadu celkem: 7 427 296,60 K&
Osobni naklady (mzdy, odvody, $koleni, cestovné atd...) celkem: 120 332 742,00 K¢

Naklady na ¢innost Magistratu mésta Liberec:
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Vynalozené mzdové prostiedky na Magistratu mésta Liberec
(zahrnujici mzdy a povinneé odvody):
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Zprava o cinnostech jednotlivych odboru MML:

Pozn.: Pocty pracovniki odrédzeji stav na prelomu roku 2003/2004, tj. po organizacnich zménach. Popis ¢innosti zmiriuje jen
hlavni aktivity odbort, fada operativnich tikonii neni zmiriovana.

1. Odbor kontroly a interniho auditu - 4 pracovnici (vedouci Mgr. Anna Vereséakova)

Zabyva se komplexni kontrolou v oblasti samostatné ptsobnosti, vesmés se jednalo o kontrolu vyuzivani vefejnych prostiedki a hospodaieni
s nimi a audit ¢innosti a postupti uvnitt Magistratu mésta Liberec. V roce 2004 jsme zkontrolovali dle pldnu 18 subjekti. Celkem jsme zkon-
trolovali finanéni toky ve vysi 165 126 000 K¢&. Podileli jsme se na kontrolni ¢innosti pfi feSeni stiznosti obcant.

2. Kancelar primétora = 12 pracovniki (vedouci Jolana Sebkova - povéfena zastupovanim funkce vedouci odboru)

Odbor Kancelat primatora zahrnuje nékolik ¢innosti vyplyvajicich jak z potieb politické reprezentace mésta, tak i z potfeb samotného chodu
magistratu. V loriském roce ji zajistovalo 12 pracovnikl povéfenych fidici (1), servisni (7) éi specifickou ¢innosti (4).

Kazda radnice je mistem, kde se primator a jeho naméstci setkdvaji s reprezentanty jinych mést a zemi, sestkavaji se tu s ob¢any, a ves-
kery komplexni servis s timto spojeny jim poskytovala pravé Kancelatr primatora. Pracovnici tohoto odboru tu za rok 2004 realizovali
49 protokolarnich pfijeti (v roce 2003 celkem 37), véetné tlumoceni. Pfipravili tu vhodné a leckdy i stylové zazemi k jednanim, a to hlav-
né se zahrani¢nimi partnery. Asistovali a provadéli vystupy z jednéni obéant a zastupct spolecnosti Liberce, ktefi byli pozvéani na radni-
ci, 6i si sami pozadali o setkani s politiky. V mnoha pfipadech byli sou¢asti jejich doprovodu mimo radnici.

Z redakéniho zpracovavani mési¢niku Zpravodaj liberecké radnice , vzeSlo” celkem 11 vydani + 6 pfiloh. Zpravodajskym médiim se dosta-
valo informaci na pravidelnych tiskovych konferencich a na zakladé jejich individudlnich pisemnych ¢&i telefonickych zadosti. Nove se Kan-
celaf primatora, konkrétné tiskové oddéleni, zapojilo do prace na webovych strankach mésta Liberce. Stalo se jejich garantem a plnilo
ukoly z tohoto vyplyvajici. V priibéhu roku se staralo o informovanost obéanti denné obménovanymi aktudlnimi informacemi vazicimi se
k ¢innosti politikl a déni na ufadu. Dosavadni zahrani¢ni spolupréce se ze tii partnert ,rozrostla“ na ¢tyii. Konkrétné 1. 5. 2004 byla totiz
podepsana smlouva s némeckym méstem Zittau.

3. Odbor rOZVOiOVY'Ch proiektﬁ = 7 pracovniku (v roce 2004 povéfena zastupovanim funkce vedouciho odboru rozvojo-
vych projektl Ing. Dana Stefanova, stavajici vedouci Ing. Ladislav Fuchs)

Pracovali jsme na komplexni piipravé rozvojovych projektti mésta v nejriznéjsich oblastech (rozvoj bydleni, infrastruktura, sportovni zafi-
zeni, socialni sluzby, bezbariérovost apod.), pfipravovali podklady pro zajisténi jejich financovani z dotaci Ceské republiky a Evropské unie.
Ze stétnich dotacnich programi jsme v roce 2004 ziskali finanéni podporu ve vysi cca 225 mil. K¢ pfedevsim se jedna o akce: Rekonstruk-
ce a dostavba méstského Stadionu v¢. vyuziti odpadniho tepla, vystavba 66 bytovych jednotek Harcov, 221 bytovych jednotek VInatska,
divadeln] dilny Divadla F. X. Saldy, rekonstrukce stadionu FC Slovan, vystavba ménimy pro tramvajovou trat.

Do poslednich vypsanych grantovych schémat v ramci pieshraniéni spoluprace GS CBC 2002 byl piipraven projekt ZS Husova — Nové $ko-
lici centrum. Na tuto akci byla ziskana finanéni podpora ve vysi cca 7,1 mil. K¢. V ramci vyhlaSenych vyzev pro pfijimani Zadosti ze SROP
byly uplatnény 2 zédosti: Vybaveni dilen pro zdravotné postizené Harcov (SROP opatieni 3.1 — infrastruktura a rozvoj lidskych zdrojii)
a Sedackova lanovka pod Lany. Zadost , Vybaveni dilen” byla vybrana k financovéni pro rok 2005 s finanéni podporou 1,7 mil. K¢&. Projekt
»Lanovka"“ nebyl podporen ke spolufinancovani, ale byl zahrnut do sou¢asné ptipravovaného (nadregionalniho) projektu infrastruktury
cestovniho ruchu — Rozvoj sportovniho aredlu Jestéd SROP opatieni 4.2.1.

Odbor déle zajistoval proces povolovani a schvalovani prodejnich mist, stanki a predzahradek. Za rok 2004 bylo projednano cca 90 zadosti.




Za rok 2004 jsme prispéli do rozpoctu mésta vynosy z trzeb, z najmii, prodeje pozemki a vynosu z reklamnich nosici takto:

1400 - Prodej pozemki 4 305 582,00 K¢ 1402 - Prodej pozemkl s budovou 613 000,00 K¢
1403 - Pronajem pozemku 564 246,00 K¢ 1411 - Parking knihovna 12 000,00 Ké&
1412 — Reklama 980 641,70 K&

4. Odbor ekonomikv = 33 pracovniki (vedouci v roce 2004 Ing. Libor Slaby, sou¢asny vedouci Ing. Cenék Svoboda)

Stav pracovnikli odboru poklesl v pribéhu roku 2004 na 33. Stalo se tak diky racionaliza¢nim opatfenim, umoznénym $ir$§im vyuzitim
vypocetni techniky. Odbor byl ¢lenén do tfech oddéleni: poplatkl a dani, informacni soustavy, rozpoctu a financovani.

Z tohoto Clenéni také plynou odborem zajistované aktivity, tedy vymétovani, vybirani a evidence mistniho poplatku ze pst, poplatku za
komunalni odpad, poplatku za rekrea¢ni pobyt, uzivani vefejnych prostranstvi apod., uéetni a majetkova evidence, likvidace veSkerych
faktur MML, vedeni platebniho styku, komunikace s bankami, pokladni ¢innost jak pfimo na radnici, tak na detaSovaném pracovisti
v budové URANu, ekonomicka evidence ndjemného a sluzeb ve stdvajicich méstskych bytech, pfiprava rozpoétu mésta a jeho operativni
zmény, agenda pojisténi majetku mésta, zajiStovani vybérovych fizeni pro nadlimitni vefejné zakazky v oblasti finanénich sluzeb, dluho-
va sluzba mésta, metodicka vypomoc, evidence a pfiprava rozpocCtii prispévkovych organizaci mésta, metodika a vykaznictvi smérem
k rozpoctu a kraje a ke statnimu rozpoctu atd.

To vSe s pfispénim dalsiho rozSifovani znalosti v oblasti vypoCetni techniky, konkrétné v u¢etnim systému SAP R3, jehoZ se odbor eko-
nomiky postupné stal plnohodnotnym uZivatelem. Uspééné jsme zavedli i systém jednotné evidence doslé i vy$lé korespondence, tedy
tzv. Spisovou sluzbu.

5. Odbor spravy kapitalu (do 31. 1. 2005, poté zrusen rozhodnutim Rady mésta Liberec)

20 pracovniku (vedouci Ing. Ladislav Fuchs)

Zakladnimi ¢innostmi odboru byla privatizace nemovitosti a vykon vlastnickych prav.

V ramci privatiza¢niho procesu bylo na tfeti osoby pievedeno 95 budov, 267 bytovych a nebytovych jednotek a 119 pozemku.

V ramci vykonu vlastnickych prav bylo obhospodatfovano 560 hektard méstskych lesti, 1 159 pozemkd jejichz uzivani bylo upraveno
najemni smlouvou piipadné smlouvou o vypujcce. Dale byly zajistovany pfevody historického majetku Statutdrniho mésta Liberec (SML),
vykupy nemovitosti souvisejici s investiénimi akcemi SML, inventarizace nemovitosti ve vlastnictvi SML a dal$i ukony tykajici se evidence
pohledavek a centralni evidence smluv.

Cinnost tohoto odboru byla ukonéena k 31. 1. 2005. Zpracovavana agenda presla pod odbor ekonomiky.

6. Odbor pravnich a verejnych zakazek - 5 pracovniki (vedouci Mgr. Jan Audy)

Zajistovali jsme pravni sluzbu a provadéli pravni ukony souvisejici s ¢innosti Statutarniho mésta Liberec. Vytvofili jsme pro organy mésta
13 navrhi obecné zavaznych vyhldsek a nafizeni. Vykonavali jsme ¢innost v oblasti zadavani verejnych zakazek. V roce 2004 jsme zpra-
covali 22 verejnych zakéazek, na pripravé dalSich 12 jsme se spolupodileli. Zastupovali jsme mésto u 220 soudnich spord. Za Statutarni
mésto Liberec jsme pro ucely spravnich fizeni vyhotovili 327 vyjadieni.

7. Odbor Skolstvi, kultury a sportu - 12 pracovniki (vedouci Mgr. Pavel Kalous)

Komplexnim zptisobem jsme spravovali sit $kol, pfedskolnich a skolskych zaiizeni ve mésté Liberci a v rdmci obce s rozsifenou plisobnos-
ti. Pro organy mésta jsme pfipravovali k rozhodovani materialy tykajici se 28 matefskych $kol s 2 515 détmi, 23 zakladnich Skol s 8 071 Zzaky
a b dal$ich subjektt (zvlastni Skoly — 362 zaku, zdkladni umélecka Skola — 1 807 zaku). Zpracovali jsme podklady pro realizaci optimalniho
vyuziti Skolnich a pfedSkolnich zafizeni. Slouzili jsme jako metodicky organ v oblasti Skolstvi. Vytvorili jsme materidly pro rozpocty Skol
a $kolskych zatizeni a zpracovali vyroéni zpravu za oblast Skolstvi v rdmci pisobnosti obce Liberec III (19 obci spravniho obvodu). Byla pro-
vedena prvni etapa periodického hodnoceni fediteld Skol a $kolskych zafizeni ve ziizovatelské pravomoci Statutarniho mésta Liberec.

Do nasi plisobnosti patiilo zajistovani podkladli pro Kroniku meésta Liberec, spolupraci s kulturnimi a sportovnimi organizacemi véetné
organizaci zfizovanych méstem — Zoologickou zahradou Liberec, Botanickou zahradou Liberec, Naivnim divadlem Liberec a Divadlem
F. X. Saldy Liberec. Zajistovali jsme agendu u¢elovych fond mésta Liberec (sportovni, kulturni, vzdélavaci) s celkem 307 (pouze kultura
a sport) smlouvami o poskytnuti dotace; pfipravili jsme 13 kulturnich akci pofadanych méstem (napt. Ples primatora, Velikonoce 2004,
Letni setkavani s divadlem, Advent 2004 aj.). Zajistili jsme obifady k uvitdni 650 libereckych obéankd a k slavnostnimu preddvani 1 524
maturitnich vysvédceni a vyucnich lista.

8. Odbor cestovniho ruchu - 7 pracovniki (vedouci Mgr. Jitka Mrazkova)

Po cely rok jsme se zabyvali podporou a propagaci mésta Liberec jak na domacich, tak i na zahrani¢nich veletrzich cestovniho ruchu.
Poskytovali jsme sluzby Méstského informaéniho centra, které béhem roku 2004 navstivilo téméf 75 tisic lidi, z ¢ehoz asi jednu tietinu
tvorili ndvstévnici ze zahranici, a to hlavné z Némecka, Holandska a Polska. V roce 2004 jsem také pievzali agendu prohlidek budovy his-
torické radnice. Béhem roku 2004 tuto moznost vyuZilo celkem 3 000 osob a zajem neustale roste. Nove jsme zavedli téZ sluzbu rezervacni-
ho systému — prodej a rezervace vstupenek do kina Lipa a Varsava, do Divadla F. X. Saldy a do Lidovych sadiL.

Podileli jsme se také na piipravé nejriiznéjsich akci mésta (festival Jeden svét, Veletrh détské knihy, CowParade, Jestéd, Den bez aut, Den solidarity
primatora, Den vzniku samostatného ¢eskoslovenského statu, Festival Nisa — feka, ktera nas spojuje, Liberecky jarmark).

Zajistili jsem vydani nékolika propagacnich materiald jako naptiklad: CD — virtualni prohlidka Libercem, reprodukce mapy ,starého* Jes-
tédu z roku 1907, pohlednice Liebiegovy vily, CD CowParade, kalendate a dalsi.

9. Technickv’ odbor - 21 pracovnikii (vedouci odboru Viktor Pokorny)

Nasim ukolem bylo kompletni zabezpedéeni investiéni ¢innosti mésta v celkové hodnoté 469 mil. K¢. Byly zapodaty historicky jedinecné
investi¢ni projekty Vystavba dilen pro osoby s mentalnim postiZzenim v Harcove, rekonstrukce vézi radnice a dostavba htisté na stadio-
nu FC Slovan. VyS$e investic na obnovu mateiskych, zakladnich a zvlastnich Skol dosdhla vyse témef 80 mil. K¢. Do oprav energetickych
zatizeni jsme investovali pfes 10 mil. K¢. Zahdjili jsme zavérecnou etapu rekonstrukce tramvajové trati na ose Lidové sady—Horni Hany-
chov, ktera bude definitivné dokonéena v roce 2005 dostavbou useku Kubelikova—Horni Hanychov. Kromé toho jsme zajistovali udrzbu mést-



skych komunikaci v celkové délce 530 km véetné opérnych zdi, mostkd a 380 km chodnikl. Spravovali jsme 120 ha udrzované méstské zele-
né. Pfipravovali jsme zimni udrzbu a letni ¢iSténi komunikaci, zfizovali a udrzovali jsme dopravni znaceni, svételnou signalizaci, oznaceni
ulic a namésti. Pecovali jsme o vefejné osvétleni a jeho udrzbu. Zabezpecovali jsme likvidaci komundlniho odpadu véetné jeho recyklace
a umistovani shérnych nadob na odpad. Organizovali jsme Skoleni a potfadali jsme propagacni akce z oblasti ekologické vychovy zamérené
na Cistotu mésta a likvidaci odpadt. Podileli jsme se na vzniku projektu Stfedisko ekologické vychovy, ktery je pfipraven k realizaci.
Nejvyznamnéjsi investice mésta v roce 2004

Rekonstrukce tramvajové trati 50 000
Rekonstrukce a dostavba Méstského stadionu — ARENA (ptispévek mésta) 41910
Technické zasnézovani Sportovniho arealu Jestéd 30 000
Meéstsky fond rozvoje bydleni 25000
Rekonstrukce komunikace ul. Hodkovicka, II. etapa 23 000
Rekonstrukce ZS Broumovska, L. etapa 20 000
Opravy energetickych zatizeni 10 700
Rekonstrukece ZvS Orli 10 120
Dostavba hfisté stadionu FC Slovan 10 000
Rekonstrukce MS Détska 8400
Rekonstrukce enviromentalniho centra ZOO (prispévek meésta) 7 794
Rekonstrukce vézi radnice 6 500
Vystavba technické infrastruktury — Zelené udoli 6 300

10. Kancelar tajemnika - 28 zaméstnanct (piimo idi JUDr. Marek Rehagek, tajemnik MML)

Zajistovali jsme organizovani chodu celého ufadu, byli jsme zazemim pro praci tajemnika magistratu a jim vytvarené interni smeérnice a kon-
cepce (persondlni, umisténi v budovéch, outsourcingové atd.). Jednali jsme se stdtem o bezuplatnych pfevodech majetku Ceské republiky
do majetku obce, v fadé pfipad (URAN, kryty CO, movity majetek uspésné). Pripravovali jsme veskeré podklady ve mzdové-personalnich
zalezitostech zaméstnancti MML a zmény spojené se snizenim poc¢tu pracovnich sil; organizovali jsme vyiizeni 231 stiznosti a podnétt obca-
nu; zajistovali jsme informacni, spisovou a archivni sluzbu magistratu, pficemz po cely rok 2004 jsme zavadéli novy systém elektronické spi-
sové sluzby; zfidili jsme elektronickou podatelnu pro podani s elektronickych podpisem.

Organizovali jsme technické zajisténi jednani Rady mésta Liberec a Zastupitelstva mésta Liberec; slouZili jsme jako servis pro zastupi-
tele, radni a ostatni vybory.

Podileli jsme se na feSeni krizovych situaci a jejich pfedchazeni; spravovali jsme a v provozuschopném stavu udrzovali stalé kryty CO. Spo-
lupracovali jsme se sbory dobrovolnych hasi¢l na izemi mésta Liberce; dokon¢ili jsme pfistavbu hasi¢ské zbrojnice v Rtizodole 1, zajistili
jsme piestavbu hasi¢ské zbrojnice v Karlinkach a zahdjili rekonstrukci historické zbrojnice v Pilinkové. Po takika 20 letech jsme piipravili
koncepci obmeény hasi¢ské techniky; pfipravili jsme projekt na vybudovani Viceucelového vzdélavaciho stfediska dobrovolnych hasi¢t ve
Vratislavicich n. N. Vyiidili jsme 1 296 piestupku dle zdkona ¢. 200/1990 Sb., o piestupcich.

11. Odbor vnitrniho rizeni - 15 pracovniki (vedouci Ing. Jaroslav Cech)

Po cely rok jsme se komplexné starali o provoz celého magistratu, zajiStovali jsme chod vSech 11 budov MML. Pe¢ovali jsme o historic-
kou budovu radnice, kde béhem roku 2004 probéhly ¢etné rekonstrukce (nové bylo zmodernizovano pracovisté recepce a podatelny, byl
ziizen sluZzebni vchod pro zameéstnance, pfemistény pokladny, vybudovali jsme novou zasedaci mistnost, ktera sousedi s obfadni mist-
nosti). Pfipraven je i projekt nového vyuziti Radni¢niho sklipku a dal$ich podzemnich prostor radnice.

K majetku MML ptibyl nové také historicky objekt Liebiegovy vily, ve kterém probéhla celkova rekonstrukce véetné restauratorskych
praci. V soucasnosti je objekt vyuzivan ke spoleéenskym a kulturnim akcim porddanymi MML, vétSina kancelati v objektu je pronajima-
na spole¢nostem ziizovanych méstem. Pro vykon prace tfednikl jsme zajiStovali sluzby autoparku, telefonni a kopirovaci sluzby, servis-
ni ¢innosti, spolupracovali jsme na zajiSténi spole¢enskych a kulturnich akci mésta.

V poloviné roku 2004 k naSemu odboru piibyla dvé nové oddéleni — oddéleni spravy procesti a oddéleni controllingu a analyz zdrojl. Zabyvaji
se predevsim sledovanim ekonomickych toku a srovnavanim oekavaného s uskutecnénym a odstraiiovanim procesnich problému a piekazek.
Zajistovali jsme také fadu stéhovani a pfesunt — v prabéhu roku byly tak prestéhovany odbory ekonomiky a spravy kapitalu z budovy
Palachova, ktera byla ke konci roku 2004 proddna.

12. Stavebni urad - 28 pracovnikii (vedouci Bc. Vladimir Andres)

Zajistovali jsme agendy stavebniho ufadu a ¢innosti potizovatele uzemné pldnovacich dokumentaci a uzemné planovacich podkladd. V téch-
to oblastech jsme obdrzeli 8 375 podani a vydali celkem 3 432 rozhodnuti (uzemnich rozhodnuti, stavebnich povoleni, kolauda¢nich rozhod-
nuti atp.), 1.137 opatfeni (tzv. nemani nadmitek, ovéfeni pravniho stavu atp.) a 2 119 dopist a vyjadieni. Zpracovéavali jsme 201 podnétl pro
pofizeni zmén tzemnich plant Liberce (150) a dal$ich obci (51), pro které zajistujeme na zakladé dohody ¢innost potizovatele. Déle jsme vyfti-
zovali podnéty a stiznosti od ob¢ant, fesili , cerné stavby", pridélovali (rovnéz ménili ¢i rusili) popisnd, orientacni a evidencéni ¢isla objektl atd.

13. Odbor zivotniho prostredi - 36 pracovniki (vedouci Ing. Mgr. Eva Stirova)

Zajistovali jsme vykon spravnich éinnosti v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a statni pamatkové péce. Pro stavebniky jsme vydali cel-
kem 1 820 souhrnnych stanovisek. Vydali jsme 235 povoleni k nakladani s vodami a povoleni vodnich dél, 136 povoleni k uzivani vodnich
dél, 12 rozhodnuti o dodate¢ném povoleni stavby vodniho dila, 95 rozhodnuti o souhlasu vodopravniho utadu, 19 rozhodnuti o schvaleni
provoznich a havarijnich plant, 3 rozhodnuti o schvaleni kanaliza¢niho fadu, 2 rozhodnuti o schvaleni manipula¢niho fddu, 2 rozhodnuti
o stanoveni ochranného pasma vodniho zdroje, 8 rozhodnuti o stanoveni kategorie vodniho dila, 109 procesnich rozhodnuti podle sprav-
niho a stavebniho radu, prosettili jsem 24 havarii, vyiidili jsme 64 stiznosti a podnéti ob¢anti v pisobnosti vodopravniho ufadu, proved-
li 36 vodopravnich dozori a 8 x vyslovili soulad s povodiiovym pldnem. Vydali jsme 194 souhlasti k nakladani s nebezpetnymi odpady,
26 souhlast k upusténi od tfidéni odpadi, evidovali jsme 10 600 dokladi o pfepravé nebezpeénych odpadi a zpracovali 714 hldseni o pro-
dukci a nakladani s odpady, podnikli jsme 168 kontrol naklddani s odpady a vytidili 28 podnétt obc¢ani. Ve 105 pfipadech jsme rozhodli




o vymeérteni poplatkl u stfednich a malych staciondrnich zdroji znecistovéni ovzdusi v celkové vysi 43 500 K¢ a provedli 48 kontrol zdro-
ji znecistovani. Rozhodli jsme ve 38 pripadech o vynéti pozemki ze zemédélského piidniho fondu a vydali 306 souhlast s odnétim ze
zemeédélského pudniho fondu, ulozili poplatky za trvalé odnéti pidy ve vysi 728 004 K¢, v 35 piipadech jsme vyzvali vlastniky pozemku
k likvidaci pleveld; ve 421 pfipadech jsme vydali rozhodnuti o kdceni dievin rostoucich mimo les, ve 313 pfipadech bylo vydano rozhod-
nuti o ndhradni vysadbé dfevin v celkovém mnozstvi 1 251 ks stromti a 5 186 ks kefli; ve 20 pfipadech jsme rozhodovali o zasahu do
vyznamného krajinného prvku a 20 piipadech o zméné krajinného razu.

Rozhodli jsme o registraci 30 honebnich spole¢enstev, 60 ustanoveni mysliveckych strazi, 5 uznani honitby, 3 jmenovanich lesniho hos-
podéfe, 1 odvolani mysliveckého hospodare, 93 o povoleni odstfelu poranéné zvére a snizeni stavi zvére a zajistili jsme vystavu mysli-
veckych trofeji. Vydali jsem 1 061 rybaiskych listkl. V oblasti lesniho hospodarstvi jsme vydali 15 rozhodnuti o odnéti pozemkt v celko-
vé vysi 1401 490 K¢, 118 rozhodnuti v ostatnich vécech stétni spravy lest, 53 rozhodnuti o ulozeni opatieni a 7 rozhodnuti o pokuté, vypla-
tili jsme uhradu na podporu vysadby melioraénich a zpevnujicich dievin ve vysi 100 700 K¢.

Spravovali jsme méstsky utulek pro psy a opusténa zvitata, kde jsme umistili 466 pst a 385 koCek; majitelim jsme zpét piedali 240 pst;
do nahradni péce jsme predali 204 pst a 209 kocek. Vydali jsme 280 rozhodnuti v oblasti statni paméatkové péce a 545 stanovisek a sdéle-
ni tykajicich se pamatek a pamatkovych zdén, provedli jsme 330 mistnich Setfeni, jednani a kontrol, ulozili 3 pokuty v celkové vysi
12 000 K¢. Na useku zivotniho prostiedi jsme zpracovali 67 prestupkli a 47 spravnich deliktt a vyméfili celkovou ¢astku pokut 211 500 K¢.

14. Spravni odbor - 23 pracovnikii (vedouci Jitka Stichova)

Zajistovali jsme komplexni vykon agend obcanské spravy, zapsali jsme 2 161 prvotnich zdpisti do matri¢nich knih, provedli jsme dalSich
29 420 matri¢nich ukont, z toho bylo 5 900 vyftizenych zadosti o vypis z rejstiiku trestl; pfipravili jsme 553 svatebnich obiadt a 29 obia-
du sloZeni statoob¢anského slibu a pfeddni listin o udéleni stdtniho obdanstvi Ceské republiky. Ovéfili jsme 29 554 podpist a listin. Pro-
vedli jsme 6 794 zmén v Udajich evidence obyvatel; zajistili jsme vydani 23 772 ob¢anskych prikazu, projednali jsme 2 986 ztrdt a odci-
zeni obéanskych prikazu, zajistili jsme vydani 21 108 cestovnich dokladl a projednali jsme 938 ztrat a odcizeni cestovnich dokladii.

15. Odbor socialni péce - 54 pracovniki (vedouci Be. Pavla Gervinska)

Zajistovali jsme komplexni vykon agend socidlni péce v pienesené i samostatné ptisobnosti. V ramci socidlné-pravni ochrany déti jsme
evidovali 9 987 rodin, 105 déti v ustavni vychové a 633 nezletilych klientd kuratort pro mlddez; zastupovali jsme 1 171 déti u soudnich
jedndni a v zajmu nezletilych vykonali 4 755 navstév. Ddle jsme vedli v evidenci 63 déti v péstounské péci a 96 déti ve vychové jiného
obc¢ana nez rodi¢e; v ramci poradenské ¢innosti jsme uskutecnili 10 akci, kterych se zucastnilo 304 klienti.

Zajistili jsme veSkeré zakonné podklady a posouzeni pro vyplatu davek v celkové vysi 107 746 000 K¢; ve vécech davek jsme prijali 6 880 Zadosti,
vydali 11 376 rozhodnuti a provedli 2 941 Setfeni. Vydali jsme 550 prikazi mimoiadnych vyhod zdravotné postizenym obéantim.

Pripravili jsme podklady pro pridéleni 101 byt v obecnim majetku a v 256 piipadech jsme provedli dalsi ukony (vymeény, piechody najmd,
potvrzovani zddosti o pridéleni druzstevnich bytl, které byly postaveny se statni dotaci atd.). Zabezpec¢ujeme spravu 1 086 byt a 316
nebytovych prostor v majetku mésta. ZajiStujeme pristiesi a nahradni ubytovani neplati¢im najemného, ktefi byli vystéhovéni na zékla-
dé soudniho rozhodnuti. Zajistovali jsme umisténi 21 ob¢ant na obecné prospésné prace jako alternativni vykon trestu, spravovali jsme
Romské komunitni centrum (RKC) a dalSi zatizeni v ndvaznosti na prevenci kriminality (Jakub aj.). Pod hlavickou RKC jsme realizovali
fadu jednorazovych akci (napt. letni détsky tabor, fotbalové turnaje, détska odpoledne, hudebni a tane¢ni vystoupeni). Piipravili jsme pro-
jekty v oblasti prevence (Preventivni streetwork, Letni tdborové soustiedéni, Sebezkusenostni cyklus, Terénni socialni prace aj.), na které
jsme ziskali dotace v celkové vySi 1 170 184 Ké. Uzavieli jsme 58 smluv s Zadateli o dotaci ze Zdravotniho a socidlniho fondu Statutarni-
ho mésta Liberec. Z tohoto fondu bylo rozdéleno 1 200 000 K¢&. Zajistovali jsme provoz 9 klubl seniort.

16. Zivnostensky urad - 16 pracovniki (vedouci Ing. Jifi Kovagic)

Zajistovali jsme komplexni vykon agend zZivnostenského ufadu v pfenesené pusobnosti, at uz se jednalo o registraci zivnostenskych
opravnéni, véetné jejich zmén, spravni fzeni podle Zivnostenského zédkona nebo Zivnostenské kontroly. Utad ve své spadové oblasti (30
obci) obhospodaruje 32 000 podnikatelskych subjekti a ve svém archivu spravuje vice jak 62 000 spisi. V roce 2004 zadal zivnostensky
ufad evidovat i zemédélské podnikatele. V roce 2004 vzniklo 1 050 podnikatelskych subjektl, bylo vydano 2 900 novych zZivnostenskych oprav-
néni, pferuseno bylo 3 900 Zivnosti a zruseno 886 Zivnosti. Spravni oddéleni vydalo 530 spravnich rozhodnuti a ulozilo 115 pokut ve spravnim
tizeni v celkové hodnoté 214 500 K&. Kontrolni oddéleni provedlo 1 025 kontrol a uloZilo 326 blokovych pokut v celkové vysi 296 000 K&. Vyte-
$eno bylo 71 doslych podnétl a stiznosti. V roce 2004 jsme museli ve své praci aplikovat euronovelu Zivnostenského zékona a po vstupu
CR do EU i zmény, tykajici se podnikani zahraniénich osob. Zajistit jsme museli v pribéhu roku i fadu zmén vyplyvajicich ze zmén cha-
rakteru zivnosti a spravnich poplatkii. Koncem roku jsme se zacali pfipravovat podle usneseni vlady na zfizeni Centrélnich registra¢nich
mist pro podnikatele v ramci projektu ZjednoduSeni administrativy pro podnikatele.

17. Odbor dopravy - 29 pracovnikii (vedouci Ing. Pavel Rychetsky)

Zajistovali jsme komplexni vykon dopravnich agend v pfenesené pisobnosti. Vyhotovili jsme 1 529 vyjadieni a stanovisek. V oblasti taxisluz-
by jsme vydali 75 rozhodnuti, stanovisek a dokladl o pridéleni evidenéniho ¢isla. Zpracovali jsme 3 955 dopravnich prestupki s vydédnim roz-
hodnuti. Provedli jsme 38 579 tkoni v registru vozidel. Vydali jsme 7 071 fidi¢skych prikazii a 448 mezindrodnich fidi¢skych prukazu.

19. Odbor strategie a izemni koncepce - 12 pracovniki (vedouci Ing. arch. Jaroslav Bilek)

Cinnost odboru byla v priubéhu roku smérovana ve své ¢innosti k maximalni snaze vytvotit vhodné podminky pro investiéni ¢innost a sou-
¢asné zapocalo obdobi zvySeného dirazu na zpracovani nezbytnych izemné-planovacich podkladd zabezpecujicich organizovanou sta-
vebni ¢innost v rozvojovych uzemich.

Posuzovali a konzultovali jsme investiéni zaméry ¢i rozvojové projekty z hlediska funkénich a uzemnich souvislosti funkénich nalezitosti
a rozvojovych narokd, jak jsou zakotveny v uzemnim planu meésta a strategického pldanu mésta. Podileli jsme se na tvorbé geografického
informacniho systému pro mésto ve vazbé na izemni pldn, strategickych a rozvojovych dokumentt a mapovych operati mésta (tj. infor-
matika a digitalizace izemniho planu). Komplexné jsme pusobili jako koncepcni slozka ¢innosti orgdnu uzemniho planovani.

Velmi dilezitou ¢innosti je koordinace, posuzovani a tvorba regulace pro jednotlivé stavebni zameéry.



