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Duvodova zprava :

Odbor Skolstvi, kultury a sportu v stasné dob reSi nedostat@mou kapacitu matskych
$kol, a to formou navy3ovanim stavajicich kapaetibnstrukcii pristavbou (nap MS Stra-
konickd), nebo vybudovanim nové miated Skoly v objektu stavajiciho Skolskéhdizeni
(MS pi ZS Barviska). Jako dal$i moznost se jefizeni nové matské Skoly na pozemku
v majetku ndsta v oblasti Ruprechtic (parceli 1228/1, 1228/2, k. (. Ruprechtice)iun-
dem je mj. pevis poptavky nad nabidkou v této lok&la zarové nevyhovujici technicky
stav odlodeného pracovistMS Tovaovského - budovy v ul. F. L. &a. Jedna se oip
vodni vilu, ktera navic nevyhovuje stavajicim hygigym pozadavkm. Kapacita tohoto
zaizeni je 70 mist. NavuvaZzovana budova piva se 100 ¢&mi, coZz znamena nast dalSich
tiiceti volnych mist.

Na zéklad této skuténosti byla zpracovana Studie realizovatelnostiayisy a provozu ma-
tefské Skoly, ktera navrhuje a porovnava mozné viriegalizace projektu vystavby nového
zaizeni tohoto typu.

Hruby odhad nakladspojenych s vystavbou maské Skolyini cca 39 mil. K.

Moznosti realizace vystavby nové miateé Skoly:

Varianta A —realizace projektu formou PPP— partnerstvi viejného a soukromého sekto-
ru, v ramci tohoto projektu chce SML najit stratégtho partnera pro vystavbu a nasledny
provoz uvazované nové metke Skoly, ktery by se na tomto projektu podildaudim Uko-
lem strategického partnera bylan byt vystavba mateké Skoly, ¢etrg financovani &aste-

né zajiS€ni nasledného provozu, tedy zajiitbezchybného technického stavu budovy, uklid
v matdské Skole afidruzené prace. Vyuka v masi&é Skole bude zajisvana pispevkovou
organizaci mssta Liberec. SML bude po celou dobu trvani koneessicné/ctvrtletné spla-
cet budovu a hradit provozni naklady predhictvim takzvané Platby za dostupnost sluzby.
Po splaceni investicagchazi budova do majetkuésta a smluvni vztah bude uk@m nebo
muze byt prodlouZen jiz pouze o dalSi provoz.

Varianta B —realizace projektu Standardni vérejnou zakazkou— standardni dodavatelsky
model realizace projektu je zaloZen ri@r& pouzivané praxi \fejného sektoru. Financovani
vystavby nové matské Skoly Ize zajistit ndsledujicimiigoby:

1.Financovani z volnych finagnich prostredkia Statutarniho mésta Liberec. MoZnost
financovani z rozp#iu Statutarniho ®&sta Liberec se vzhledem k sagné finatni si-
tuaci jevi jako nevhodna.

2.Financovani prostednictvim Gvéru od nékteré z bankovnich instituci MoZnost fi-
nancovani vystavby prastdnictvim G¥ru od rekteré z bankovnich nebo fin&arich in-
stituci Ize povaZovat za standardni pro takovypoitywesténi akce. V takovémifpads
by byla vystavba &etre jeji piipravy a celkové koordinace zajivana néstem, které
by organizovalo vyérové fizeni na dodavatele stavby. Vzhledem kisgué situaci a
avérovému zatizeni gsta Ize i tuto moznost financovani ozihaa méw realnou.



Porovnani moznosti realizace:

Na zaklad sowasné situace Statutarnih@sta Liberec je pro del vystavby nové matské
Skoly nutné porovnatipdevsim moZznosti realizace vystavby ptestictvim O¢ru — stan-
dardniho modelu a prastnictvim Partnerstvi vejného a soukromého sektoru PPP.

Standardni model — pros¥ednictvim Uvéru

Nasledujici tabulka stémé¢ shrnuje zakladni vyhody a nevyhody klasické steshdaveejné
zakézky:

Tradi€ni vefejna zakazka
Slabé stranky:
+ Potfeba disponovat rozpoctovymi prostfedky pro pokryti investi¢nich nakladl v Uvodu projektu

+ VeSkerarizika spojena s provozem jsou na strané vefejného sektoru

+ MNutnost organizace wybéroveho Fizeni na dodavatele v pfipadé wyznamné obnowyirekonstrukce
v pribéhu doby Zivotnosti investice

+ (Casto dochézi k pfekrogeni rozpoétovanych nakladi na vystavbu a provoz
+ NiZ&i transparentnost

« Casto dochézi k prodlouZeni doby wystavby vi& planu

Silné stranky:

+ NiZEi administrativni narognost pfiprawy projektu

Jedna se o variantu, kdy budésto financovat vystavbu matdkeé Skoly progednictvim GO¢-
ru a na zakla#l standardniho vysovéhotizeni bude vybrana developerska spobest pro
vystavbu. Provoz maiteké Skoly bude zajievat SML.

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru PPP

Nasledujici tabulka stimé shrnuje hlavni vyhody a nevyhody partnerstvieyeeho a sou-
kromého sektoru - PPP:

Slabé stranky:

Délka pfipravy projektu a wybéru soukromého partnera

WySST naklady spojené s piipravou projektu a procesem wybéru soukromého partnera (na strané
vefeiného i soukromého sektoru)

MiZS1 mira flexdbility v pribéhu projektu (ve vztahu k poZadovanym vystuplm projektu) a fizeni
dlouhodobéha kantraktu

Silné stranky:
WyEsi pfedvidatelnost nakladll a casové realizace

RozloZeni investicnich nakladl v ¢ase (neni tfeba disponovat rozpoétovymi prostfediky na pokryti
investiénich naklad v Uvodu projektu)

MWoZnost nastaveni sankci a motivaci k dodrZeni kvality sluZeb

Hlawni rizika spojena s wystavbou a provozem projektu jsou pfevedena na soukromého partnera
Zajisténi wystavby a provozu projektu jednim soukromym partnerem pfinasi Uspory

WySE[ transparentnost procesu

WySS[ konkurence v ramci soutéZe

Jedna se o variantu, kdy vystavhietre jeho financovani zajisti soukromy partner, kterému
bude naslednMS swiena také do provozu z technického hlediska.



Vyuka v matéské Skole bude zaji6vana pispsvkovou organizaci Statutarnihcgsta Liber-
ce.

Na soukromého partnera budotempesena dkterd ekonomicka rizika projektu, zejména sou-
visejici s vystavbou. Zakladem PPP varianty je ldmloby smluvni vztah, ve kterém SML a
soukromy partner vzajenirsdileji uzitky a rizika vyplyvajici z realizacedpektu (vybudova-

ni a provozu maiskych skol).

Porovnani vydaji na provoz a vystavbu

Pro porovnani obou zvazovanych variant realizaogkiu PPP a Standardniregé zakazky
byly hrub: odhadnuty investhi a provozni naklady spojené s vystavbou a prawogkno-
vané matiské skoly.

Pro porovnani nékladobou variant realizace byl vytien zjednoduSeny fingni model. Na
zakladt odhadu vydadi, vytvoril projektovy tym Facility srovnani celkovych pgmich vyda-

ju SML pro jednotlivé varianty za celkovou dobu kose€20 let). Toto srovnani je obsazeno
v nasledujici tabulce a vyplyva &jnze varianta PPP je vyhog)&i oproti Standardni vejné
zakézce o rizika, kterd s sebotindSi pra¥ realizace projektu standardnim dodavatelskym
modelem. Jedna se zejména o rizika spojenglgqenim planované doby vystavby a s tim
spojenych vySSich nez planovanych naklad

Varianta PPP Standardnifega zakazka

Varianta PPP Standardni vea‘ejné zakazka

Celkova Platba za dostuf 111 946 600,- K Celkové vydaje (s riziky) 121 977 515,- K
nost Celkové vydaje (bez rizik) 110 390 828 .- K

Celkové diskontovana 60 615 814,- K Diskontované celkové
Platba za dostupnost vydaje (véetné rizik) 63 903 427,- K

Diskontované celkové
vydaje (bez rizik) 56 550 988,- k

Ve variané PPP je srovnavana vySe celkové platby za dosttshazby (20 let provozu),
vyplacené soukromému partnerovi. V této plala dostupnost soukromy partner dmje
investici spojenou s vystavbou budovy a také ma péaitba pokryva provozni vydajesetrg
marze.

U varianty standardni vejné zakazky je srovnhavana celkova vyse ndkkgmbjenych s vy-
stavbou budovy a jejim provozem po dobu 20 let.

Ve srovnavanych nakladech nejsou zahrnuty platbkrajkého tadu a Skolného od ragli
déti. Porovnavany tak jsou pouze vydaje na sti@iL.

Porovnavany jsou celkové vydaje ze dvouighbhledu. Z pohledu vydajv celkovém obje-
mu, tzn., kolik prosedki vynalozi SML za celou dobu provozu. A z pohledskdntované-
ho, tzn., jakou hodnotu maji pgmi prostedky vynaloZzené za celou dobu projektu hodnotu z
pohledu aktualni situace.¢Bem 20 let provozu jsou tak tyto priestky diskontovany igd-
pokladanou inflaci — diskontni mirou.

V praxi to znamen4, Ze naxi realizaci projektu formou PPP vynalozi SML celkeoa 112
mil CZK za 20 let provozu,detné vystavby. Z hlediska hodnoty p&nv ¢ase je to vSak pou-
ze cca 60,5 mil CZK.



Na zéklad vystupi ze zjednodusSeného finariho modelu Ize Variantu PPP o#itaza pro
meésto vyhodgjsi i z finartniho hlediska, neboli z hlediska vydajového.

Pouze pokud budedsto schopno vystavit a provozovat budovu stejffiektivre jako pipad-
ny soukromy partner, coz z praxe neni potvrzendelstandardni wejna zakazka vyhodij
Si.

Srovnani piimérnych ranich naklad SML vcetrg rizik (rizika vystavby a provozu u Stan-
dardni véejné zakazky) pro jednotlivé varianty je obsaZenwsledujici tabulce. Nejedna se
o naklady na mzdy a naklady hrazené ze Skolného:

Varianta PPP Standardni ve‘ejna zakazka

Prispivek na energie 628 803,- K Prispivek na energie 628 803,- K
Prispsvek na provoz 167 433,- K Prispsvek na provoz 167 433,- K
Pramérna ra@ni splatka na 4 801 094,- K Pramérné ra@ni naklady na 5 302 639,- K
pofizeni investice pofizeni investice

Celkem naklady 5597 330,- K Celkem naklady z rozp@&tu 6 098 875,- K
Z rozpoctu SML SML

Z prehledu piimérnych ranich naklad vyplyva, Zze pokud dojde k realizactekavanych
rizik pti Standardni viejné zakazce, bude varianta PPP péstmfinargné vyhodrgjsi.

Z praxe lze dekavat, Ze k realizaci rizikipstandardnim modelu, jako jsou prodlouzeni doby
vystavby a navyseni planovaného razpos vysokou prawibodobnosti dojde. Lze tedy do-
porwit realizaci projektu metodou PPP, kde jsou tatika prenesena na soukromeého partne-
ra.

Zavery porovnani moznosti realizace:

Ze zavra studie vyplyva, Ze realizace projektu formou parstvi véejného a soukromého
sektoru (PPP) je vzhledem k sasné situaci a @évovému zatizeni pro SML nejvyhogai.

V piipad schvaleni zagru je teba zahdjit fipravu realizace tohoto projektu, ktera bude
spaivat v dopracovani koncesniho projektu, zadavakish@ntace a nasledném ¥yb part-
nera ze soukromého sektoru — koncesien& pipadt uzaweni koncesniho vztahu budou
vystawné budovy ve vlastnictvi soukromého partnera agignuiti doby koncesniho projektu
(predpoklad 20 let) bude vybudovana infrastruktuevpdena do vlastnictvi SML.

Na zaklad uvedenych skutmosti odbor Skolstvi, kultury a sportu dopauje rad a nasledé

zastupitelstvu rgsta schvalit realizaci zafru projektu vystavby a provozu m#ké Skoly
formou Partnerstvi wejného a soukromého sektoru.

P#loha :

Zawry Studie realizovatelnosti



zavérecCna zprava

W pro / for Ing. Ondiej Cervinka
od / from Svatoslav Kylar
datum / date 18. listopadu 2009

Zawery Studie realizovatelnosti

Shrnuti za¥ra Studie realizovatelnosti vystavby a provozu nsité
Skoly

FUﬂngfCl reseni B Facility s.r.o., Jakubska 647/2
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1 Sowasna situace

Statutarni Msto Liberec (déle také jen SML) se rozhodlo systéniieSit nedostatsou kapacitu
stavajicich matskych Skol na Uzemi ata a zvaZzuje moznost vybudovani nové iisiteskoly
v lokalit¢ Ruprechtice o kapa¢itl00 dti. Nova mateské Skola by kla nahradit sotasnou
Materskou 3kolu v Ruprechticich, ktera sidli v objektiery jiz provozu MS nevyhovuije, jak

z hlediska modernich poZaddvka dispozini feSeni a provoz, tak Zidodu stavu, ktery si
vyzaduje rozséhlé rekonstrukce s vysokymi indesthaklady, které postradaji ekonomické

opodstatani.

Now¢ uvazovana budova pité s kapacitou 100tl, coz znamené ziskani 30 volnych mist nad
ramec aktualni situace, kdy sasna MS v Ruprechticich poskytuje kapacitu pouperprakti.
Uvazovana novéa budova bude i Iépeaispht pozadavky na moderni provoz MS a odpovidat
vSem sotiasnym normam, zarowealojde k Usporam v provoznich nakladech, zejméolalasti
spoteby energii, vzhledem k vystavtle aktualnich trenddbajicich na nizkou provozni

nara:nost.

2 Naklady spojené s vystavbou mistieé Skoly

Nasledujici tabulka uvadi hruby odhad nakladojenych s vystavbou Méské Skoly s kapacitou
100 cti. Odhad naklailna vystavbu je vyti@n konzervativé, tzn., Ze ve vysledku mohou byt

tyto vydaje mirg nizSi nez odhadované:

Budova + venkovni plocha

Projektova piprava 3 030 000,-
Stavebni prace 32 900 000,-
Vybaveni 3 400 000,-

Celkové naklady na vystavbu uvaZzované rrskie Skoly tedy dosahuji cca 39 mil. CZK.
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3 Naklady spojené s provozem nové nfake& Skoly

Nasledujici tabulka uvadi hruby odhadnich provoznich vydéjplanované Mateské Skoly
s kapacitou 1004, kdy se jedn& o veSkeré vydaje hrazené jakraeysSML, tak Kraje a ze
Skolného od rodii déti. Tento odhad je @b pojat konzervativéy tzn., Ze Ize fedpokladat, Ze

realné naklady na provoz MS budou naimzsi:

Provozni vydaje

Spravce 250 000,-
Revize 50 000,-
Mzdové naklady 3 288 000,-
Spoteba elektrické energie 550 000,-
Uklid véetrns myti oken 250 000,-
Bé&zné opravy + reinvestice 110 000,-
Prani pradla (1x za 2 tydny) 100 000,-
Vydej jidla (1 zamistnanec na 1 Skolku) 140 000,-
Spoteba potravin 500 000,-
Vybaveni (hraky, drobny material) 50 000,-
Vybaveni kancei@ (SW, telefony, poStovné, apod.) 50 000,-
Zpracovani Getnictvi a mezd 80 000,-

Celkové r@ni ndklady na provoz nové madkeé Skoly tedy budou dosahovat cca 5,4 mil. CZK.

4  Moznosti financovani vystavby nové Maés&é Skoly
Financovéani vystavby nové Masié Skoly Ize zajistittemi nasledujicimi zjssoby:

1. Financovani z volnych fingnich prostedki Statutarniho &sta Liberec — rozpiu

mésta

2. Financovani progtdnictvim O¥ru od rékteré z bankovnich instituci
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3. Financovani od soukromé sp&testi — developera, ktery zardveajisti provoz Matiské
Skoly — kdy Statutarni #sto Liberec bude tomuto investorovi splacet vynaie?
investini a provozni néklady prdasdnictvim takzvané platby za dostupnost (tato forma
financovani vystavby a zajiti provozu se nazyva Partnerstviejaého a soukromého

sektoru — mezinarodrPublic Private Partnership — PPP)

4.1 Financovani z rozpau mesta

Moznost financovani z rozptu Statutarniho #sta Liberec se vzhledem k saigné finatini
situaci ngsta jevi jako krajé nerealna. Nicméntato varianta by byla z ekonomického hlediska
nejvyhodrjsi, financovani by nebylo zatizeno Uroky Ziiwod rékteré z bankovnich instituci

nebo od soukromého subjektu.

Je teba déle praitit, zda rozpétovy vyhled nésta umo#uje vynaloZeni jednoradzoveé investice

ve vysi cca 39 mil. CZK.

4.2 Financovani prosédnictvim G¥ru

MozZnost financovani vystavby préstinictvim U¥ru od rékteré z bankovnich nebo finarich

instituci Ize povaZovat za standardni pro takovypoinvesténi akce.

V takovém pipad by byla vystavbadetrg jeji ptipravy a celkové koordinace zajivana

meéstem, které by organizovalo Witovéiizeni na dodavatele stavby.

Tento zfiisob je pro résto narény vzhledem k poZadaikn na projektovdizeni, které musi
zaji¥ovat sami zawstnanci nista a také i tomto standardnim modebasto dochazi k gtahim

vystavby a navySovani rozfta v pribéhu stavby.

Vzhledem k soéasné finatini situaci a Usrovému zatizeni #sta Ize i tuto moznost financovani

ozn&it za méw realnou.

4.3 Financovani prosédnictvim soukromého partnera — PPP

Jedna se 0 moZnost vyuziti partnerstiejreého a soukromého sektoru. MezinarkoBnblic

Private Partnership — PPP.
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V praxi to znamena4, Ze vystavbu zajisti soukrontdespost — developer, investor, ktera zarove

zajisti i financovani vystavby, duze svych zdrdi, nebo z G¥ru od rekteré z finadnich instituci.

Obvykle tento soukromy partner zajie i provoz projektu — budovy, v tomtéipact mateske
Skoly.

Veiejny sektor, v tomtoifipadt Statutarni résto Liberec, splaci budovu a hradi partnerovi
provozni naklady progtdnictvim takzvané Platby za dostupnost sluzbydisiad Skoly). Po
splaceni investicerpchazi budova do majetkigsta a smluvni vztah je ukden nebo mze byt

prodlouZen jiz pouze o dalSi provoz.

V piipad uvazované nové maské Skoly by bylo hlavnim Ukolem tohoto soukroméhanera

vystavba mateské Skoly, ¥etns financovani &ast&né zajiseéni nasledného provozu.

Vyuka v matéské Skole bude zajidvana pispévkovou organizaci Statutarnihasta Liberce.
Pro tento Gel nebude Statutarnigsto Liberec zakladat novottippivkovou organizaci, ale

vytvori odlowené pracovigtnékteré z jiz stvajicich organizaci.

Hlavnim ukolem soukromého partnera bude zgjidvezchybného technického stavu budovy,

uklid v matéské Skole aifidruzené prace, jako néklad prani pradla apod.

5 Porovnani moznosti realizace

Na zaklad sowasné situace Statutarnih@sta Liberec je prodel vystavby nové mateké Skoly
nutné porovnatigdevSim moZznosti realizace vystavby predictvim U¢ru — standardniho

modelu a progednictvim Partnerstvi vejného a soukromého sektoru PPP.

5.1 Standardni model — prdasdnictvim U¥ru
Nasledujici tabulka stémé shrnuje zakladni vyhody a nevyhody klasické steshdaveejné

zakazky:
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Tradi€ni vefejna zakazka

Slabé stranky:

Fotfeba disponovat rozpodtovymi prostiedky pro pokryti investiénich naklad v Uvodu projektu
Veskera rizika spojena s provozem jsol na strané vefejného sektoru

Mutnost organizace wybéroveho fizeni na dodavatele v pfipadé wyznamné obnovy/rekonstrukce
v pribéhu doby Zivotnosti investice

Casto dochazi k pekroteni rozpoétovanych nakladll na wystavbu a provoz
MNiZ&( transparentnost

Casto dochazi k prodlouZeni doby wystavby vOE planu

Silné stranky:

MNiZSi administrativni narofnost pripravy projektu

Jedna se o variantu, kdy budésto financovat vystavbu matké Skoly progednictvim G¥éru a

na zéaklad standardniho vydsovéhoiizeni bude vybrana developerska spadest pro vystavbu.

Provoz matieské Skoly bude zajfdvat SML.

5.2 Partnerstvi viejného a soukromého sektoru

Nasledujici tabulka stén¢ shrnuje hlavni vyhody a nevyhody partnerstiey@eho a

soukromého sektoru - PPP;

Slabé stranky:

Delka pfipravy projektu a wybéru soukromeho partnera

WyEST naklady spojené s pfipravou projeldu a procesem wybéru soukromého partnera (na strané
wefeineho i soukromeho selktori)

MNiZ&l mira flexibility v pribéhu projektu (ve vztahu k poZadovanym vystuplm projektu) a fizeni
dlouhodobého kontraktu

Silne stranky:

WyEET pfedvidatelnost nakladl a éasové realizace

RozloZeni investiénich nakladl v éase (neni tfeba disponovat rozpottovymi prostiedky na pokryti
investiénich nakladi v uvodu projektu)

MoZnost nastaveni sankci a motivaci k dodrZeni kevality sluZeb

Hlavni rizika spojena s wystavbou a provozem projeldu jsou pfevedena na soukromého partnera
Zajisténi wystavby a provozu projektu jednim soukromym partnersm pfinasi dspory

VyEST transparentnost procesu

WywEST konkurence v ramci soutéze
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Jednd se o variantu, kdy vystavhiew jeho financovani zajisti soukromy partner, kterérade

nasleds MS swtena také do provozu z technického hlediska.
Vyuka v matéské Skole bude zajidvana pispévkovou organizaci Statutarnihasta Liberce.

Na soukromého partnera budaiepesenadktera ekonomicka rizika projektu, zejména
souvisejici s vystavbou. Zakladem PPP variantygatibbdoby smluvni vztah, ve kterém SML a
soukromy partner vzajerarsdileji uzitky a rizika vyplyvajici z realizacedpgktu (vybudovani a

provozu mateskych Skol).

5.3 Porovnani vydaj na provoz a vystavbu

Pro porovnani obou zvazovanych variant realizaogktu PPP a Standardnitegé zakazky
byly hruké odhadnuty investni a provozni naklady spojené s vystavbou a prangaédnované

Mate'ské Skoly.

Pro porovnani nakla@dobou variant realizace byl vytien zjednoduSeny fin&ni model. Na
zakladt odhadu vydai, vytvoril projektovy tym Facility srovnani celkovych pgmich vydai
SML pro jednotlivé varianty za celkovou dobu koree¢20 let). Toto srovnani je obsazeno
v nasledujici tabulce a vyplyva gnze varianta PPP je vyhogji oproti Standardni vejné
zakazce o rizika, ktera s sebadin@sSi préa¥ realizace projektu standardnim dodavatelskym
modelem. Jedn& se zejména o rizika spojertélsgenim planované doby vystavby a s tim

spojenych vySSich nez planovanych naklad

Varianta PPP Standardni va‘ejné zakazka
Celkova Platba za 111 946 600,- K Celkové vydaje (s riziky) 121 977 515,- K
dostupnost Celkové vydaje (bezrizik) 110 390 828,- K

Celkova diskontovana 60 615 814,- K  Diskontované celkové
Platba za dostupnost vydaje (Wetné rizik) 63 903 427,- k

Diskontované celkové
vydaje (bez rizik) 56 550 988,- k

Ve variant PPP je srovnavana vy3e celkové platby za dostughddy (20 let provozu),

vyplacené soukromému partnerovi. V této path dostupnost soukromy partner w@nje

strana 8/12

—-—_"



investici spojenou s vystavbou budovy a také mu péatba pokryvé provozni vydajesetns

marze.

U varianty standardni vejné zakazky je srovnavana celkova vySe ndkigmbjenych s vystavbou

budovy a jejim provozem po dobu 20 let.

Ve srovnavanych nakladech nejsou zahrnuty platbiragského adu a Skolného od ragli déti.

Porovnavany tak jsou pouze vydaje na stianiL.

Porovnavany jsou celkové vydaje ze dvouighdhledu. Z pohledu vydaj celkovém objemu,
tzn., kolik prostedki vynaloZi SML za celou dobu provozu. A z pohledskdntovaného, tzn.,
jakou hodnotu maji peiini prostedky vynaloZzené za celou dobu projektu hodnotuhtquiu
aktudlni situace. &iem 20 let provozu jsou tak tyto priestky diskontovanyigdpokladanou

inflaci — diskontni mirou.

V praxi to znamena, Ze niagxi realizaci projektu formou PPP vynaloZi SML celkeca 112 mil
CZK za 20 let provozu,detre vystavby. Z hlediska hodnoty pimnv ¢ase je to vSak pouze cca
60,5 mil CzK.

Na zéklad vystupi ze zjednoduSeného finariho modelu Ize Variantu PPP ozitaa pro ndsto

.....

Pouze pokud budedsto schopno vystavit a provozovat budovu stejfiektivre jako gripadny

soukromy partner, coZ z praxe neni potvrzené, Btdedardni viejna zakazka vyhodjsi.

Srovnani pimérnych r@nich naklad SML véetre rizik (rizika vystavby a provozu u Standardni
verejné zakazky) pro jednotlivé varianty je obsazemasiedujici tabulce. Nejedn& se o naklady

na mzdy a naklady hrazené ze Skolného:

Varianta PPP Standardni va‘ejné zakazka
Prispivek na energie 628 803,- K Prispivek na energie 628 803,- K
Prispivek na provoz 167 433,- K Prispivek na provoz 167 433,- K

Praimérna ra@ni splatka na 4 801 094,- K Pramérné r@&ni naklady na 5302 639,- K

parizeni investice porizeni investice
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Celkem naklady z rozpdtu 5597 330,- K Celkem naklady z rozpd@tu 6 098 875,- K
SML SML

Z prehledu pimérnych ra@nich naklad vyplyva, Ze pokud dojde k realizagiekdvanych rizik
pti Standardni viejné zakazce, bude varianta PPP pestmfinargné vyhodrgjsi.

Z praxe lze dekavat, Ze k realizaci rizikipstandardnim modelu, jako jsou prodlouzeni doby
vystavby a navySeni planovaného ra#pc vysokou prawibodobnosti dojde. Lze tedy

doporuit realizaci projektu metodou PPP, kde jsou tatikai renesena na soukromého partnera.

5.4 Navrhované finaéni toky gi realizaci projektu formou PPP
Pti variang PPP bude soukromy partner zépigat vystavbu &aste&né i provoz Matéské skoly.

Nasledujici schéma zna#oie tok pesznich prosiedki béhem vystavby i provozu mezi

soukromym partnerem, SML, Krajem i réi

LIBERECKY KRAJ Platy Odvody FKSP ONIV
STATUTARNI Ptispévek na Ptispévek na Platba za
MESTO LIBEREC provoz energie dostupnost
v A J v v v
PRISPEVKOVA Platy Odvody FKSP ONIV AL (Rl Skolné Stravné
ORGANIZACE provoz energie

L

Prispévek na Prispévek na Platba za

Skolené Stravné
provoz energie dostupnost

KONCESIONAR

6 Doporweni a dalSi kroky realizace projektu

Na zéklad analyzy trhu a vystupze zjednoduseného finariho modelu Facility dopotuije

realizovat vystavbu a provoz Maské Skoly v Ruprechticich metodou PPP.
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Proto doportujeme zahdjit fipravu realizace Projektu formou PPP, ktera budeéigat
v dopracovani Studie proveditelnosti, zadavaci deatace a nasledném Wb partnera ze
soukromého sektoru - koncesid@a

Pro vySe uvedené dop@enéieSeni byl vytveéen navrh dalSich krdka ramcovy harmonogram
realizace jednotlivyckiinnosti. Harmonogram dalSich kifoje rozdlen do dvou navazujicich

fazi. Rehled¢innosti realizovanych v prvni fazi je uveden v eésiici tabulce.

Tabulka: I. faze realizace Projektu (Fipravna faze Projektu)

Cinnost Datum / délka trvani

1 Vybér poradce + pravni kancel&e Fijen - listopad 2009

1.1 Vypracovani zadavaci dokumentace Rijen 2009

1.2 Vyhla3eni vylrovéhotizeni Rijen 2009

1.3  Prijem nabidek listopad 2009

1.4  Hodnoceni nabidek a viibdodavatele listopad 2009

2 P¥iprava verejného zadani prosinec 2009 -
birezen 2010

2.1  Koncesni projekt @etrg konceptu koncesni smlouvy) prosinec 2009 — unor
2010

2.2 Vypracovani zadavaci dokumentace Unor - kezen 2010

2.3  Priprava ramcové zadavaci dokumentace pro standaybriové brezen 2010
fizeni (variantnfeSeni)

3 Vybéroveé fizeni (otewenérizeni / koncesni dialog) biezen - kwten 2010
3.1  VyhlaSeni vykrovéhotizeni brezen 2010
3.2  Prijem nabidek brezen - duben 2010
3.3  Hodnoceni fijatych nabidek kvéten 2010
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consulting services

Po rozhodnuti zastupSML o koncesionid pro realizaci Projektu bude nésledovat Il. faze.
Harmonogram souvisejiciéinnosti je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka: 1l. faze realizace Projektu

Cinnost Datum / délka trvani

4  Uzaweni smluvniho vztahu s koncesiori@m cerven -¢ervenec
2010

4.1 Dopracovani konmé podoby koncesni smlouvy ¢erven 2010

4.2  Schvaleni a podpis koncesni smlouvy cerven 2010

4.3 Uzaweni ostatnich souvisejicich smluv ¢ervenec 2010

5 Realizace projektu srpen 2010 - srpen
2011

5.1 ZajiS&ni stavebniho povoleni srpen 2010

5.2  Zahdjeni vystavby z&i 2010

5.3  Prevzeti stavby — kolaudace srpen 2011

6 Zahdjeni provozu Materské Skoly (platba sluzebného) zari 2011

7  Ukonéeni koncesni smlouvy (fedani arealu) dle smlouvy
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