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Informace pro zastupitele SML
Nizev: Zamér spoluprice KNL, a.s. a Panochovy nemocnice Turnov, s.r.o.

Novy systém financovani zdravotnictvi platny od 1.1.2012 zaloZeny z vét§inové &disti na tzv. platbé za
diagnosu (DRG) pfinaSi pomémé znaéné finanéni tlaky na malé a stfedni nemocnice souvisejici
s pozadavky na redukci liZzek a objemu nadbytetné zdravotni péée. Krajské nemocnice, fakultni a
piimo fizené jsou v thradéch zdravotni péfe dotéeny meneé. Malé a stfedni nemocnice tak musi, chtgji-
li déle fungovat, pfistoupit ke strukturalnim opatfenim. Patii sem projekty na zvySeni atraktivity
nemocnice, ziskavani novych pacientil, dostate€na vnitini kontrola a hlavné aktivni subsidiarita, ktera
spodiva v nabidce malé nemocnice zajidtovat ndvaznou zdravotni pééi pro pacienty nemocnice velké,
ptipadné dopliiovat jeji sluZby.

Panochova nemocnice Turnov s.r.o. (déle PNT) a jeji zfizovatel a 100% vlastnik mé&sto Turnov si jsou
této skuteCnosti védomi a aktivné hledaji vhodného partnera. Dle informaci od vedeni mésta projevili
zatim aktivni zdjem — spoletnost Meditera s.r.0 (provozuje v kraji nemocnici v Tanvaldu) a KNL.

Na podporu spoluprace KNL a PNT existuje fada argumentd:

V letodnim roce provedla KNL pomémé rozsdhlou strategickou analyzu, ze které vyplynula fada
skuteénosti, na které KNL musi v nejbliZ8ich letech reagovat. Pro souvislost spoluprace s PNT jsou
zasadni zejména nevyhovujici dispoziéni feSeni, technicky stav a kapacita memocnice v oblasti
nasledné intenzivni péce, rehabilitadni péce a stav LDN a ekonornickd situace ve zdravotnictvi, dana
limitem zdrojii na dhradu péfe hlavné v regionech. Na zikladé vytvofené SWOT analyzy byla
navrZzena pétiletd strategic KNL, kterd byla schvilena DR spoleénosti. Ta definuje strategické cile,
FeSici ofekdvané problémy KNL, mezi kierymi jsou kromé jiného v medicinské oblasti udrzeni a
rozvijeni specializované a vysoce specializované péfe (tzv. centrové), ale také zaméfeni KNL na
rozvoj nadstandardni, pfimo hrazené péce a preventivnich programil. Na toto nema KNL v soudasné
dobé dostatek kapacit, a tak je zfejmé, Ze by zdravotnické zafizeni naSeho regionu méla (i z diivodu
toho, aby omezené zdroje na pé&i neodtékaly jinam) vice spolupracovat a koordinovat své &innosti
v névaznosti na KNL. Ve strategii je pfimo definovédn cil vytvofeni silné a vyznamné organizaéni
struktury z existujicich zdravotnickych zafizeni vrameci Libereckého kraje, ktery by mél zajistit
podminky pro tuto strategickou spolupraci

Liberecky kraj jako subjekt s politickou odpovédnosti a garanci za celé zdravotnictvi, pfipravuje kroky
k tomu, aby v ramci kraje byla zajiSténa piiméfend dostupnost péée pro viechny jeho obyvatele, Cilem
je zachovat potfebnou sit’ zdravotnickych zafizeni a také vize vétSiho propojeni a spoluprice LK a
jednotlivych zdravotnickych zafizeni, zejména nemocnic. Bez aktivntho zapojeni LK miize vést
stivajici nejasna a problematicky prosazovana koncepce MZ aZ k destrukci systému zdravotnictvi
v LK (nekoncepéni rufenf lhZek, zhorfeni dostupnosti, ekonomické problémy zejména nemocnic,aj.).

V souvislosti s vySe uvedenym povaZujeme za dileZité i zachovini méstské funkce PNT, které zajisti
dostupnost minimalné zékladnich zdravotnickych obord pro mésto Turnov a jeho bezprostiedni okoli.

Jako feSeni uvedenc situace se jevi vhodna a i¢elna forma spoluprace KNL a PNT pro mésto Turnov,
ktera by vedla a* kintegraci obou nemocnic do jednoho zdravotnického zafizeni (jedno ICZ -
identifikatni ¢&islo ve zdravotictvi). Pro toto feSeni hovofi zejména existujici sloZity systém
smluvnich vztahil se zdravotnimi pojitovnami. Navrhované fedeni by pfineslo vyhodu moZnosti
vyuZzit existujici smlouvy obou nemocnic (pfipravovanych pro obdobi od r. 2013) a ziroveil moZnost
koordinace, piipadné presunti ¢innosti a potfebné zdravotni péte mezi obéma zafizenimi bez slozitych



a dlouhych jednini se ZP, kterd stejné malokdy vedou k pozitivnimu vysledku. Zarovei tim dojde
k posileni vyjednavaci pozice spoleéného subjektu s ohledem na jeho vétsi velikost.

Dalsim p¥inosem by bylo leps§i podchyceni klientli/pacienttl této Casti naSeho kraje v oblasti centrové
péée a jejich smérovéni do KNL. Nyn{ jich nemald €ast sméfuje do nemocnic v Mladé Boleslavi,
Jiging, Hradei Kralové pfipadné do praZskych FN. To by mélo znamenat vyznamny ekonomicky
piinos pro KNL.

Z hlediska rozvoje PNT se pfedpokladid zmovu uvedeni do provozu a vyuZiti vsoudasné dobé
nevyuzitého pavilonu (diky politice VZP zruSenc¢ho) détského oddéleni. Prioritné bychom zde
spoleéné mohli realizovat akutni a naslednou rehabilitaéni péci ve vazbé na centrové programy v KNL
(nov& zavedeny iktovy program, traumatologické centrum, rehabilitace po TEP, aj.). Na zakladé
jednani vedeni nemocnic by byl zijem koncentrovat do PNT i tzv. jednodenni chirurgii, pro kterou
v KNL obtizngé hleddme kapacity. Samostatnou kapitolou spoluprice by byla oblast nasledné péce
intenzivni a dlouhodobé (OCHRIP, DIOP, aj). V této souvislosti se i nabizi moZnost piesunu
detalovaného pracovi§té LDN =z Jablonného v PodjeStédi, kde neni bezprostfedné k dispozici
odpovidajici zdzemi nemocnice. Tim by doSlo k vyznamnému zkvalitnéni této péce v kraji. PNT ma
velmi dobré pfedpoklady pro viechny tyto oblasti spoluprace.

Samoziejmosti by bylo postupné zapojeni do dalsich, jiz bézicich &i pfipravovanych, programti KNL,
jako jsou jiz zminéné preventivni programy, nadstandardni péce aj. (ale i naopak mlize KNL pfevzit
uspéiné aplikované programy PNT - vyména know how obou organizaci). Znaénym piinosem by
mohla byt i vzidjemna vypomoc pfi mimofadnych kratkodobych vypadeich odbornych kapacit napt.
1ékafa.

Velkou vyhodou pro zdravotnicky personal PNT by byl i lepSi pristup Kk zapojeni se do v&deckych
(spoluprace s lékafskymi fakultami, TUL, védecka rada) a vzdélavacich aktivit KNL (akreditace viech
oborfl na vzd8lavani lékalt, odetfovatelstvi a biomedicinské inZenyrstvi TUL), véetné moZnosti stazi a
odbomé vymény lékai.

Dalsi vyhodou této formy pro PNT je zalezitost dotaci a granti, kde KNL vsoucasné dobe
rozpracovdva koncepci ziskdvani tdchto zdroji a v piipad€ integrace by do ného byly samoziejmé
zahrnuty i potieby PNT. Obecné lze fici, Ze pro subjekt vlastnény municipalitami existuje mnohem
vice moZnosti ziskani téchto zdrojii, neZ pro jiné formy vlastnictvi (napf. privatni)

V neposledni fadé vidime pfinos této formy integrace ve vzdjemné optimalizaci fizeni obou
organizaci, kdy za pomoci synergii v dalsich oblastech fizeni nemocnice (obchod, logistika, technické
a provozni sluZby) l1ze pfedpokladat vyznamnou tsporu provoznich ndkladd. A nutno fici, Ze se
nejednd o jednostranny akt KNL smérem k PNT, ale o spoleCnou optimalizaci provoznich €innosti
(PNT napfiklad provozuje vlastni Dopravni zdravotnické sluzby, které KNL nakupuje, a tak se tieba
nabizi jejich rozsifeni a vyuziti i pro potfeby KNL)

7 hlediska legislativniho feSeni navrhované spoluprice je zpracovan pravni rozbor moZnosti, ktery
uvadi fadu detailnich variant (fize, vklad nemovitého majetku, vklad sro, pronajem/prodej podniku,
atd....). Principidlné nejvhodné&j$i se jevi roziifeni podtu vlastnikli akciové spolecnosti o daliiho
akcionafe — Mésto Turnov, zvolenou formou navySeni zékladniho kapitdlu vkladem majetku mésta
Turnov pfi zachovini pozadované majority Libereckého kraje. Mésto Turnov by pak ziskalo misto
v DR a piedstavenstvu a PNT by byla detaSovanym pracoviitém KNL, a.s.



Z dGvodl zajiSténi moZnosti blokace rozhodovani v otazce majetku spoleénosti na katastru mésta
Turnov (PNT) pfipadné rozsahu péfe v PNT by byly ve stanovach tyto body taxativné upraveny tak,

aby jejich zmény muselo schvalit 100% akciona, &imZ by si Turnov zajistil to, Ze nebude bez jeho
souhlasu o téchto v&cech, které se bezprostfedné mésta tykaji nijak rozhodnuto.

Tyto skutenosti byly diskutoviny v predstavenstvu a DR KNL se zavérem zpracovat pro mésto
Turnov nabidku v intencich uvedenych informaci a ud€lat maximum pro to, aby piesvédéila
zastupitele mésta Turnov o jejim pfijeti, nebot’ se viem zainteresovanym jevi jako oboustranné
vyhodnd, zajiStujici udrZitelny rozvoj a odpovidajici rozsah zdravotni péée v PNT. Zirovei je i
v souladu s uvazovanou koncepci zdravotictvi Libereckého kraje.

Zamér byl pfed odevzdinim méstu Turnov projednan v Radé Statutdrniho meésta Liberec a Radé
Libereckého kraje s usesenim, které vyjadiuje podporu tomuto fedeni. Z diskuze vyplynula podpora
tohoto zaméru, a proto pokraduji price na jeho realizaci mezi managementy nemocnice Turnov a
KNL. Zamé&r byl téZ prezentovan rozhodujicimu odbeérateli sluzeb obou nemocnic tj. Vieobecné
zdravotni pojisfovné CR a to jak regionilni pobodce, tak i na centralni trovni. VZP CR zimér
podporuje. V jeho realizaci vidi jednu zcest knaplnéni jejich strategickych zdmérd v oblasti
zajistovani zdravotni péce.

Material pfedkladame jako informaci zastupitelim obou akcionafi tj. SML a LK.





