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Davodova zprava

V z&i 2012 byla schvalena radouwsta Metodika projektoveéhidzeni a z ni vychazi Simi-
ce tajemnika pro projektoé&eni pro vSechny projektydsta.

Proto i strategie je uchopena principem projektoviébeni. Divodova zprava obsahuje nej-
prve popis fazi projektu s harmonogramem, nasledariloze 1 navrh rozptiu Aktualizace
strategie, v filoze 2 — Plan spoluprace a komunikace @ilope 3- vytah a slovni hodnoceni
monitoringu strategie za obdobi 1.1.2008 — 31.12120

1. Faze — Iniciani faze - ldentifikace po¥eby (namét na projekt)

1.1. Zdivodnéni potieby zmeny - realizace projektu Aktualizace strategie rozvojsta

Posledni aktualizace strategie rozvojésta byla schvalena v roce 2007&stb pracuje na
novém Uzemnim planu. DoSlo ke &my externiho i interniho pragdi mésta. Nejen EU, stat,
kraje, ale i mista se fipravuji na nové planovaci obdobi EU 2014+.Je zrgste, Ze na
vSech Urovnich je a bude nééxdroji, méni se podminky ziskani zdiiog dotaci. Jeféba byt
pripraven, protoZze nové obdobi klade mnohetsivdiraz na strategick&zeni rozvoje a &
fitelné vysledky efektivévlozené do opravdu p@bnych projeki!

1.2. ZkuSenosti z minulych proces tvorby strategie

Souasre platna strategie vykazujeskteré nedostatky (neprojektovyigtup, Spaté stano-
vené indikatory r&itelnosti, nepropojeni s rozpmvym vyhledem, chyfici organizani
struktura na magistratu pro implementaci strategiokizeni rozvoje do praxe, neprovad
monitoringu, Spatna komunikace geosti a malé zapojeni fenosti do pipravy, nizka
urovei spoluprace s krajem, slaba analyti¢kat a chybjici progn6zy budoucich trefd...

M¢sto sice zpracovalo na podkéastrategieii Integrované plany rozvoje ¢sta, které byly
predpokladem pro ziskani zdiiapa mnoho projektna Uzemi résta, ale diky neustaleami-
cim se prioritm vysledny efekt a realizace prdjeleodpovidd moznostem, kterésto me-

lo. Mésto ani dale nepok¢avalo tvorbou a&nich plari rozvoje na kratSi dobu (max. 2 roky),
které by se aktualizovaly séasreé s rozpdaty.

Chykelo trvalé odhodlani zaveést strategii do praxe nanstpolitického vedeni i zadstnand
Gradu.

1.3. Cil projektu ,Aktualizace strategie rozvoje mésta“
Cile projektu Aktualizace strategie rozvoje nésta jsou:

* vytvoreni a schvaleni aktualizované strategie rozvoje #sta na obdobi 2014 -
2020 v pozadované kvalit a rozsahu

0 provazat strategii s rozpmvym vyhledem

0 prowiit platnost vize a piet strategickych ail (priorit)

o strategické cile zdenit do rozvojovych oblasti dle pili udrzitelného rozvoje
(nap.v udrzitelném rozvoji:Ekonomicky potencial a atiaita mésta, Sou-



drzna spolénost, Zivotni prosedi a urbanismus a zviafeden str.cil na efek-
tivni mésto-Partnerstvi a efektivni samosprava

0 prowiit platnost aktivit rozvojovych oblasti- z&hit se na delnost aktivit, na
aspory

0 stanovit ngfitelné indikatory cik

* implementace Strategie-Usgsna realizace jednotlivych cik
» strategickéfizeni rozvoje- nastaveni monitoringu pébéhu realizace

1.4. Rozhodnuti o ipravé Aktualizace strategie rozvoje nésta

Od 1.1.2012 vzniklo pod odborem strategického rggaodotaci odéleni rozvojové koncep-
ce které bude mit na starosti strategii. ProtoZe vigkyly prostedky na zaji&ni sluzeb ex-
ternich, ale ani zaéstnanci, kté by problematiku mohli zpracovavat sami, pokougsstie se
ziskat dotaci na Aplikaci strategickétiaeni, aktualizaci strategie a vytemi akniho planu
z Opergniho programu lidské zdroje a zé&sinanost, to vSak nevyslo.

Owerili jsme potebnost aktualizace strategie kulatym stolem s adkgy prolghla anketa 10
problénmi mésta @&ima veejnosti, byla zaloZzena Komise pro rozvoj a strafe@iplanovani a
projektovy tym strategie a tym expierz va'ejnosti- tzv.zainteresované osoby. Byl proveden
monitoring plréni strategie k 1.1.2008 — 31.12.2011. Riobsemin& na téma strategicke
planovani, kterého se &istnili krom® zastupitel, ¢lend komise, projektového tymu i zainte-
resované osoby (4Gastniki). Prokhla prvni véejna diskuze na téma strategie, které se zu-
castnilo kolem padeséti lidi, Kfedali zajimavé podity pro gripravovanou aktualizaci a moh-

li sami navrhovatreSeni probléiin Zicastnili jsme se projektu Benchmarking na podporu
rozvoje a efektivnihaizeni zdroj mést (porovnani rést vcerpani EU fond za obdobi
1.1.2007 — 30.4.2012 a vyuZzivani strategie a gfiad¢ého planovani &zeni). Byla zvéejné-

na vyzva, aby v@jnost navrhla mozné akce v ramci aktualizaceegiiat Byla_navrZzen Plan
spoluprace a komunikace (komuniké strategie) celého procesu ai®igéna pro pipomin-
kovani véejnosti. Vzhledem k tomu, Ze v nastavajicim obd#bklade ¥tSi diraz na inte-
grovany Uzemni rozvoj zasahujici nejen katastrgadmesta, ale SirSiho Uzemi nebo aglo-
merace a fipravuje se i ¥tSi podpora tzv. IPRU (Integrovany plan rozvojemigevyzvali
jsme Jablonec ke spolupraci na spoéam Integrovaném planu rozvoje uzemi. Prvniizskh
vedeni obou st by se nila konat v nejblizSi dab

VSechny akce, zapisy z jednani, atd jsaistppné na webu &#sta v aktualitich a na
http://www.liberec.cz/cz/rozvo} pod aktualizaci strategie.

1.5. Organizace pipravy tvorby Aktualizace strategie rozvoje nésta

1.5.1. Jiz vytvdrené organiz&ni struktury

Komise pro rozvoj a strategické planovani (KRSP)ma 13¢lena (7 zastupt nominova-
nych politickymi stranami a 6 dalSich- zastupcedeegionu Nisa, Libereckého kraje, Tech-
nické univerzity, Vratislavic, Okresni hospdsiéé komory a Agentury regionalniho rozvoje.
Predsedou je Ing. Tomas Hampl, mistgisedou Mgr. Origj Petrovsky. Komise se seSla od
Z&i jiz tiikrat a bude se pravidelrschazet kazdy #sic a je iniciativnim a poradnim sborem
pro radu nista.

Jde o nejvyssfidici organ pibéhu Aktualizace. PravKomise pro rozvoj a strategické pla-
novani bude schvalovat jednotlivédikroky a vystupy. Komise dohlizi nadipghem Aktu-



alizace, na zakladvSech podklail rozhoduje o vizi, prioritnich oblastech, tematickéang-
feni a potu pracovnich skupin atd.

Projektovy tym strategie (PTS)byl jmenovan tajemnikem a ma takédéni- zanestnand
MML, zastup@ odboru cestovniho ruchu a sportu, hlavniho arktateskolstvi a kultury,
spravy véejného majetku, humanitniho, kandgeidemnika - odd.krizovéhiizeni, zivotniho
prostedi, ekonomiky a majetku, informatikyiezeni proces a odboru strategického rozvoje
a dotaci. Projektovy tym se seSel zatim jen jedpoagoval na reSerSi podkiagro analyzy,
které budou postugnukladany na samostatné ulozislat vytvadené na intranetu, kam maji
piistup nejen vSichnilenové projektového tymu, ale i celé vederista (T:\sdileny\Strategie
meésta).

Kazdy¢len tymu zpracoval za svou oblast SWOT analyzuravea byly navrhovany projek-
ty na spolény Integrovany rozvoj Uzemi Liberec — Jablonecjdktovy tym je Zizen a bude
pinit roli kazdodenniho vykonného organu. Budgmvovat podklady pro jednani Komise
pro rozvoj a strategické planovani. Bude se dathlgbna interni komunikaci (jeheenoveé —
zastupci magistratu - budoueglavat informace doviitsvych odbai). Projektovy tym se
bude schazet (pro geby Aktualizace) i &kolikrat mesicné.

Tym experta verrejnosti-zainteresovanésoby méa zaregistrovano 23 lidi. Jedna se o osoby,
které se samyifhlasily na nasi vyzvu, Ze maji zajem o strategista, ch&ji byt informovany
o jednotlivych aktivitach a mit moznost se k ninjagyit a zapoijit.

Funkeni organizani jednotkaoddéleni rozvojové koncepcevcetrg personalniho obsazeni
bude od ledna 2013 fungovat jako vykonna slozkéhelprocesu. iledstavuje vykonného
garanta procesu Aktualizace a to po orgafizaodborné strance. Ukolem je zajistit koordi-
naci a realizaci dfich kroki, komunikaci dovnit Giradu i ven a to zejména s dalSimi spolu-
pracujicimi subjekty. Oddieni spada do odboru strategického rozvoje a datagaratinim
nanestkem je narstek priméatorky pro rozvoj, dopravu a technickofnastrukturu.

Koordinatorem tvorby strategie by mél byt vedouci oddleni rozvojové koncepce, ve-
doucim projektu Aktualizace strategie rozvoje nésta manazer strategie z odéleni roz-
vojové koncepce.

Zastupitelstvo mésta a Rada nésta - rozhodnuti o zahgjeni procesu Aktualizace a take
schvaleni vystujp tzn. aktualizované verze Strategie rozvojssta Liberce. Zastupci politic-
ké reprezentace ¢sata (a to vetre nejvyssSiho vedeni g¢sta — pani primatorka a jeji néstci)

se procesuffpravy nového strategického planu akéivigastni (nap mohou bytéleny pra-
covnich skupin, &astnit se viejnych projednavani...). Specifickou roli bude mitmgatek

pro rozvoj, dopravu a technickou infrastrukturu,jdboz gesce spada strategické planovani.
Jeho ukolem bude o {dichu a vysledcich aktualizace informovat politickapnezentaci
mésta.

1.5.2. Kipravované organizani struktury

Tym pro publicitu strategie —min. 3 osoby, zastupce odboru strategického rozaaetaci,
zastupce odboru kancétaprimatorky alen vedeni nssta. Ukolem bude dohlizet nadipé-
hem inform&ni kampas. ZjednoduSetbude zajiovat wtSinu PR aktivit. Bude zaji®vat



komunikaci s novind Kromé externi komunikace bude spoluzodpdny i za komunikace
interni (zejména informovani vedenésia). Bude se schazet dle ijday.

Pracovni skupiny (max. 15 osob)jodle tématu sport, CR, wddvani, véejna sprava,
atd...pa@et a nazev podle toho, jak dopadnou analyzy. K&dé&ovni skupina bude mit za
ukol pripravit navrh Strategie pro danou prioritni oblast.

Pracovni tym Liberec-Jablonec(pro giipadné spolkné vytvaeni IPRU)- zastupci vedeni a
odbornych bednild obou ngst

Komunikator s verejnosti - externi dodavatel na projednavani aktualizaesiie s viej-
nosti vybrany ve iejné zakazce

Dodavatel strategické analyzy- externi dodavatel analyz podle jednotlivych stilaybrany
ve veejné zakazce

Hodnotitel SEA —externi dodavatel vybrany veiegné zakazce- povinnost vyhodnotit vliv
strategie na ZP

Dodavatel publicity strategie —externi dodavatel inforntai kampas, tiskovych materid,
brozur, letak, samostatné web stranky...vybrany véepeé zakazce

1.6. Plan gfipravnych praci
1.6.1. Finalizace navrhu Planu spoluprace a konaweik 23.1.2013
1.6.2. Schvaleni projektového zé&m ,Aktualizace strategie rozvojedsta“

RM 22.1.2013
ZM 31.1.2013

2. Faze — Ripravna faze - nastaveni projektu

2.1.  Plan spoluprace a komunikace

2.1.1. Projednani Planu spoluprace a komunikace s projgktdymem 7.2.2013
2.1.2. Informace o Planu spoluprace a komunikace v Komisi rozvoj a strategické
planovani (komise zakladni plan komunikace projé&iunaoce 2012) 18.2.2013

2.2. Projektovy plan- schvaleni nastaveni proktu

2.2.1 Priprava podrobného rozpio 1/2013
2.2.2 Priprava podrobného hramonogramu 2/2013
2.2.3 Priprava zadani pro VZ na Komunikatora $ejrosti, dodavatele publicity, doda-
vatele web stranky, zpracovatele strategické agalyadnotitele SEA
1-2/2013
2.2.4 Zpracovani podrobného planu projektu 10.2.2013
2.2.5 Projednani Planu projektu v Komisi ppzvoj a strategické planovani 18.2.2013



3. Faze — realiz&ni faze

3.1.

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.

3.1.5.
3.1.6.

3.2.
3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

Analyticko-prognostick&

Zverejreéni VZ na dodavatele strategické analyzy, vyhodnbweh podpis smlou-

vy, analyza a progn6za 2-5/2013
Nazorovy ptizkum obyvatel (viEjnosti) 2-5/2013
F6rum pro podnikatele 4-5/2013
FOrum pro véprosgsné a neziskové organizace 4-5/2013
Setkéani se zastupci Parlamentu mladych 415/20
Veiejné setkani - vyhodnoceni nazorovéhizgumu a seznameni

s vysledky analyz - navrh strategickychicil 29.5.2013
Navrhovatast

Na zaklad analyz, projednani s ¥ejnosti projektovy tym ffgpravi navrh vize a
strategickych cil a ndvrh pracovnich skupin 7.6.2013
Projednani vize, strategickychicé navrhu pétu a zandteni pracovnich skupin v
Komisi pro rozvoj a strategické planovani 1704.3
Vznik pracovnich skupin- zahgjeni prace- jednottilé do rozvojovych op#ni,
aktivit, nastaveni indikatér 6/2013- 9/2013

Projednani cil, rozvojovych opaeni, aktivit a indikatar navrZzenych
prac.skupinami na vejnych debatach v mistnigfstech msta, gipominky pro

dopracovani jedn.strategifgulat prac.skupinam 23.9.- 4.10.2013
Projednani cil, rozvojovych opdeni, aktivit a indikatar v Projektovém tymu
14.10.2013
Projednani cil, rozvojovych opdeni, aktivit a indikatar v Komisi pro rozvoj a
strategické planovani 21.10.2013
Nastaveni planu implementace a monitoringu 30018

3.3. Schvéleni strategie

3.3.1. Projednani finalniho névrhu v projektovém tymu, ksich a vyborech wsta
11 /2013

3.3.2. Projednani finalniho navrhu v Komisi pro rozvojteategické planovani
25.11.2013

3.3.3. Schvaleni findlniho navrhu v radnésta 3.12.2013

3.3.4. Schvaleni finalniho navrhu v zastupitelstvasta 12.12.2013

3.3.5. Verejné setkani nad finalni Strategii 19.12.2013

3.3.6. Tisk brozury finalni strategie 30.12.2013

4. Provozni faze (2014)!

4.1. Zahajeni tvorby &kiho planu rozvoje #sta 1/2014

4.2. Tvorba aéniho planu 1-5/2014

4.3. Schvaleni @kiho planu 6/2014

4.4. Monitoring strategie za prvni rok po schvélen 12/2014 — 1/2015



Souasre se zahajenim praci bude probihat tzv. proces Sktivdceni vlivu Aktualizace
strategie na ZP. Hodnotitel SEA vybranyiejeou zakazkou budefipravovat oznameni se
zakladni informaci o rozsahu #&ppokladanych vlivech, nasledpiislusny organ rozhodne
ve zji¥ovacimiizeni, zda je nebo neni pelba kompletni vyhodnoceni Aktualizace strategie
rozvoje z hlediska vlivu na Zivotni prostli a véejné zdravi.

Pokud bude stanovisko, Ze neni, bude prace hodiotibrEit, pokud bude rozhodnuti, Ze
musi nasledovat cely proces hodnoceni SEA, budenutpracovat podrobné vyhodnoceni
z hlediska vlivu na ZP a yeiné zdravi.

Posouzeni probiha podle zakaha00/2001 Sb., o posuzovani dina zivotni prosedi, ve
zréni zakonas. 93/2004 Sh. a podle zakotall4/1992 Sh., o ochramrirody a krajiny, ve
zréni pozdjSich gredpisgi.

Rada mésta na svém jednani 22.1.2013 projednala a souhlass projektovym zanmérem
aktualizace strategie a ulozila jej edlozit k projednani zastupitelstvu nésta.

Odhadované celkové naklady na aktualizaci se pghyoul,5 do 1,7 mil K, zalezi na ce-
nach sluzeb, které vysa@iime ve veéejnych zakazkach, na tom, zda bude nutné projit-kom
pletnim hodnocenim SEA a dostupnosti dat pro agal@zicleni rozvojové koncepce bude
maximalre mozré vyuZzivat vlastnich sil a prace odbovML, aby pdizeni aktualizované
strategie co nejméreatizilo rozpdet mesta.

Sowéasti materialu je
* Plan spoluprace a komunikace pipravované aktualizace strategie-piloha 1
» Vytah z monitoringu strategie za obdobi 1.1.2008 31.12.2011-piloha 2



Priloha 1

Plan spoluprace a komunikace ,Aktualizace strategi@ozvoje mésta“

A. UVOD

Strategie rozvoje #ista je kleovym dokumentem w#sta, ktery utuje, jak by se ko mésto
rozvijet v nasledujicich letech.dsto Liberec ma zpracovany strategicky pladery byl na-
posledy aktualizovan v roce 2007, ale od té dobgasmozejm¢ znenila celarada ¥ci, na
které musi résto @ svém rozvoji reagovat. Aktualizace Strategievaje nmésta fedstavuje
proces, pi kterém se posoudi a 2m stavajici strategicky plan tak, aby Iépe odpalizh-
myslenému rozvoji gsta do roku 2020. Vysledkem procesu aktualizace lpale viasté
nova Strategie rozvojedsta Liberce do roku 2020.

Plan spoluprace a komunikace pro ,Aktualizaci sgy& rozvoje rssta“ pak pedstavuje do-
kument, ktery popisuje, jakym &pobem bude tato aktualizace probihat (tedy jakk&ykbn-
doucinény), resp. se zabyva tim, jak budou d@pmvy nové verze strategického planu zapo-
jeni a informovani obyvatelé #ata a dalsi kiovy aktéi?.

Nize gedkladany plan spoluprace a komunikace ,Aktualizstcategie rozvoje dsta“ pred-
stavuje navrh, ktery mohli obyvatel&sta a dalSi ktiovi aktéi dale dophovat a navrhovat i
zpasoby zapojeni uznych cilovych skupin v jibéhu procesu v gibéhu 20.12.2012 -
10.1.2013 (byl zvieejrén na webu résta) a tento navrh Ize jgédtpravit po jednani ZM.

Je zaloZen na snaze atiéstrategické planovani kgjnosti a dalSim aktém ve nést, aby se
na rozvoji Liberce mohli podilet skute® vSichni, kterym neni osud naSeheésta Ihostejny.
Duraz tak neni kladen pouze na jednésmu komunikaci Statutarnihodasta Liberec (dale
jen SML) snérem k veéejnosti, ale zejména na obousnmou komunikaci, kdy se vejnost a
dalSi kltovy akt& zamysli nad budoucnosti Liberce spgokes predstaviteli nésta.

A. CILE

Plan spoluprace a komunikace ,Aktualizace strategmoje nésta“ si klade za cil zvysit
powdomi véejnosti o procesu strategického planovani rozvojstana zarouve nabidnout
obcanim meésta a dalSim kibvym aktédm moznost zapojit se daipravy nové Strategie
rozvoje nésta. Plan tak jednodu$ika, jak bude vi@jnost a dalsi kibvy aktéi informovani

o probihajici pipraw noveé strategie rozvoje dsta a jakym zfisobem se do tohoto procesu
mohou zapojit. Smyslem procesu ,Aktualizace Stiategzvoje ndsta” je, aby véejnost po-
rozuméla divodam, ¢innostem a vysledim, kterych bylo diky dlouhodobému planovani do-
sazeno.

Mezi zakladni cile pafi:

1. Zajistit co nejSirSi informovanost pro vSechny vezsimitelné, transparentniighledné a
strukturované podabdle iznych cilovych skupin (organydsta, politicka reprezentace

'Pozn. v praxi se pouzivaji rlizna oznaceni. Strategicky plan rozvoje i Strategie rozvoje mésta jsou v tomto

materidlu vnimany jako synonyma. Pfedstavuji tedy totéz, a proto i dale v textu bude pracovano s obéma na-

zvy.

2 v s s . v ° Y , . v v . FCEETRT v s . v -
Klicovymi aktéry jsou mysleny rizné cilové skupiny ve mésté i mimo néj, jejichZ nazor je pro dalsi rozvoj Liber-

ce dalezity. M(zZe se tak naptiklad jednat o mistni podnikatele, turisty a navstévniky, zastupce neziskovych

organizaci, predstavitele rdznych instituci ve mésté, mladé lidi, seniory, nezaméstnané atd.



mésta, véejnost, podnikatelé, neziskovy sektorstem zaloZené aizené organizace a
dalsi.)

2. Systematickym poskytovanim informaci zvySit zajerspolurozhodovani o budoucnosti
meésta

3. Zalenit vaejnost a dalSi kibvé aktéry do spolurozhodovani o budoucnogstm

4. Nastavit pravidelny kontakt s kgnosti, médii, s odborniky, podnikateli, neziskowvy
sektorem a nastavit komunikaci o strategii v ragfadu a orgain mésta

5. Dlouhodolg zlepSit image rsta

B. PRINCIPY

Navrh Planu spoluprace a komunikace je zaloZen¢Ralika zakladnich principech. Tyto
principy predstavuji wité hodnoty, ke kterym jeeba cely proces Aktualizace vztahovat, a
které odliSuji postupifpravy nové verze Strategie rozvoj&€sta od jinych planovacich pro-
cesi.

VSichni, kt&i do procesu ,Aktualizace Strategie rozvojésta“ vstoupi, by réli respektovat
a prosazovat nize uvedené principy. Uplatriéchto principh pomize dosazeni dilstanove-
nych timto planem. V praxi to znamena, ze kazd kktery bude v ramci ,Aktualizace Stra-
tegie rozvoje résta” Wwinén, by el byt odpovidatdmto principim:

Objektivita a transparentnost - Informace, které SML poskytuje, musi byt po cetiobu
objektivni, Uplné a dostupné. Se vSemiarty musi byt zacha-
zeno stejy, pokud jde o fistup k informacim i k participaci.
V¢étSina informaci (obsahovych i procesnich) b§lanbyt ve-
fejnosti snadno dostupna.

Srozumitelnost a pnihlednost— Postup a zZjsoby komunikace s vejnosti a dalSimi ko-
vymi aktéry musi byt srozumitelné kazdému, kdo Iseecza-
pojit. Frislusné role a odpédnost SML, obani a dalSich mu-
si byt vSem dofedu Zejmé. Informace, se kterymi se bude
pracovat, musi byt srozumitelné i laické&ajeosti

Otevienost a divéra - VSichni z(tastreéni jednajicestrg a otevens a snazi se budovat vza-
jemnou divéru, ktera pomaha spaeému hledanieseni.

Hledani prijatelného reSeni -Zapojovani #iznych kltovych aktéii smeiuje k nalezenfeSe-
ni, které ¥tSina aktéi bude akceptovat. Nazor kazdéhodgab
ni, podnikatel, zastup@ NNO apod.) bude ip rozhodovani
peilivé zvazen. V procesu nesmi dominovat nazory jedné sku
piny na ukor jiné.

Zavaznost a zodpowdnost —Statutarni mssto Liberec klade velkytdaz na to, jak bude na-
loZeno s nazory afpominkami véejnosti a dalSich kibvych
aktén. Statutarni résto Liberec bude zapojovani regnosti
prosazovat v fibéhu celé Aktualizace.

Komplexnost a odbornost - Zapojovani véejnosti do procesu jégba na z&tku rozvazit.
Neni vhodné realizovat jen dilkroky bez nadvaznosti. Jeeba
volit metody a postupy Uénné a vhodné pro dané témai. fie-



alizaci Planu spoluprace a komunikace musi bytgsiohalita,
funkeni organizani struktura, kompetentni lidé
s jasnymi zodposdnostmi.

C. ORGANIZA CNi ZAJIST ENi PROCESU

Pro gipravu nové verze Strategie rozvojésta musi byt zaji8ha odpovidajici organizai
struktura. Ntkteré tymy a skupiny lidi, ki€ budou organizmé zaji¥'ovat proces ,Aktualiza-
ce strategie rozvoje #ata“, jiz existuji, jiné budou muset vzniknout. daorganizéni struk-
tura je nezbytna pro jasné vymezeni tikal odpo¥dnosti v ramci informovani a zapojeni
verejnosti.

Organiz&ni zajiS&ni procesu tvi:

Zastupitelstvo mésta Liberec a Rada nésta Liberec

Jako nejvyssi rozhodujici organy veés® budou rozhodovat o zahajeni procesu Aktualizace
a také schvalovat vystupy, tzn. aktualizovanou iv@tategie rozvoje ista Liberce. Zastupci
politické reprezentace ¢ata (a to vetné nejvysSiho vedeni &sta — pani primatorka a jeji
nanestci) se procesuifpravy nového strategického planu ak#ivigastni (napp mohou byt
¢leny pracovnich skupin,castnit se viejnych projednavani...). Specifickou roli bude mit
nanestek pro rozvoj, dopravu a technickou infrastrulifusio jehoz gesce spada strategické
planovani. Jeho ukolem bude dilpthu a vysledcich aktualizace informovat politickegpne-
zentaci ndsta.

Komise pro rozvoj a strategické planovani

Predstavuje nejvysgidici organ pibéhu Aktualizace. PravKomise pro rozvoj a strategické
planovani (dale jen Komise) bude schvalovat jedvédiki kroky a vystupy. Komise dohlizi
nad pfibéhem Aktualizace, na zakladSech podklaii rozhoduje o vizi, prioritnich oblastech,
tematickém zagieni a potu pracovnich skupin atd. Komise jiz existuje ark&ozastupé
politické reprezentace #sta jsou jejimicleny i zastupci tllezitych instituci a organizaci ve
méste). Komise se bude schazet (proipbly Aktualizace) cca 1x zad&sic.

Projektovy tym

Je Zizen a bude plnit roli kazdodenniho vykonného oungamamena to, Ze budéravovat
podklady pro jednani Komise. Projektovy je @0 zejména zastupdianych odbot magis-
tratu SML, aby bylo zajigho jeho piifezové zaréreni. Projektovy tym bude mit maximaln
15 ¢lena. Bude se dale podilet na interni komunikaci (j€élemové — zastupci magistratu
SML- budou pedavat informace doviiisvych odbai). Projektovy tym se bude schazet dle
potreby. Svolavat jej bude manazer strategie.

Tym pro publicitu

Bude #izen a jeho ukolem bude dohlizet nadlgghem inform&ni kampas. Zjednoduse#
bude zajiSovat wtSinu PR aktivit. Bude zafidvat komunikaci s novifa Kromé externi
komunikace bude spoluzodp@mny i za komunikace interni (zejména informovandess
mésta). Tym pro publicitu bude mit max.¢Bny (1x z Kancel& primatorky, 1x z Odboru
strategického rozvoje a dotaci a 1x zodjumy garant). Frekvence jednani Tymu pro publici-
tu bude vychazet z aktualni situace aq@oy.
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Ob¢anskéa poradni skupina pro Aktualizaci- tzv. zainteesované osoby

Tvorit ji budou zajemci Zad veéejnosti i dalSich aktér Jejim Ukolem bude poskytovatipr
béZnou zgtnou vazbu Projektovému tymu &ip i Komisi. Poradni skupina byda mit cca
25 ¢lend. Nagiklad s¢leny Poradni skupiny bude diskutovarképpava dotaznikového $ehi
(pilotni testovani dotazniku). Frekvence jednaniaBioi skupiny bude vychazet z aktualni
situace a paeby. Pokud to situace bude vyZadovat, mohou vzuikndalSi poradni skupiny,
které by pak plnily stejnou roli jako @anska poradni skupina.

Pracovni skupiny

Kazda Pracovni skupina bude mit za ukigbqavit navrh Strategie pro danou prioritni oblast.
Predpoklada se, Ze vznikne max. 10 pracovnich skifniet a tematické za#eni Pracov-
nich skupin bude zalezet na vysledku analytick@ f@zna rozhodnuti Komise pro rozvoj a
strategické planovani. Pracovni skupiny bylymmit cca 10-1%lend, resp. odbornik na da-
nou oblast.

Odbor strategického rozvoje a dotaci

Predstavuje vykonného garanta procesu Aktualizace potorganizéni i odborné strance.
Jeho ukolem je zajistit koordinaci a realizactidih kroki, komunikaci dovnit Giradu i ven a
to zejména s dalSimi spolupracujicimi subjektyramici odboru musi byt ¥erény dosta-

tecné personalni kapacity pro zaist Aktualizace strategie rozvojecsia.

Konzultujici a spolupracujici subjekty

Pro realizaci dfich odbornych krok v ramci Aktualizace (ndp ptiprava analyz, vedeni ve-
fejnych setkani, zaji&i informani kampad atd.) budou vybirani externi konzultarii
zpracovatelé. Vylr téchto spolupracujicich subjeékprovadi Statutarni ésto Liberec.

D. ZAKLADNI CILOVE SKUPINY/KLI COVi AKTE Rl

Pro poteby tohoto Planu spoluprace a komunikace strategiedefinovat minimalé tyto
cilové skupiny:

* Pracovnici magistratu mésta Liberce

* Voleni predstavitelé nésta

« Siroka verejnost/dosgli obyvatelé nésta

» Mistni podnikatelé a dalSi zastupci soukromého seétu

» Predstavitelé neziskového sektoru

o Déti, mladez a mladi lidé

« Dalsi...

E. PREHLED ZAKLADNICH KOMUNIKA CNICH KANAL ©

Utedni a dal$i formalni komunikace

Obecr do této kategorie Ize gadit nakladani s informacemi na zaldahkona o svobodném
pristupu k informacimg106/1999 Sh.), spisovéltadu, skartenihoiadu, pravidel pro iy
zovani petic a stiznosti, $mic RM a tajemnika atd. Veliné praxi se néastji jednd o:

* Poskytovani telefonickych a osobnich informacie-zijmu véejnosti
« Utfedni deska #sta — umisini pozvaneksi zasadnich informaci, zjistizeni SEA,
stanovisko SEA
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» Zpravodaj ndsta — tiskovy mludi, odbor KP, informace o fipéhu realizace a vystu-
pech projektu
* Podatelna a informace — MMLIigsn&rovani na odposdné osoby)

Elektronicka komunikace
Jedna se o pa¥me Sirokou a dynamicky se rozvijejici skupinu komairkich nastraj. Mezi
negastji pouzivané pt:
* Internetové stranky #sta - zvéejneéni informaci o projektu, pozvanky, zapisy, atd.
* Internetové stranky projektp.o. nésta- informace o vystupech projektu
» Rozesilani e-mail- poskytovani informaci, pozvanky (direct mail)
» Facebookovy profil

Prace s médii
Predstavuje v zasadklasické formy pedavani informaci. Lze semiadit:
» Vydavani tiskovych zprav
» Tiskové konference
« Clanky v tisku aasopisech
* TV (specificky nap. ,Détska TV) , rozhlas
* Informani plakaty, pozvanky
* Medialni partnerstvi

DalSi zpisoby komunikace
» Vystavy (vytvarné sodte)
* Modely a vizualizace — naprekonstrukce iejného prostranstvi
» Konference a semii@ — tematické semibd - vzdlavani zastupitél, projektového
tymu, ¢leni komisi a vyboli ZM, verejnosti

F. ZAKLADNIi POJETI KOMUNIKA CNi STRATEGIE

Tato komunikani strategie se snazi kombinovit zakladni procesy v ramci Aktualizace
Strategie rozvoje #sta Liberce a to:

Postup Aktualizace — tim je mySlen harmonogram vSech odbornych aktiteré v ramci
Aktualizace budou realizovany a vztahuji se k saémiu obsa-
hu nové verze strategického planu.

Zapojeni vaejnosti a dalSich kl€ovych aktémi — predstavuji vSechny interaktivni procesy
(verejna setkani, workshopy atd.), které budou v jddiyah
fazich Aktualizace realizovany. Vzhledem k tomu,Aduali-
zace klade velkyidaz na zapojeniaznych aktéi, je tétocasti
vénovan nej¥tsi prostor.

Informaéni kampan - zahrnujici zejména jedno8dmou komunikaci SML sgrem
k vefejnosti a dalSim. Infornéai kampa je velmi GUzce spojena
se zapojovanim vejnosti, ale svoji povahou seéepi jen liSi a
zpravidla ji i realizuji jiné subjekty.
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Dale v textu se tak v kazdé fagiigravy nové verze Strategie rozvoje&sta zabyvame kaz-
dym z €chto i proces sowasrg, aby byly identifikovany fipadné pekryvy mezi jednotli-
vymi procesy.

G. HARMONOGRAM ,AKTUALIZACE STRATEGIE ROZVOJEM ESTA“ - ukoly,
cile a odpowdnosti jednotlivych fazi

Pro zjednodusSeni Ize cely proces Aktualizace ¢liizdo n¢kolika dikich kroki/fazi. V ramci
kazdé je pak navrzen zakladniipth kazdého procesu (postup aktualizace, zapojegitakt
informani kampa).

1. Pr¥iprava a finalizace pnibéhu Aktualizace termin: leden 2013

Postup aktualizace

Na zéklad vSech pedchozich podkladbude finalizovan névrhifpravy Aktualizace strate-
gie rozvoje mista. Bude projednana i moznost zapojit dpnavy noveé Strategie ato Jab-

lonec nad Nisou (zejména i synergickému efektuipieSeni odbornychi spole&nych pro-

blémi)

Odpowdnost: Odbor strategického rozvoje a dotaci

Zapojeni aktéri:

Na zéklad dostupnych informaci bude finalizovan navrh Pl&moluprdce a komunikace
(Komunikani strategie). ViEjnost néla moznost do 10. ledna 2013 sama navrhnolgapy
zapojeni tiznych cilovych skupin a to prdstinictvim webu rsta). Pro spoluprécitpzapo-
jeni veaejnosti bude vybran externi konzultant (bude vydh@svylErove tizeni). V dané fazi
bude nap realizovano:

» Priprava soutZze o motto Strategie — sédtbude zarfrena na vSechny obyvatele
mesta s tim, Ze cilenbudou motivovani studentitednich a vysokych Skol v Liberci.
Vyherce/ci ziskaji hodnotnou cenu.

* Priprava vytvarné sodte ,Liberec vroce 2020 — Zaci zakladnich kol duwd
malovat obrazky o tom, jak sirgustavuji Liberec v roce 2020. Jejich vytvarna dila
budou posléze vystavena naejaych mistech a nejlepsi dila budou @cen

» Priprava literarni sogfe ,Liberec v roce 2020“ — studentiestinich, pip. vysokych
Skol budou vyzvani, aby napsali povidkii jiné literarni dilo), ktera bude popisovat
Zivot ve neste v roce 2020.

* VyhlaSeni sbru napad na zkvalitreni Zivota v Liberci — kazdy atan ntsta bude mit
moznost navrhnout konkrétni napady (navié§eni, nikoliv pouze stiznosti na prob-
lémy) na zkvaliténi Zivota. Tyto navrhy se stanou gésti databaze néti na pro-
jekty.

Cil: Navrhnout zpsob komunikace a zapojeni akiéktery bude pla vychédzet z mistnich
podminek a respektovat specifika daného tématu.
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Odpovdnost: Odbor strategického rozvoje a dotaci + everterni konzultant

Informa éni kampaii:

Bude gipraven medialni plan, ve kterém bude popsana nmimi kampa. Souwast této
kampar je vytvareni jednotného grafického manualu, harmonogramojdistjich aktivit a
popis zvolenych médii. NavrZzeni a zajisitinformani kampag bude realizovano externim
konzultantem (bude vyhlaSeno wbvétizeni). V kapitole E je uveden zakladiéepled ko-
munikanich nastraj. Informaini kampa bude obsahovat minimain

« Uprava web stranky pro Strategii rozvojésta

« Uvodni volrg Sititelny informasni material o Aktualizaci Strategie rozvojesta (le-
tak ¢i brozura)

« Uvodni a za¥recna tiskova konference

» Tiskoveé zpravy o aktualitach (ke kazdé aktvitin. 1 TZ)

* Pravidelné informace (min 1 dwi¢né) o postupu projektwi tématu strategického
planovani (nap priklady z jinych ngst apod.)

* Pravidelné informovani doviiimagistratu rssta Liberce (informace pro volené or-
gany i odbory MML)

Vyuzita budou minimal& nasledujici média:

» Liberecky zpravodaj, regionalni mutace celostatrdehilki, dalsi mistd vydavana
tisténa periodikaCTK

* Webové stranky gsta, webova prezentace projektu

» Facebookovy profil o Strategii rozvojessta

» DalSi mistni masmeédia (mistni kabelova televizehlas)

Cil: Pripravit informani kampa, kterd zajisti dostataé informovanidznych cilovych sku-
pin po celou dobu Aktualizace.

Odpovdnost: Odbor strategického rozvoje a dotaci + everterni konzultant

2. Rozhodnuti zahajit aktualizaci termin: leden - tnor 2013

Postup aktualizace

Postup Aktualizace byl diskutovan jiz rfa¢h jednanich Komise po rozvoj a strategické pla-
novani v roce 2012.

Komise se seznamila s postupem (fazemi aktualigaeéegie), projednala okamzik, qeb a
zameteni zaloZeni pracovnich skupin aZ po provedenyelyaach, seznamila se s moznymi
metodikami aktualizace a dopdéia metodiku kombinovaného komunitniho a expertniho
piistupu. Rada wtsta Liberce projednd Projektovy zé&mAktualizace, ten buderedan Za-
stupitelstvu mista k projednani a schvaleni. S&iut budou zahajenyifpravné faze pro vy-
hlaSeni véejnych zakazek na zpracovatele¢ttih vystum (nag. analyz). Na konci tohoto
obdobi jiz budou ustaveny vSechny nezbytné organizstruktury a budou vybrani externi
zpracovatelé a konzultanti. Rasinprok&hnou ustavujici jednani projektového tymu a tymu
pro propagaci.
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Odpowdnost: Odbor strategického rozvoje a dotaci + everterni konzultant

Zapojeni aktéri:

Budou vyhlaSeny wejné zakazky. Saasti vyhlasovani vSech séni bude informace o Ak-
tualizaci strategie rozvoje &sta. Zarové budou zahajeny prace na osloveni a zapojeni vSech
klicovych skupin.

Cil: Vybér externich konzultaigta zahdjeni praci.

Odpowvdnost: Externi konzultant + Odbor strategickéhovaje a dotaci

Informa éni kampani:

Budou realizovany minimadntyto aktivity:
» Priprava a vytidini letaku o Aktualizaci strategie rozvoje&sta
« Uvodni tiskova konference
* Rozhovor s fedstavitelem rsta o zahajené Aktualizaci v mistnim tisku
» Vystoupeni pedstavitele résta v mistni TV a rozhlase
« Uprava webovych stranek o Strategii rozvojésta
» Vznik facebookového profilu vztahujiciho se ke &igi rozvoje ngsta
* Poskytnuti informaci dovritmagistratu résta Liberce (informace pro volené organy i
odbory MML)

Cil: Zahajit informovani viejnosti o Aktualizaci.

Odpovdnost: Externi konzultant + Odbor strategickéhovaje a dotaci

3. Analyticka faze termin: Unor - kéten 2013

Postup aktualizace

V prab¢hu této faze budou shromBdvany a analyzovany informace cisit (nag. tvorba
profilu mésta, analyza podnikatelského piesii, SWOT analyza atd.). Vlastnimi silami a
externimi zpracovateli bude realizovana cidda analyz. Vystupy ze vSech analyz budou
piedany Komisi RaSP k posouzeni.

Odpowdnost: Komise RaSP, Projektovy tym + Odbor strafegfio rozvoje a dotaci

Zapojeni aktéri:

Vystupy zapojeni aktérv této fazi budou slouzit jako velmi cenny podkkdmisi pro roz-
VOj a strategické planovani rozhodovani o &ami Strategie, stanoveni vize a kritickych ob-
lasti rozvoje. V této fazi budou realizovany takdivity:

* Nazorovy piizkum - Externi konzultant ve spolupraci s Projelto tymem pipra-
vi podrobny dotaznik pro vSechny obyvatele LibeRmacovni verze dotazniku bude
konzultovana s Qianskou poradni skupinou. Finalni verze dotaznikadebgiedlo-
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Zena Komisi ke schvaleni. Dotaznik budépmven v jednoduché a srozumitelné
forme tak, aby lidi zaujal, a aby jich co nejvicetlm zajem zapojit se do diskuse o
budoucnosti Liberce. Cilem dotazniku bude nejestizjndzory véejnosti na bu-
doucnost mista, ale takéfimét lidi, aby z&ali o budoucnostiigmyslet a pedevsim
je motivovat k dalSi &asti v projektu. Nebude to tedgzny ,sociologicky dotaz-
nik“, ale dotaznik s vyraznym inforfi@m a propagaim charakterem. Prazdny do-
taznik bude distribuovan do kazdé domacnosti ¥stha vyplrené dotazniky budou
ob¢ané vhazovat dotpravenych sérnych boxa rozmistnych po ndstt. Zarove
bude k dispozici i elektronick& verze dotaznikutdpeého na webovych strankach
meésta. Vyplrené dotazniky budou sebrany ve spolupraciéstem a vyhodnoceny
konzultantem. Bude vyt¥ena jednoducha srozumitelné sociologicka zpravaspep
jici hlavni priority olkani. Externi konzultant minimaénzajisti: dopracovani dotaz-
niku do koneéné verze, zadani dat z dotazniku doifade, vypracovani zpravy

o prizkumu na zaklatlanalyzy dat, vypracovani zpravy Zipkumu.

Predpokladany termin realizace nazorovéhzkbumu tfezen/duben 2013.

Verejné setk&ni pro obyvatele Liberce - &mti dotaznik bude pozvanka na keg-
né setkani, které se bude zabyvat vysledky nazboopé&zkumu a navrhy alani

v oblasti strategického planu rozvojésta. Véejné setkani bude ¢eno obyvatdim
meésta Liberce. Externi zpracovatel ve spolupraciggeRtovym tymem a Odborem
strategického rozvoje a dotadigavi veejné setkani. Adresné pisemné pozvanky
budou poslany vSem, kdo @ast projevi zajem (zejména respondentdotazniko-
vého Sateni, kté¢i zanechali svou adresu). Naiggmém setkani budowastnici se-
znameni s vysledky nadzorovéhaipkumu. V piibéhu setkani budou ¢bané

ve skupinach u stdlrozebirat vysledky nazorovéhoipkumu a zabyvat se budouc-
nosti nésta. Aktivni olkané budou vyzvani, aby se zapoijili do prace praimbvaku-
pin na gipraw strategického planu rozvoje. Sdsti véejného setkani fize byt i
vystava vytvarnych & déti a vyhodnoceni vybranych seént. Vysledky jednani u
kulatych stol budou zapisovany do planovacich drckxterni konzultant zajisti:
piipravu véejného setkani, ifpravu programu, moderovani reného setkani a
zpracovani vystupz veaejného setkani.

Predpokladany termin realizace: duberifien 2013

Forum pro podnikatele — Bude uskirniéno s cilem ziskat od zastudpsoukromého
sektoru jejich nazory na rozvojésta a zejména informace o jejich j@itach a fa-
nich v souvislosti s ekonomickym rozvojengsta a podminkami pro podnikani. F6-
rum bude realizovano formou tzv. café dialogékfty téZz nazyvano world café), kte-
ré umouje velmi efektivni a neformalni diskusi ékolika témat najednou. Externi
konzultant zajisti: Ppravu fora pro podnikatelefipravu programu, moderovani ce-
|é akce a zpracovani vystiup verejného setkani.

Predpokladany termin realizace: dubertten 2013

Forum pro véejné prosgsdné organizace — Bude uskinéno s cilem ziskat od z&-
stupdi neziskového sektoru jejich pohled na rozv@gsta a zejména jejich peby a
prani. Forum bude @p realizovano formou tzv. café dialogu. Externi koftant za-
jisti: ptipravu féra pro podnikatelefipravu programu, moderovani celé akce a zpra-
covani vystup z varejného setkani.

Predpokladany termin realizace: duberifien 2013

Setkani se zastupci parlamentu mladych — Pro Parlamladych Liberec budeip

pravena podobna forma setkani jako pro diéspbyvatele rssta. Smyslem tohoto
odctleného féra je poskytnout mladym lidem dostateksfmau pro vyjageni svych
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vlastnich napad Externi konzultant zajisti:ffpravu celé akce,ifpravu programu,
moderovani celé akce a zpracovani vystep setkani.
Predpokladany termin realizace: duberitien 2013

» Pocitové mapy - Pocitové mapy jsou jednoduchy atimhi nastroj, ktery umaiije
cilovym skupinam vyjaibvat své pocity a vnimani daného mistegteke ctvr-
ti/mésta a zarovetak dané misto analyzovat. Zaravyeocitové mapy slouzi k ozi-
veni/zahdjeni debaty. Pomoci samolepékné barvy, kdy kazda barva maigvy-
znam) zaznamenava kazdyagtnik do schématického plankuésta své pocity
(nag. kde se neciti bezpee, kde se mu to libi, kde travi volréas, které misto je
pro rgj osobré dilezité atd.). Pocitové mapy je vhodné realizovadétate s rtizny-
mi cilovymi skupinami (naip Zzaci stednich Skol, mladé rodiny €tthi, senidi
atd.). Externi konzultant zajistitipravu celé akce,ifpravu programu, moderovani
celé akce a zpracovani vystup

Pedpokladany termin realizace: dubertien 2013

Cil: Nabidnout kikovym aktétim rozvoje nésta aktivié se zapojit do diskuse o budoucnosti
nesta.

Odpowdnost: Externi konzultant + Projektovy tym @ Odbor strategického rozvoje a do-
taci

Informa éni kampani:

Budou realizovany akce v souladu s medialnim plaaesnohledem na aktivity realizované
pii zapojovani aktér. Budou realizovany minimagtyto aktivity:

» Tiskova zprava ke kazdé konané akdvit

o 3xclanek o piibéhu projektu v Libereckém zpravodaji (prvried distribuci dotazni-
ku, druhy jako pozvanka naiegné setkaniféti s vysledky uskutaeénych aktivit)

» Priprava a vytidini letaki a pozvanek na velké xggné setkani

* Rozhovory a dal&ilanky v mistnim i regionalnim tisku/TV/Radiu

» Aktualizace obsahu web stranek a facebookovéhadyp®irategie

» Poskytnuti informaci dovriitmagistratu résta Liberce (informace pro volené organy i
odbory MML)

Odpovdnost: Externi konzultant + Tym pro publicitu

4. Tvorba Vize a formulace strategickych cii termin: cerven¢ervenec 2013

Postup aktualizace

Komise pro rozvoj a strategické planovani stanavizaklad vSech provedenych analyz, do-
poruwieni a vystup zapojeni aktér celkovou Vizi nésta Liberec v roce 2020 a zaraveefi-
nuje i hlavni strategické cile a z toho odvozemngsatiické zamreni pracovnich skupin.

Odpowdnost: Komise RaSP, Projektovy tym + Odbor strafegfio rozvoje a dotaci

Zapojeni aktéri:
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Veskeré vystupy zipdchozi faze zapojovani akiébudou pedlozeny Obanské poradni
skupire k posouzeni. Zaroviebude speciakhpro tuto poradni skupinuipravena tzv. Hra na
budouci ngsto.

Hra na budouci #sto (z angl. Future City Game) je zabavn&itom velmi efektivni
metoda zamysleni se nad budoucnosi$ten Jednotlivé tymy nejprve vypracovavaji
Své vize rozvoje ®sta, mezi kterymi pak je vybran nejlepsi navrhe@ilhry ale neni
vyhrat, ale zabavnou formou generovat caladu myslenek a napadozvoje svého
mésta. Hra na budouci ¢sto by n&la prokEhnout kratce fed tim, nez Komise RaSP
bude tvait Vizi a definovat strategickeé cile (mohou vzitsiypy z Future City Game
jako inspiraci). Pokud by byl piba ¥tSi paiet hr&u, nez jecleni poradni skupiny,
budou doplgni studenty sednich¢i vysokych Skol ve rst. Externi konzultant
zajisti realizaci soéfe a to vetrg licence od Britisch Council.

Predpokladany termin realizacerven - 2013

Cilena setkani/kulaté stoly na konkrétni téma e-pgwteby vznikajicich pracovnich
skupin je moZné realizovat dapiici setkani/kulaté stolyesSici jen jedno konkrétni
téma (nap genderova politikadi problém. Péet takovych setkani i jejich forma bude
zéleZzet na poebach pracovnich skupin. Externi konzultant zaj@tpravu celé akce,
piipravu programu, moderovani celé akce a zpracowdrstupi ze setkani.
Predpokladany termin realizacerven -fijen 2013

Cil: netradéni formou upozornit naizné gedstavy o budoucnostidsta a detailgji

prodiskutovat konkrétni témata.

Odpowvdnost: Externi konzultant + Projektovy tym &g Odbor strategického rozvoje a do-

taci

Informa éni kampaii:

Budou realizovany akce v souladu s medialnim plaaesnohledem na aktivity realizované
pii zapojovani aktér.

Budou realizovany minimadntyto aktivity:

Tiskova zprava ke kazdé konané akdvit

2x ¢lanek o pébéhu projektu v Libereckém zpravodaji (prvni o uskatmé aktivit,

druhy o jednani Komise)

Rozhovory a dalSi¢lanky v mistnim i regionalnim tisku/TV/radiu (rozarer

s predstavitelem résta poté, co Komise definuje Vizi acutematické zagieni pra-
covnich skupin + vyzva k zapojeni se do prace pmich skupin)

Aktualizace obsahu web stranek a facebookovéhadyp®irategie

Poskytnuti informaci dovrfitmagistratu résta Liberce (informace pro volené organy i
odbory MML)

Odpoa#dnost: Externi konzultant +Tym pro publicitu

5. Navrhovacdast termin:cerven - listopad 2013
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Postup aktualizace

Jsou ustaveny pracovni skupiny a kazda pracovrmisfiuse zabyva gienou tematickou
oblasti. V ramci pracovnich skupin budou rozpraogvi@dnotlivé cile do rozvojovych opat-
feni a dale bude nastavena soustava indikalteivrzené op#tni, indikatory atd. budou na-
sledrg projednany v Komisi.

Odpowdnost: Komise, Projektovy tym + Odbor strategickébmvoje a dotaci

Zapojeni aktéri

PribéZzné vystupy zinnosti pracovnich skupin budou diskutovany gejmosti a to formou
verejnych setkani realizovanych ¢kolika mestskychéastech Liberce (odhad je 2-3 setkani
celkem).

* Vefejna setkdni v mistnicliastech nista - Smyslem této akce bude prodiskutovat
v jednotlivych¢astech nasta gipravovanou strategii v débkdy jsou na stole zatim
prvni pracovni navrhy. V gbéhu veejného setkani si budou modiastnici vybrat ty
oblasti, které je trapi a ahjit o nich hovdit. Je velmi pravépodobné, Ze vyr téchto
oblasti se bude viznychc¢astech masta liSit. Externi konzultant zajistitipravu ve-
fejného setkani,ffpravu programu, moderovaniegého setkani a zpracovani vy-
stupi z verejného setkani. feBpokladany termin realizacei#éijen 2013

Cil: Nabidnout obyvatém riznych¢asti nésta moznostifjpominkovat prvni vystupy
pracovnich skupin. Pracovni skupiny ziskpjinou vazbu.

Odpowdnost: Externi konzultant + Projektovy tym &g Odbor strategického rozvoje a do-
taci.

Informa éni kampaii:

Budou realizovany akce v souladu s medialnim plaaesnohledem na aktivity realizované
pii zapojovani aktér. Budou realizovany minimatrtyto aktivity:
» Tiskova zprava ke kazdé konané akdvit
e 2x ¢lanek o piibéhu projektu v Libereckém zpravodaji (prvni jako péaka na viej-
na setkani, druhy s vysledky uskirniénych aktivit)
» Priprava a vytigini letaki a pozvanek na jednotliva setkani
* Rozhovory a dal&ilanky v mistnim i regionalnim tisku/TV/Radiu
» Aktualizace obsahu web stranek a facebookovéhayp@irategie
» Poskytnuti informaci dovriitmagistratu rsta Liberce (informace pro volené organy i
odbory MML)

Odpowvdnost: Externi konzultant +Tym pro publicitu

6. Finalizace aktualizované verze Strategie rozvojmésta termin: listopad 2013

Postup aktualizace

Komise projedna vystupy pracovnich skupin i vyskegwojednani pracovnich vystup
s veejnosti. Zarovié Komise nastavi systém implementace Strategie.hd jdmci také na-
vrhne zpisob strategickéhoizeni (pravidla pro nap#mi cili strategie, odpadnosti, con-
trolling, reporting, metodika evaluadézeni zn&n, atd.). Na z&r Komise schvali aktuali-
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zovanou verzi Strategie rozvojecsta a peda ji ke schvaleni Radnésta a Zastupitelstvu
mesta.

Odpowdnost: Komise, Projektovy tym + Odbor strategickébmvoje a dotaci

Zapojeni aktéri

Bude gripraveno zasretné veéejné setkani, na kterém budéegstavena aktualizovana
Strategie rozvoje. Pokud bude probihat tzv. SEAn@nNé toto jednani spojit i siegnym
projednanim SEA.

o Zawretné veejné setkani - Zvani budou &gformou osobniho dopisu vSichni ti, kdo
projevili zajem @astnit se setkani prvniho. Viamhu veaejného setkani zastupci
kazdé expertni pracovni skupingegstavi vysledky prace své skupiny.ca@ié budou
mit moznost se kipdloZzenym vysledkm — navrtim vyjadit a jejich gipadné
piipominky budou zapracovany do finélni verze Strategzvoje ndsta Liberec.
Externi konzultant zajisti:ffpravu véejného setkani,ifpravu programu, moderovani
verejného setkani a zpracovani vystupveejného setkani.

Predpokladany termin realizace: listopad 2013

Cil: Predstavit Siroké liberecké ygjnosti pracovni verzi aktualizované Strategie me\a
vyslechnout jejich fpominky a nazory.

Odpowvdnost: Externi konzultant + Projektovy tymiag Odbor strategického rozvoje
a dotaci

Informa éni kampaii:

Budou realizovany akce v souladu s medialnim plaaesnohledem na aktivity realizované
pii zapojovani aktér.

» Tiskova zprava ke kazdé konané akdvit

* Velk& priloha v Libereckém zpravodaji obsahujici vytah géeerze Strategie

» Priprava a vytidini letaki a pozvanek na jednotliva setkani

* Rozhovory a dal&ilanky v mistnim i regionalnim tisku/TV/Radiu

» Aktualizace obsahu web stranek a facebookovéhayp@irategie

» Poskytnuti informaci dovriitmagistratu résta Liberce (informace pro volené organy i

odbory MML)

Odpowdnost: Externi konzultant +Tym pro publicitu

7. Schvéleni Strategie rozvoje ®sta a stanoveni dalSich krok termin: prosinec 2013

Postup aktualizace

Rada nista a nasledni Zastupitelstvo rasta projedna a schvali aktualizovanou verzi
Strategie rozvoje #sta. Zarové schvali dalsi kroky v roce 2014. V nasledujicimeady
mély byt zah4jeny prace na tzv. Akim planu (obsahuje konkrétni kroky a projekty,r&te
by se ngly realizovat v dalSich 2 letech).

Odpovdnost: Komise RaSP, Projektovy tym + Odbor strafegfio rozvoje a dotaci
Zapojeni aktéra
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Nepredpokladd se vyraZj$i aktivni zapojeni aktér Strategie bude schvalovana
v piedvan@nim ¢ase a obyvatelé #ata se #ejm¢ budou zabyvat jinymi tématy.

» Elektronickd anketa vSech zapojenych aktéMinimaln¢ elektronicky Ize oslovit
ty, ktefi se do procesu aktualizace zapojili a uvedli swwjnailovou adresu.
Formou elektronického dotazniku je moZzné od nickkat zgtnou vazbu o
prabéhu procesu aktualizace. Externi konzultant zajigtipravu dotazniku a
nasledné zpracovani dat.

Predpokladany termin realizace: prosinec 2013

Cil: Ziskat od aktivnich obyvatel #ata zg@gtnou vazbu na realizovany proces aktualizace.

Odpowvdnost: Externi konzultant + Projektovy tymiag Odbor strategického rozvoje
a dotaci

Informa éni kampani:

Budou realizovany akce v souladu s medialnim plaaesnohledem na aktivity realizované
pii zapojovani aktér.
e zawrecna tiskova konference
* Rozhovor s pedstavitelem msta o dokotené Aktualizaci a navazujicich
aktivitdch v roce 2014 v mistnim tisku/TV/radiu
» Osobni dopis vedeni gata (nejspiSe elektronickou formou) jako forma ¢gad/ani
vSem, ktéi se do Aktualizace aktiw¥nzapojili, + vyzva k dasti na navazujicich
aktivitach.

* Poskytnuti informaci dovritmagistratu résta Liberce (informace pro volené organy i
odbory MML)

Odpowvdnost: Externi konzultant + Odbor strategickéhovaje a dotaci
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Piiloha 2

Komentar a vytah monitoringu plnéni Strategie rozvoje Statutarniho nésta Liberec
2007 — 2020 za obdobi 1.1.2008 — 31.12.2011

Vzhledem k tomu, Ze ve strategii z roku 2007 bygt& nastaveny monitorovaci ukazatele a
charakter jednotlivych rozvojovych opani a aktivit byl piliS obecny, nelzefesré urcit, do
jaké miry byla aktivita, rozvojové oganici strategicky cil naglovan.

Monitoring Strategie rozvoje byl proveden poprvéoge 2012 a to za obdobi 1.1.2008 az
31.12.2011.

Zakladnim smyslem monitoringu Strategie rozvojsta tedy bylo zjistit, kolik a jakych pro-
jekta bylo realizovano na Uzemid&sta za podpory vejnych zdroji (EU, statniho rozpau,
kraje) v jednotlivych strategickych cilech a roamojch opaitenich.

Jsme si ¥domi toho, Ze na GUzemid&sta bylo v tomto obdobi realizovano mnoho dalSich p
jekta naphujici strategii a realizovanych pouze nositeli pkhj za jejich vlastni progedky.

Pro aktualizaci strategie &chto za¥ra vyplyva, Ze je pdtba klast velky éraz na nastaveni
spravnych hodnoticich ukazatdlychozi stav a planovany stav jen takovych, kieeépoté
hodnotit-ziskat vysledek) a nastavit proces momtpr plreni strategie.

Nasledujici tabulka uvadi praghled naplovani strategickych dila rozvojovych opaéni
projekty realizovanymitznymi nositeli projeki na Uzemi résta za spolufinancovani EU,
dotaci statu¢i kraje.

Neni to samo¥ejmé Uplny vycet vSech projekii. Ne¢které zajimavé vystupy ale monitoring
ukazuje:

Velké mnozstvi projekitbylo zangteno na kvalitgjsi vzélavani (163)-moznyitsledek toho,
Ze byly stoprocenthdotovany......

Nejvice projekt naphovalo strategicky cil B (Socialni rozvoj a zdra23, pak cil
D(ptitazlivé mesto)-177 a cil E (Zivotni prosdi)-96.

Nejmeére projekii se realizovalo v cili C(Dostupnost a mobilita)-T&to je ogt zkresleno,
protoze mistni komunikace nejsou podporovany zadmptacemi (krom Skod po povod-
nich a minimald ze SFDI na bezgaost provozu a zaji&hi bezbariérovosti dopravy). Takze
projekty realizované pouze z rozj mesta snéiujici do str.cile B, nejsou ve &y projek.

Mezi Usgsné nositele projektkrome mesta paii Liberecky kraj, Technicka univerzitagn
které ZS, SS, neziskové organizace, obgmosgEsSné spolénosti, oltanska sdruzeni, sdru-
Zeni vlastnik bytovych jednoteki bytova druzstva.

Nelze zapomenout i na liberecké podnikatele achejies 50 projekt cile A-Ekonomicky
rozvoj, ale mnoho dalSich projéknha vzalavani svych zagstnand, ¢i rozvoj infrastruktury
pro podnikani.

Velmi vyznamny vystup je to, Ze na Uzemista se realizovalo a realizuje vice nez 10 projek-
ta zamérenych na rozvojové opani A3-vyzkum, vyvoj, transfer technologii. To jeopbu-
douci rozvoj nista dobra znamka.
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A ekonomicky rozvoj
Al-konkurenceschopny podnikatelsky sektor

A2-podpora spoluprace mistnich partnerd, podnikl, akademické sféry, verejné
spravy

A3-zapojeni do projektt vyzkumu, vyvoje, transferu technologii
Ad-vytvareni jednotnych strategii systém v obl. IT
A5-zapojeni do mezinarodnich projektu

celkem cil A

B Socialni rozvoj

B1l-LepSi zaméstnanost prostf. kvalitnéjSiho vzdélavani a odbor.pfipravy
B2-Podpora socialniho za¢lenéni a rovnych pfilezitosti

B3-Podpora rozvoje obéanské spole¢nosti

B4-Akéni plan zdravi

celkem cil B

C Dostupnost a mobilita
C1-Koordinace riiznych druhd dopravy a sladéni dopr.planovani
C2-Podp.zklidr.dopravy, minimalizace vlivu dok. st. na ZP, zdravi a bezpe&nost

C3-Podpora rozvoje MHD, cyklodopravy a péSi dopravy

L Podil SR . Podil nosi-|
Celkoveé vy- | . odil S ~2 | podil EU v odil nos Poc.
daje v Ké le_ereckeho K& te_Ie pro- DI0j
kraje (v K¢) jektu
517 425 089 38120493 | 245515338|234331567| 38
1 456 000 064 113258 763 | 1342 741 301 0| 18
530 707 440 4729350| 483835820 32997970 10
20 820 259 1186 350 11857949| 7775960 8
15177 575 39 057 15 016 319 0| 5
2540 130 427 157 334 013 | 2098 966 727 | 275 105 497 | 79
1029 107 911 41959334| 938838781 0| 163
61 954 875 3 369 000 14450301 | 44135574 29
234 784 011 846 000| 216565005| 17373006| 15
43 781 602 2573100 32470417| 8738085| 86
1 369 628 399 48 747 434| 1202 324504| 70246 665| 293
50 000 50 000 0 0| 1
0 0 0 0| ©
301 180 668 57571882| 241249112 558 220| 9
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C4-Udrzba, rozvoj a dostupnost Tl a IS

celkem cil C

D Pritazlivé m ésto

D1-Brownfields, vef.prostranstvi a revitalizace centra
D2- ZvySeni vyuZziti pot.dzemi posilenim infrastr.pro CR
D3-Dostupné sluzby po internetu

D4-Aktivni kulturni politika

D5-Kvalitni infrastr.pro pocateéni vzdélavani

D6-Efekt. a transparentnost ver.spravy

D7-Bezpecnost, péce o zdravi a o bydleni

celkem cil D

E Zivotni prost Fedi

E1-Kvalita v3ech slozek ZP

E2-PécCe o krajinu, pfirod.a krajinny potencial
E3-Ekologické vzdélavani

E4-Environment.rizika zpas.lidskou ¢innosti

E5-Tvorba databézi, pasportd, plan a rozvoje ochrany ZP
E6-Ef.hospodareni s energetickymi zdroji

celkem cil E

celkem

552 274 153 26 038 098 526 236 055 0| 8
853 504 821 83 659 980 767 485 167 558 220| 18

459 062 800 69 400 570 389 524 230 138000| 7
970 922 375 467 409 451 333564 195| 99245714 | 36

141 387 612 961 693 140 425 919 0| 3
12 546 416 3 896 483 7 105 595 795116| 13
468 940 673 46 046 135 385428 211 | 37466327 | 16
146 189 365 5986 190 143 477 081 0| 18
461 564 994 58 895 313 346 751 330| 37253551 | 84
2 660 614 235 652 595835| 1746276562 | 174898 708 | 177
22 046 688 19 890 100 0 2156588 17

1804 219 324 771 1316 334 163114| 8

19 396 407 2777164 15 269 659 1349584 | 42

61 054 188 9163 483 51 890 705 0

7283076 0 7283076 0| 4
189983 772 16 296 929 123471 326| 50215517 | 23
301 568 350 48 452 447 199 231 100| 53884 803| 96
7 725 446 232 990 789 709 | 6014 284 060 | 574 693 893 | 663
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