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Zastupitelstvo mésta po projednani
schvaluje

variantu roz§ifeného sménecného programu (VAR II)

a uklada

Megr. Jitimu Solcovi, ndméstkovi priméatorky, ptedloZit ke schvaleni zastupitelstvu mé&sta
potiebnou smluvni dokumentaci do 30. 11. 2014



Diivodova zprava

SML od roku 2013 vede jednéani s finanénimi institucemi 0 moZnosti emise nového cenného
papiru, ktery by primdrn€ slouZil k ziskani finanénich prostfedk@ na odkup stavajiciho
Komunélniho dluhopisu, jeZ byl emitovan v €ervenci 2010 a jehoZ &ast ve vysi 700 mil. K&
byla v kvétnu 2014 nahrazena Sméneénym programem (SMP) od CS a.s.

Po této transakci SML z titulu Dluhopisu dluzi pouze 1,3 mld. K&. Zbyla &4st Dluhopisu ne-
byla zruSena, ale SML ji odkoupilo od CS z vynosu sméne&ného programu. Tedy dluZi samo
sob€ a dopad z této ¢asti dluhopisu je do hospodaieni SML neutralni.

Prakticky tedy SML dluzi drZiteldm dluhopisu &4stku 1,3 mld. K& a CS z titulu smé&neéného
programu 0,7 mld K&. Oproti tomu ma mésto ,,naspofeno* v amortizaénim fondu jiz 245 mil

K¢.
Hlavnim cilem jednani ekonomického néméstka a odboru ekonomiky je dosaZeni levngjsiho

financovéni a vymazani zastav na méstském majetku. Majetek bez zastav se d4 investovat a
opravovat s pouZitim dota¢nich prostfedki.

Soucasn4 situace:

Parametry stivajiciho dlouhodobého financovani (Dluhopis a Sméneény program)

- Komunilni dluhopis (Dluhopis) : objem dluhopisu (mimo dluhopisu vlastnénych
SML) :1,3 mld K¢,
Splatnost 7/2025, sazba 6M PRIBOR + 3,3% p.a.,

Dluhopis je neamortizovany, tzn. nespliceny pribéZiné — umo¥i se na zivér amortizaé-

nim fondem.

Zajisténi : Nemovity majetek v hodnoté 1,2 mld. K¢

-  Sménecny program (SMP) : objem 0,7 mld. K&
Splatnost 7/2025, sazba 6M PRIBOR + 2,3% p.a.,

Sménky nejsou amortizovany a otaCeji po 6ti mésicich aZ do kone&né splatnosti - umo¥i se

na zavér amortizaénim fondem.

Zajisténi : 70 ks Dluhopistl v celkové nomindlni hodnot& 0,7 mld. K&

Amortiza¢ni fond (AMFO) : tento fond je tvofen za ¢elem Easteéného splaceni Dluhopisu a
Sménecného programu. Kazdoro¢né€ je napliiovéan €astkou 70 mil. K¢, tak aby ke dni splatnos-



ti (2025) byla nesplacena ¢astka 1 mld. K& Aktuélni ziistatek v amortizaénim fondu je 245
mil. K¢.

Urokové zaji§téni : bylo uzavieno souasné s emisi dluhopisu s CS a mé&lo zajistit pro SML
stabilni vySi urokové sazby bez ohledu na vyvoj trZnich sazeb. Bez tohoto zajisténi by dluho-
pis na 15 let s pohyblivou urokovou sazbou nebyl realizovatelny. Z déivodu aby mésto docililo
v kratkodobém horizontu co nejniZ§ich Grokovych naklady, dluhopis byl velmi nestandardn&
vydén s pohyblivym kuponem (sazbou). Zéroveti ale byl uzavien urokovy SWAP, ktery prak-
ticky znamena, Ze od roku 2014 je urokov4 sazba zafixovana a to nasledujicim zpisobem :

Od 16/1/2014 do 16/1/2016 2,00%
Od 16/1/2016 do 16/1/2018 3,50%
Od 16/1/2018 do 16/1/2021 5,00%
Od 16/1/2021 do 16/1/2025 5,85%

Pokud SML odkoupi a splati pfedEasné dluhopisy mélo by zdroves uzavrit/vyplatit iroko-
vé zajiSténi, protoZe podkladové aktivum piestane splacenim existovat. Novy dluhopis bude
mit nizkou, pevnou sazbu. Néklad pro SML za vyplaceni urokového zajisténi je cca 430 mil.
K¢&. A je zavisly na trZznich sazbéch.

ZadluZenost mésta v souvislosti s komunélnim Dluhopisem a sméneénym programem

Rozvahové zadluZeni SML : 2 mild. K&

Celkové zadluZeni SML véetné podrozvahové zadluZenosti vyplyvajici z aktudlni hodnoty
trokového zajisténi : 2mld. K¢ + 0,430mld. K& = 2,430 mld. K&

Redlné zadluZzeni SML, vEetné podrozvahové a pti zohlednéni Amortizaéniho fondu : 2mld.
K¢ + 0,430 mld.K¢ — 0,245 mld. K& = 2,185 mld.K¢&

Do roku 2025 mésto v za stavajiciho stavu, tj. kdyZ neudgla nic , zaplati na tirocich cca 1.3

mld Ké a do amortlzacmho fondu naspoi‘i celkem 1,0 mid. Ké a bude mit nadale zastave—

ny nemovity majetek.K feSeni v roce 2025 ziistavéa 1 mid.

Navrhovana reSeni

VARI

Prefinancovini Dluhopisu ve vysi 1,72 mld. K& cennym papirem prostfednictvim banky
HSBC a soufasné ponechini sméneéného programu na uhrazeni ztraty ze zruSeného
urokového zajiSténi a dalsi naklady s pFefinancovinim souvisejici.

Zikladni parametry nového dluhopisu



Typ : Namensschuldverschreibung (NSV) — cenny papir, ktery je nevefejné emitovan a in-
vestory jsou némecké pojiStovny a penzijni fondy

Objem : 64 mil. EUR, CP je emitovan v EUR, SML vSak prostiednictvim mé&nového
SWAPu dostava ekvivalent v K& cca 1,72 mld. Splaceni kupont i koneéné splaceni bude
opét prostiednictvim ménového SWAPu v K&. Timto zplisobem je o3etfeno ménové riziko.

Splatnost 7/2025, sazba pevna 2,9% p.a. — tato sazba je véetné ménového SWAPu.

DalSi poplatky : poplatek aranZérovi (HSBC) : 1% z objemu transakce,
transak¢ni ndklady : 0,1% z objemu tranakce,
popl. za svolani emise stivajiciho dluhopisu 0,3% p.a. do splatnosti Dlu-

hopisu

Cenny papir je neamortizovany, tzn. nespliceny. Pribézné se viak v ¢dstkdch 70 mil. K¢
i naddle ro¢né napliiuje amortiza¢ni fond, ktery se nerusi a z néhoZ je nakonec ¢dste¢né&
NSV umoren. Zirovei se v této varianté poéitd s pouZitim amortizaéniho fondu jako
zastavou pro sménecny program. Nesplacend ¢dstka CP v roce 2025 zistava 1 mld. K¢,
tak jako je to aktuilné u stivajiciho dluhopisu.

Sménecny program je postupné umorovin tak, jak cash flow mésta umoZiiuje a tak, aby
v roce 2025 byl zistatek 280 mil. K&. Tim, Ze je SMP amortizovany, klesi ro¢ni urok.
Druhd moznost by byla sménecny program nespldcet a misto toho napliiovat amortizacni
Jond a splatit aZ jednordzové v 2025. SML by tak platilo vyssi nakladové iiroky, ale ty by byly
prakticky kompenzovdny zvySenymi vynosy z amortizacniho fondu, nebot primérny vynos
z amortizacniho fondu se pohybuje okolo cca 2,5-3% p.a.

Pfi této varianté by zaplatilo SML do konce roku 2025 na iirocich cca 0,68 mld. Kc, do
gmortuacm'ho fondu naspori 0,72 mid. K&, ale spolu s aktualmm zustatl_gem bude na
konci opét nasporena 1 mld K&. Na ]1st1ne ‘sméneéného programu zaplatl 0,42 mid. K&.

Tato varianta, se kterou bylo uvazovino od samého pocitku, a ktera byla prezentovina
v orginech mésta, ma tu nevyhodu, Ze sménecny program bude muset byt zaji§tén. To je
v8ak v rozporu s podminkou pari pasu v navrZenych podminkéch nezajisténého NSV. Situace,
Ze v NSV investofi by povolili zajisténi jiného Gvéru a sami byli nezajiiténi, byla probirana
s HSBC jako administratorem a ten ji prakticky vylou¢il, co se ty&e nemovitosti. Naopak na
posledni jednini mezi SML, HSBC a CS, které probéhlo 24. 7. 2014 bylo ze strany
HSBC potvrzeno, Ze by bylo akceptovatelné zajisténi amortizaénim fondem. Z toho di-
vodu je tato varianta realizovatelna jen za podminky, Ze by CS nepozadovala 4dné zajisténi,
coZ je nepravdépodobné a nebo, Ze by CS akceptovala zajisténi amortizadnim fondem, s ¢imz

predbézné souhlasila.

Pozn. Splatnost kuponu stavajiciho dluhopisu je k 16. 7. ak 16. 1. b&Zného roku. Pokud by se
pfefinancovani délalo mimo tyto terminy, coZ pravnici nedoporuduji, musela by se svolat
schiize véfiteld, kterd by rozhodla o zmé&né vyplaty kupénu.



SWOT analyza

+ cenny papir se sniZuje na 1,72 mld. K&

+ neni poZadovano zaji§téni nemovitostmi, dochézi k uvolnéni majetku mésta ve vysi 1,2 mld.
K¢

+ niz8i celkové platby nez aktudlni Dluhopis a Sméneény program

+ zlistava zachovan amortizacni fond s dobrymi vynosy

+ kombinace NSV a SMP umozni vétsi operativu v fizeni financovani SMIL

- realizace vysokeé ztraty ze zruSeného urokového zajisténé

- je nutné ménové zajisténi, pro které neni Gplné vhodnd doba vzhledem k podhodnocené

CZK

- navySeni zadluZenosti z divodu pfesunu podrozvahové zadluZenosti do rozvahové
- SML nebude prakticky moci do roku 2025 ménit strukturu dlouhodobého financovéni

- nové smluvni dokumentace dle némeckého prava a v anglickém jazyce

VAR 11
RozsiFeni sménecného programu od CS se sniZenim tirokové sazby

SML mimo vyjednavéni s HSBC o novém CP (NSV) vedla dalsi jednani s CS o moZném vy-
lepSeni podminek stavajiciho financovani. Vysledkem téchto jednénf je posledni nabidka CS,
kterd pocitd s navySeni Sméneéného programu na 1,68 mld. K& za soudasného sniZeni tiroko-
vé sazby. Prakticky by tedy Dluhopisy byly od CS odkoupeny prostfednictvim Sméne¢ného
programu do majetku SML. A déle by zistaly dluhopisy vii&i minoritnim véfitelim (LBBW,
FIO banka, fyzické osoby) v hodnoté cca 0,32 mld. K&.

Parametry upraveného Sménecného programu

Komunalni dluhopis : objem dluhopisu (mimo dluhopisy vlastnénych SML) : 0,32 mld K&,



Sménecny program : celkovy objem 1,68 mld. K¢
Splatnost 7/2025,
sazba 6M PRIBOR +2,5% p.a. na objem 1 mld. K¢

6M PRIBOR + 2,0% p.a. na objem 0,68 mld. K¢&*

* sménky budou nabizeny tfetim strandm jako kratkodobé zhodnoceni volnych finanénich
prostfedkd a tim miZe byt alespofi na ¢4sti smének dosaZen je§té vyrazng nizsi drok ( 0,5%

p.a. az 1% p.a.)

** z duvodu regulatornich predpzsu a zarazeni dluhopisii v objemu 980 mil K¢ do HTM port-

folia CS (Hold To Maturity) miize byt celd transakce fakticky vyporaddna az v roce 20135.
K podepsdni dokumentace miiZe dojit v roce 2014, s tim, Ze platnost nastane od ledna 2015.

Smeénky nejsou amortizovany a otaceji se po 6ti mésicich az do kone&né splatnosti - umo¥i se
na zivér amortiza¢nim fondem. Zidnd zména oproti stivajicimu stavu.

Zajisténi : 168 ks Dluhopisti v celkové nominélni hodnoté 1,68 mld. K&. Dluhopisy zfistavaji
zajistény nemovitym majetkem v objemu 1,2 mld.K&. SML ovSem v jednénich s CS podmini-
lo tuto variantu vymazem zastav na vybranych nemovitostech, s kterymi SML potiebuje na-
kladat. CS predbéng prislibila provést vymaz na nemovitostech v hodnot& cca 100 mil. K&.

Amortiza¢ni fond : fond je nadale tvofen ve stejné vysi, tj. kaZdoro&né je napliiovan &4stkou
70 mil. K¢, tak aby ke dni splatnosti(2025) byla nesplacend éastka 1 mld. K¢&.

Uzaviené Urokové zajisténi (SWAP) zlstava v platnosti, nebot’ zaji§t'uje financovani, které je
pivodné na pohyblivé sazb¢ a tedy existuje podkladové aktivum pro takové zajisténi.

Teoreticky je moznost dalSiho zlevnéni pokud by néjakd dalsi banka poskytla sménecny pro-
gram levnéji. Smluvni dokumentace s CS bude na tuto alternativu pripravovdna. Aktudlné
probiha schvalovaci proces v CSOB, kde by se mohlo jednat o édstku sménecného programu
az 700 mil. K¢ a sazbu pod 2% p.a. Obdobné schvalovani probihd v KB. Zdvaznou nabidku

muze SML ocekdvat na konci zdri 2014.

V této varianté bv zanlatilo SML do roku 2025 na trocich cca 1,15 mld. Ké a do amorti-

7w

Zatniho fondu naspo¥i celkem 1,00 mld K&, Nadile bude zastavena velka &4st nemov1teho
majetku, se kterym SML v nejbliZ$i dob& nehodl4 nakladat.

SWOT analyza

+ neni Zadné navySeni zadluZenosti - podrozvahova zadluZenost zUstava v podrozvaze

+ jednoduchd administrace dodatkem ke stavajici smlouvé o Sméne¢ném programu



+ neni potieba fesit ménové riziko
+ moZnost dal§iho zlevnéni pfijetim vyhodnéjsiho sméne&ného programu od jiné banky

- zajisténi majetkem z0stdvd v platnosti, tj. SML je nadéle omezeno v nakladani s ve&ts{ &asti

majetku

- pokradujici vyhradni z4vislost na CS

Zakladni srovnani vSech popsanych variant ukazuje tabulka priloze materidlu. Do kal-
kulaci je zahrnut rovnéZ vynos z amortiza¢niho fondu.

Zaveér :

obé navrhované varianty jsou lep3i nez aktudlni stav, a proto je potieba zdiuraznit, Ze
ani jedna varianta by nebylo moZné realizovat bez dohody s CS o narovnani iirokového
SWAPu. SML preferovalo dohodu pied vleklym soudnim sporem s nejistym vysled-
kem, coZ ve finile vedlo k nabidkim, které vraceji SML zpét k trinim podminkim a
prinesou vétsi ¢i mensi Gsporu.

Na zéklad€ celkového posouzeni aktualnich dostupnych informaci je zfejmé, Ze vyhodnost
nového CP (NSV) spo¢ivéd zejména v tom, Ze nebude zajistén nemovitym majetkem. Nejlepsi
a nejlevnéjsi feSeni by tedy byla VAR I — kombinace NSV a SMP. Tato varianta byla ptipra-
vovana od samého poCétku, protoZe nejlépe odpovidala potfebdam SML. Problematicka viak
ziistdva moZnost zajiSténi Sméneéného programu.

Z praktického pohledu je jednodu$$i VAR 11, tj pfijmout vyrazng lep podminky Sméneéného
programu od CS. Zde je problematické zachovéni zéstav. Tato nevyhoda bude oviem &4sted-
né feSena vypusténim vybranych zéstav ze zajisténi. Samoziejmé tato dohoda s C'S by musela
byt soucasti dokumentace k novému Sméneénému programu.

OE na zéklad€ posouzeni pfedklddanych variant doporuéuje realizovat VAR II.

Ptiloha — Porovnani variant VAR I a VARII s grafickym znazornénim
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