Statutirni mésto Liberec — odbor strategického rozvoje a dotaci

Zapis

z akce ,,Kulaty stiil — Ovéreni aktualizace strategie*

konané dne 6. cervna 2012 v zasedaci mistnosti &. 11 budovy Radnice

Pfitomni :

RNDr. Jan Vozab, PhD - Berman Group - sluzby ekonomického rozvoje, s.r.0., Ing. Lud&k
Tesar¢ik - LK, Mgr. Ivana Ptickovd — LK, Ing. Jaroslav Mordvek — zastupitel SML, Megr.
Kvéta Morévkové — zastupitelka SML, Ing. Hana Polmova — Utad préce Liberec, Ing. Lubor
Franct — SML odbor HA, Ing. Barbara Vitkova — SML, man. kvality, RNDr. Zdenék Kadlas
— ARR spol. sr.0., Ing. Martin Cech — SML, odbor SR, Ing. Petr Kolomaznik — SML, odbor
HA, Luka$ Martin-SML, ndméstek primétorky, Ing. Jifi Rutkovsky — SML, nidmé&stek
primatorky, Ing. Jaroslav Zdmeénik — ERN Nisa, Ing. Jiff Lauerman - LB plan, s.r.o., Ing.
Dana Stefanova - SML, odbor SR, Dagmar Salomonova — SML, odbor SR.

Diivod setkéni :

Statutdrni mésto Liberec pFipravuje aktualizaci strategického pldnu. Jednim z prvnich
kroki je snaha mésta ovéFit si formou diskuze s pfizvanymi odborniky jejich nizor na
potfebnost aktualizace strategického pldnu, ale soucasné i na okruh otizek s aktualizaci
strategického plinu mésta p¥imo souvisejici (nap¥. jakych zmén chce mésto dosshnout a
jak, dlouhodobé ziméry a jejich napliovini, ndvratnost vynaloZenych zdroji, cile
projektu a analyza cilovych skupin, komunikaéni zdroje, ale i analyza chyb a nedostatki
minulych strategickych dokumentd, SWOT...).

Pritomné piivital ndméstek priméatorky mésta, pan Luké§ Martin. Ve svém vystoupeni se
vratil k jiz dfive zpracovanym strategickym planfim a k soudasnému rozhodnuti rady mésta
podpofit praci na jeho aktualizaci zfizenim ,komise pro rozvoj a strategické planovéani®
(politicko-fidici organ rady mésta v této véci).

Moderatorem ,.kulatého stolu® byl RNDr. Jan Vozab, PhD ze spole&nosti Berman Group -
sluzby ekonomického rozvoje, s.r.o., Spole¢nost vystupovala p¥i prvni strategii schvalené
v roce 2002 jako expert a u aktualizace strategie schvalené v roce 2007 pouze vypracovavala
socioekonomickou analyzu a prizkum podnikatelského prostieds.

Nasledovalo pfedstaven{ v§ech pfitomnych.

RNDr. Vozib ve svém tvodnim slovu poukdzal na to, co nas &ekd v budoucim obdobi
v souvislosti se zvefejnénim balitku novych nafizeni Evropské komise, které budou po
projednani a schvéleni tvofit rAmec kohezni politiky pro obdobi 2014 — 2020. Jisté 18, 26
v tomto obdobi se jiz bude rozsah a &ife financovani ze strukturdlnich fondd@ EU hodné
omezovat. Strategické plany pro obdobi po roce 2014 tak budou muset na tuto skutednost
reagovat.



POZN.

Pocet operacnich programii ziejmé bude redukovdin, bude méné prostiedkii a také nebude tak
Siroké vyuZiti - zaméfeni. Soucasné Cerpdni fondii bude za podminkovino - napr. na
infrastrukturu silnic se bude moci cerpat po vypracovdni Pldnu udrZitelné mobility, nebo
budeme muset splnit urcité procento ,, mékkych projektii na vzdéldvani a inovace, atd

Zatim se jeSté diskutuje o tom, Ze bude spolecny regiondlni operacni program misto 7 ROP.

Moderétor zddraznil, Ze strategické planovani ma smysl jen tehdy, pokud bude mit podporu
vedeni mésta (ide4lng zapojenim vedeni mésta piimo do tvorby strategického planu), nutnost
védomi shody na zménich véetné vile k jejich realizaci a participace ob&anské vefejnosti
(spoluprace v ramci jednotlivych pracovnich skupin).

Hlavnim nositelem a koordinitorem viak musi byt vidy mésto.

Tematicky diskusni celek ,,Potfebuje mésto Liberec aktualizovat strategicky plan® byl
promitnut do &tyf nasledujicich bod :
1. K €emu ma4 strategicky plan slouZit - zmé&ny a jaké
2. K femu ma strategicky plan mé&stu slouzit - chce Liberec dosahnout (zésadnich) zmén
3. Pro koho se strategicky plan déla
4. Kdo by se mél na ptipravé strategického plénu podilet — kdy a jak by mél byt
realizovan

ad 1. K éemu m4 strategicky plan slouZit - zmé&ny a jaké

V diskuzi byly zminény oba zpracované ptedchozi strategické plény, kdy zejména druhy
strategicky plan nefesil konkrétni projekty, které pak byly specifikovény az v jednotlivych
integrovanych planech. Shoda pfitomnych, Ze strategicky plin je nutné revidovat, ale
s ohledem na finance mésta. Nazor, Ze se podafilo realizovat pouze zlomek méstskych
projektil a Ze vysledny vyb&r se odvijel spife nahodile, hlavné od dostupnosti finanénich
zdrojl. Stavajici strategicky plan je nutné, vzhledem k tomu, e se prib&né neaktualizoval,
nejdiive vyhodnotit, je nutné ovéfit vystupy a stanovit startovaci éaru.

Strategicky plan musi aktualizovat véci a témata, kterym je potieba vénovat pozornost, fici,
co se delat bude a co ne. Konstatovani, e stanovené priority se m&ni v souvislosti se
zménou politiky a zménou financi. Do pfipravy je nutné vice zapojit vedeni mésta, které
nyni s dokumentem nepracuje a to i z toho divodu, Ze jej nezna.

Zavér : Aktualizace strategického planu mésta ano - strategicky plén tak, jak je nyni
nastaven, je piili§ Siroky a v tomto rozsahu se ned4 realizovat. Mé&stu chybi stfednédoby
plan konkrétnich projektd. Je potieba, aby strategicky plén byl zacileny, aby v ném byly
strategické volby. Soucasné pak musi byt &asovy, finan¢ni. Nutné je provést financni a
rizikovou analyzu mésta, analyzu zdroji, zdvazkd a stanoveni priorit, co si m&sto mize
dovolit. Nezbytné je zapojeni vedeni mésta do aktualizace od samého pocatku a vietng
vytvofeni podminek pro praci na aktualizaci strategického planu, tj. finanéni zajiténi,
tymové, administrativné-technické kapacity,. ...

ad 2. K ¢emu m4 strategicky plan méstu slouZit - chee Liberec dosghnout ( zasadnich)
zmeén

Aktualizace strategického planu je dle tdastnikd kulatého stolu i otdzkou rozhodnuti, zda m4
byt strategicky plan spiSe ndstrojem zmé&ny nebo ochranou majetku a soudasné nutnosti ¥ici



pro¢ a na co navazuje. Nézor, Ze strategicky pldn uvaZuje v souvislostech a nikoliv ad hoc,
proto nevadi, pokud je Siroky, protoZe poméhé napliiovat vize mé&sta, problémem viak je
umét se strategickym pldnem pracovat — opétovng kladen diiraz na diileZitost komunika&ni
strategie — jiZ na piipravu je nutné pozvat odborniky, u¢astniky minulych procest, naméstky
SML + organizace na izemi mésta.

Doporuéeni rozpracovat strategicky pldan na obdobi 2014 — 2020 a soudasn& Zpracovat
stfednédoby akéni pldn na nap¥. volebni obdobi 4 let, ktery budou provizin jednak
s finanénim vyhledem a soufasné s izemnim plinem mésta (ctit Gizemni limity).

Informace o anketni akei ,,10 P — 10 nejvétsich problémé mé&sta ofima vefejnosti®, kterou byli
obCané mésta osloveni a kter4 je t&sné pied vyhodnocenim.

ad 3. Pro koho se strategicky plan d&la

Shoda Géastnikii kulatého stolu, Ze pokud ma dojit k nalezeni iroké shody na dal§im vyvoji
mésta, odhaleni jeho slabin i pfednosti, je nutné zapojit do procesu aktualizace
strategického plinu viechny politické strany, tj. i opozici s cllem dosa¥eni konsensu, dile
viech vyznamnych partneri mésta (vzdélavacich instituci, rozvojovych agentur, OHK a
KHK, KHS, Kraje, ERN, NNO, podnikatele, Zivnostniky v&etng& participace ob¢anské
vefejnosti (,,dohoda hradi, ktefi maji n&jaké zdroje + dohoda dalSich partneri*)

ad 4. Kdo by se mél na piipravé strategického planu podilet — kdy a jak by mél byt realizovan

Podminkou usp&iné aktualizace je, aby se ji aktivné ziéastnilo i vedeni mésta a jak jeji
pripravu, tak i jeji plnéni vzalo na sebe jako zavazek.

Zastupitelka Mgr. Moravkova doporutila, aby se ,.kulaté stoly* nahrévaly a zvefejiiovaly na
webovych strankach mésta.

Ing. Stefanova piitomné informovala o dosavadnich krocich a pfedpokladaném
harmonogramu dalsiho postupu :

e Dnem 1.1.2012 vznikl novy odbor strategického rozvoje a dotaci, jehoZ souéasti je i
samostatné odd&leni rozvojové koncepce, které bude spravcem strategie. Odd&leni
je zatim o dvou lidech s pfedpokladem pfijeti je$t& jednoho pracovnika.

° Rada mésta schvélila zFizeni ,komise pro rozvoj a strategické planovani“ a
v soucasné dob¢ byly osloveny viechny politické kluby, aby predlozily navrhy svych
zastupcl — Clentl do této nove zfizené komise. Po jmenovéni &lenti komise radou
mésta, bude nisledovat jednak jejich proskoleni a dile vytvoreni jednotlivych
pracovnich skupin.

e V pfiprave je Zddost o poskytnuti dotace z Opera¢niho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost na ,Aplikace strategického plénovani, ¥izeni a monitorovéni a
tvorbu stfednédobého akéniho plinu rozvoje mésta®. Vysledek, zda dotaci
dostaneme, se dozvime koncem roku, do té doby veskeré vydaje spojené s aktualizaci
jsou neuznatelné a hradi se zrozpodtu mésta. Bylo na to v rozpoCtové zméné
schvéaleno 1 mil K¢.



e Poptali jsme ,,Navrh komunikaéni strategie* jehoZ souédsti budou jednotlivé kroky
kdy, co, jakym zplsobem, komu sdélit a jak ziskat zp&tné vazby, aby byla zapojena co
nejvice vefejnost jak laicka, tak odbornd. Odekdvame soustavné Usili vytvaret a
udrZovat kladné vztahy a porozuméni mezi realizaénim tymem, utadem, politiky,
aktéry a vefejnosti.

e Vlastni realizace aktualizace bude probihat:

o Ptiprava do konce roku 2012 (monitoring projekti realizovanych na tzemi
meésta od 1.1.2008 do 31.12.2011, které napliuji strategii-vyhodnoceni
naplnéni strategie schvalené v roce 2007, kulaté stoly na jednotlivé strategické
oblasti, ndvrh komunikaéni strategie, pofizeni dat pro ovéfeni plnéni
monitorovacich ukazateldi SP a pro analytické prace pro aktualizaci, &koleni
komise a pracovnich skupin zaloZenych pro jednotlivé strategické cile, atd.)

o Realizace aktualizace 2013 — 2014-max. 6/2015

e Prob&hla informace o projektu MF CR — Metodika vefejnych strategii, jehoZ cilem je
sjednotit metodiku strategii, aby se daly porovnavat. www.verejne-strategie.cz
Soucasné probé&hla informace o projektu MMR — Databaze vefejnych strategii, kde Jiz
dnes je mnoho strategii na irovni EU, statu, krajit i mést. http://databaze-strategie.cz

o Vroce 2011 probéhlo séitani SLDB, takZe by mé&l byt k dispozici aktudlni odraz
»liberecké spole¢nosti a kvality Zivota zde v Liberci* ve statistickych datech.

Ing. Pta¢kova, KU LK - pozvala pfitomné na prvni kolo jednini ve véci aktualizace
zakladnich strategickych dokumentdi kraje, kterymi jsou Strategie rozvoje Libereckého
kraje a Program rozvoje Libereckého kraje. Cilem obou dokumentil je nastavit na nové
planovaci obdobi strategické cile, opatfeni a aktivity, které bude Liberecky kraj v novém
obdobi podporovat.

Jednani se uskute¢ni dne 25.6.2012 od 15,00 hod v multimedialnim sale, 3. patro budovy

Krajského ufad Libereckého kraje.

/;/ {K /

Zapsala: D. Salomonova, oddéleni rozvojové koncepce odboru strategického rozvoje a dotaci



Zavéry kulatého stolu ,Ovéfeni potiebnosti aktualizace
strategie®:

S Wds e b

Nedostatky minulych strategii:
Zmény, které chceme dosdhnout
Cilové skupiny a akté¥i

Cile projektu

Potrebnost aktualizace
Komunikaéni strategie

Ad1) Nedostatky minulych strategii

e}

o

chybi trvalé odhodlani pfipravovat, realizovat a vyhodnocovat (implementovat)
strategie vedenim mésta

neochota zabyvat se strategii Ufedniky zodpovédnymi za danou strategickou oblast,
chybi motivace, chybi porozuméni

byly stanoveny vize, cile, opatfeni bez vychozich a cilovjch hodnot monitorovacich
ukazateld

neprovadél se monitoring plnéni strategii

byly stanoveny vize, cile, opatfeni bez ndvaznosti na zdroje, rozpodet mésta, bez
stanoveni odpovédnosti za realizaci

nebyly vytvofeny organizaéni struktury a dostatek lidskych zdroji na SML pro spravu
strategie

$patnd komunikace strategie

slabsi uroveil analytické ¢ésti jako vychozi startovaci situace pro nastaveni strategie

Ad2) Zmény, kterych chceme dosdhnout

o}

O

zapojeni veden{ mésta do strategie, zapojeni Ufadu a jeho top manaZeri- vznik tzv.
pracovniho tymu strategie napfi¢ Gfadem a spol. zaloZ. a zfiz. méstem

zjisténi vychozich podminek- aktualizace profilu mésta v datech pro analyzy i pro
nasledny monitoring

kvalitngj8i analyza strategickych oblasti pro stanoveni strategickych cilt pro dalsf
obdobi a pfedev§im analyza rizik!

zpracovani aktualizace strategie v duchu projektu- tedy propojit se zavedenim
projektového a procesniho fizeni spolufinancovaného a realizovaného 2011 — 2012
také z OPLZZ

samostatnd kapitola strategie bude - zdroje na realizaci, pozadavky na rozpocet a
propojeni s rozpoctovym vyhledem a jednotlivymi rozpo&ty

podle navrhu komunikaéni strategie budeme diisledng komunikovat po celou dobu
pfipravy 1 realizace, vytvofime néstroje (databdze namétu, databéze projekti,
informacni web systém strategie a projektd....), §ir§i zapojeni vefejnosti do
spolurozhodovani



zapracujeme do strategie Metodiku vefejnych strategii MF CR a zvefejnime strategie
na Databdzi vefejnych strategii MMR

zapracujeme do strategie principy udrZitelného rozvoje

priibéZné budeme $kolit v metodice strategie a novych nastrojich strategie

Ad 3) Cilové skupiny a aktéFi

o obcané, vefejnost- obyvatelé, navstévnici, podnikatelé, Zivnostnici
politi€ti pfedstavitelé, vedeni radnice, ufad, ufednici, zamé&stnanci méstskych
spoleCnosti (piispévkovychis.r.o. a as.)
o instituce jako Liberecky kraj, ERN Nisa, Okresni a Krajska hospodéfskd komora,
podnikatelské svazy
o odborna vefejnost
o podnikatelé, Zivnostnici, finanéni tstavy
o zastupci zdjmovych skupin, osadnich vybort, asociaci
Ad4) Cile projektu
SP je nastroj k uskuteénéni vize, nastroj k fizeni udrzitelného rozvoje, dohoda mezi aktéry
rozvoje
Globalni cil:

Kvalita Zivota ve mésté

hlavni cile:

o spojeni vychozi situace mésta (ov&fend dikladnou analyzou objektivnich i
subjektivnich dat o mésté ve viech oblastech, rizikovou analyzou, nalezeni slabych a
silnych stranek, hrozeb i pileZitosti danych zmé&nou externiho i vnitiniho prostiedi
mésta) pfi dirazu na  prognézy budoucich trendd s urditou cilovou situaci
v dlouhodobém horizontu- tzv. aktualizace strategie 2014 — 2020

o stifednédoby dokument — tzv. akéni plan rozvoje mésta 2015 — 2017 a 2018 — 2020

o implementace strategického Fizeni projekti v souladu s rozpoftem a
rozpoctovym vyhledem

o kvalitni, efektivni a cilenéj§i veFejné sluzby

specifické cile:

o aplikace strategického Fizeni

o aplikace finanéniho f{zeni

o planovani investic v souladu se strategii a akénimi plany

o zapojeni vefejnosti do spolurozhodovani

o zavést inovace do strategie

o vytvofit stabilni tym strategie z hlavnich aktér ve meésté na principu partnerstvi



Ad 5) PotFebnost aktualizace

o

o O ¢ O © ©
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zastupitelstvo mésta chee aktualizaci strategie, rada proto schvalila zaloZeni politicko-
fidictho orgdnu mésta — Komise pro rozvoj a strategické planovani
zména vychodisek na trovni EU, statu, LK i mé&sta

o nov€ planovaci obdobi EU 2014 + a Strategie 2020

o aktualizace zdkladnich strategickych dokumentd CR a LK
ekonomicka situace- vieobecnd krize
neznamé pfesné aktualn{ vychozi stav — nevime, jak jsme splnili které cile
zmény ve vedeni znamenaji jiné priority- nutno pracovat s timto
méné zdroji (EU, statu, mésta i dal$ich aktért rozvoje ve méste)
zapracovat udrZitelny rozvoj
soulad strategie a UP, soulad IPRM a soulad oborovych strategii (CR, odpadové
hospodafstvi, rozvoj vzdélévani, udrzitelnd mobilita, bezbariérovy Liberec.. .), na
novém tzemnim plénu se jiZ pracuje, je potieba sladit UP a SP
zavedeni systému monitoringu, aktualizace, zmén v procesu SP
VEtST propojeni na EU, statni, krajské, ERN strategie, v&t&i propojeni na strategie
oborové
strategie sou¢asné platna je prili§ Sirokd, v celém rozsahu je zfejmé nerealizovatelna,
Jje nutné pracovat s dostupnymi lidskymi zdroji, financemi, kapacitami- nastavit rimec
realizace po v8ech strankach
mesto musi byt leader strategie, veden{ se musi aktivng zapojit

Ad 6) Komunikaéni strategie

Jednim z nedostatki minulych procest bylo, Ze nebyla disledn& navriena a realizovédna
komunikacni strategie celého procesu.

Pfedpokladdame zaloZeni pracovni skupiny pro komunikaci strategie a jmenovani mluvéiho
strategie (névrh poétu &lent - 3?)

Predpoklad trvani komunikaéni kampang:

©
C

V ptipravé -7 —12/2012
V realizaci — 1/2012 — 3/2015 (véetn& vyhodnoceni kampang)

Co o¢ekavame od kampané&?

o}

Planované soustavné usili vytvafet a udrZovat kladné vztahy a porozuméni mezi
realizatnim tymem, Ufadem, politiky a vefejnosti.

zvysit povédomi vefejnosti o procesu strategického planovéni rozvoje mésta a ziskat
véas zpétné vazby k aktualizaci.

Zakladni cile:

(o]

Zajisténi rovného piistupu k informacim pro vSechny ve srozumitelng, transparentni a
piehledné podobg.



Zajistit co nejirsi informovanost pro vdechny ve strukturované podobé dle cilovych
skupin (vefejnost, podnikatelé, politickd reprezentace mésta, kraje, neziskovy sektor,
méstem zaloZené a zfizené organizace..)

Zvysit zajem obZanll o ekonomicky, socidlni a tzemni rozvoj SML a k tomu vyuZit
efektivnim zpisobem néstroje, které nabizi nejen IT, ale moderni nastroje komunikace
Systematickym poskytovénim informaci zvysit zdjem o spolurozhodovéni o
budoucnosti mésta (vtahnout vefejnost do spolurozhodovéni o budoucnosti mésta)
Nastavit pravidelny kontakt s vefejnosti, médii, s odborniky, podnikateli, neziskovym
sektorem a nastavit komunikaci o strategii v rdmci tifadu a organt mésta

V konetném dusledku je tfeba, aby vefejnost porozuméla divodim, &innostem a
vysledkim, jichZ bylo diky dlouhodobému planovani dosaZeno. Je tieba presvédit
vefejnost, Ze tato problematika se ji bezprostfedn& dotyka a ovlivni Zivot kazdého
obdana i nav§tévnika mésta.

Body komunikaéni strategie

o}

O

O 0O O O 0 O

Identifikace cilovych skupin, zainteresovanych stran

Formulace kli€ovych sdéleni- tak, aby tomu vichni rozuméli

Spravnd volba komunikaénich néstrojd a jejich etnost ve vhodnou dobu a moZna i
sektorova sd€lent podle cilovych skupin (s médii, s odbornou vefejnosti, s vefejnosti,
mezi Ufedniky, s politiky a s komisemi a vybory mésta..)

Rozpocet realizace komunikaéni strategie

Kompletni medialni plan

Harmonogram

Vyhodnoceni komunika&nich néstroji, zp&tné vazby

Kreativnost

Grafickou identitu

Predpokladame vyuZiti mistnich médif (tisk, rozhlas, moZna i kabelova TV)

O

Tiskové zpravy, kulaté stoly, tematické akce, workshopy, jednani komise a pracovnich
skupin

Pfedpokladdme tiSt€né brozury, letdky, mozné i informaéni memoranda, seminéfe,
S$koleni, schiizky, websletter?

Web stranka pro strategii, vefejnd setkani a vefejna projednavéni, schiizky pracovnich
skupin, schizky politickych klubt, schiizky Komise pro rozvoj a strategické
planovani, informace do RM a ZM v&etn& prezentace, nav§tévy firem (prizkum
podnikatelského prostfedi), osobni rozhovory a pfmy marketing, inzerce v MHD,
vyuZiti socidlnich siti ?.....

Kazda strategie se musi vyhodnocovat tzv. procesem SEA — hodnoceni strategie
z hlediska vliva na ZP — dany proces projednévani s vefejnosti

Zavéry zpracovala: Ing. Dana Stefanové, oddéleni rozvcuov koncepce odboru

strategického rozvoje a dotaci Uﬁ/\/\,\

Zapis v¢. zavEri ovEFil : Luka§ Martin, néméstek primatorky mésta
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