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1. Samostatné zhodnoceni hlavni ¢innosti, ze kterého bude patrny rozsah sluZzeb
poskytnutych verejnosti v hodnoceném roce a zijem o tyto sluzby (napf. poéty
piedstaveni, polty premiér, polty divakd nebo navstévnika, vystavy, prezentaéni a jiné

akce pordadané pro navitévniky apod.) a srovnani s rokem predchozim.

Finanéni podminky pfipravené pro Botanickou zahradu byly krajné Spatné, ba
existen¢né ohroZujici. Ve snaze feditele organizace jednat, byl poslancim pfitomnym na
jediné schiizi tykajici se BZ pfedan podrobny rozbor situace na CD. Problém tkvél zjevné v
manipulaci, kdy vyrovnany rozpocet ziizovatele byl sestaven 1 diky vytvofeni nevyrovnanych
rozpodth "o patro niZze", tj. u organizaci, jako je Botanickd zahrada.

Jedna havaérie na topeni pro skleniky potom musela byt odstranéna pomoci "Fondu pro
financovéani rozvoje kulturnich pfispévkovych organizaci", o pouZiti kterého jsem poZadal
10.2.2011, nemaje od pocatku roku v rozpoétu patficné a stdrnouci technologii pfiméfené
prostfedky na udrzbu. Za toto pohotové vyfeSeni havarie Casti zastaralého zafizeni dékuji
vedoucimu nadiizeného odboru, panu Mgr. Kalousovi.

Situace tedy od podéatku roku byla nastavena tak, Ze akce pofadané pro navitévniky,
zejména odborné vystavy, se nebudou moci konat; nebylo na vyrobu. Zadné zlepSeni &
roz§ifeni naplné expozic téZ nebylo myslitelné. K tomu silily zpridvy o prohlubujici se
hospodaiské krizi v republice, coz logicky mé zéporny vliv na navstévnost. Nebylo mozZné
podléhat ani iluzi o vice zdrojich financovani, nebot’ o sponzory pfichazely i renomované
sportovni kluby. Za téchto danych predpokladll a okolnosti jsem fe$il nikoli otazku rozvoje a
Zlep3eni sluZzeb pro vefejnost, ale otdzku, jak uchranit Botanickou zahradu pfed moznou jiz
neovlivnitelnou katastrofou z divodu selhani pribéZné neudrZované technologie, vzniku
dluhu za plyn na topeni ve sklenicich apod.

Po hospodaiské strance lze konstatovat, Ze v pfedeslém roce (r. 2010) byl pfispévek
na provoz 11 453 000 K¢& a hospodéafsky vysledek byl zaporny, tj. — 745 000 K&. (viz tab. 1 v
pfiloze). Na rok 2011 byl piesto poskytnut piispévek sniZeny az na 10 000 000 K¢. K tomu je
nutno jesté odedist vliv inflace a zmén DPH (a souvisejici vzrust cen provoznich vstuptl).
SniZeni dotace bylo pravé proto nevyhnutelné nutné promitnout do ceny vstupenky, takze
pivodné vzhledem k vyznamu BZ nizka cena vstupenky 80 K¢ byla v lednu narovnéna na

140 K¢&. Vysledek je zpfehlednén nasledujici tabulkou (tab. 1a)..



r. 2010 r2011 porovnani
20102011
ndvstévnost 72 674 61 822 85%
triby ze vstupného 4 371 000 6 483 590 148%

Tab. la.- Nav§tévnost a vlastni trzby ovlivnéné rozdilnou cenou vstupného v letech 2010 a
2011.

Vypodtem z této tabulky miizeme porovnat i primérnou cenu vstupenky (bez ohledu
na to, zda je se slevou & bez slevy): V roce 2010 &inila 60 K&, v roce 2011 ¢&inila 105 K¢&. Z
toho opét vypodétem lze dojit k poznani, Ze operace s cenou vstupného zacala byt rentabilni jiz
na urovni 57% navétévnosti r. 2010. Pfi zdraZeni o % plvodni vy$e vstupného se zdafilo
dobé krize se bilance vydajd obyvatelstva zhorSuje a dala se predpokladat i vyrazné&jsi
negativni reakce, spoéivajici v hlubsim poklesu nav§tévnosti.

ZlepSeni po strance ¢innosti organizace se dostavovalo pozvolna, podle moZnosti
danych uspokojivou pfizni publika. A tak se podafilo pfece jen uspofadat ve spolupraci se
specialistou z Univerzity Karlovy vystavu "Travy" (téma se ukézalo jako velmi atraktivni) 1
vystavu bonsaji, ve spolupraci s Bonsaj-klubem pii BZ. Jiz v Liberci vyuZitd vystava
"Mexiko" z tvorby BZ byla (a stile je§td je) s uspéchem prezentovéna jesté na Ceské
zemé&délské univerzité v Praze, kde byla zahéjena za pfitomnosti velvyslance Spojenych statl
mexickych i jeho zastupce pro kulturni a ekonomickou spolupréci. Tato odborné hodnotna
vystava zlstane na tamni Lesnické a dfevaiské fakulté¢ jako vyukovy material, ¢imzZ bude
poutat pozornost 1 k BZ Liberec. Nevelky (10 tis.), le¢ v naznaené situaci napomocny
piispévek z Krajského ufadu, poskytnuty jako ucelova dotace v ramci programu G 99 na
podndt pana zastupitele Ing. Cervinky, prospél pii instalaci novych vitrin v prostorach
trvalych expozic BZ. Diky tomu byla oteviena nova témata téSici se nyni obzvlasté velkému
zajmu navstévniki, obsahujici cenné a v CR nevidané morfologické ukéazky, a také vzacna
tropickd dfeva. Témata jsou provazena naucnymi informacemi. Botanickd zahrada se
dlouhodobym usilim dopracovala také k napadnym uspéchiim, jako bylo kvétenstvi zmijovce
titainského, budici senzaci, anebo zaslani vzacného pylu z kriticky ohroZen¢ho mikrocykasu
do védeckého ustavu v USA, kvili pokusim o zachranu druhu pfed vymienim. Z toho

plynouci vzrist mezindrodni prestiZe Botanické zahrady Liberec je logicky. V tisku také




popularitu BZ bohaté prezentované a ilustrované fertilni stadium cykasu bezzubého (Cycas
edentata).

Internetové stranky BZ (www.botanyliberec.cz) mély za rok 2011 podle sledovani
Google Analytics 52 121 navitév a 240 490 zobrazeni stranek, pocet unikétnich navitévniki
¢inil 37 465. Stale inovovana napli stranek, vice charakteru nauéného nez reklamniho, je tedy
uspésnd a budi zdjem. Po strance naplné je kompletné autorsky zajiSt€éna Botanickou

zahradou, coZ je nejuspornéj$i mozny zplsob tak obsirné prezentace organizace.

Hodnoceni ¢innosti dle uvedenych &isel (tab. 1a a tab. 1-6 v piiloze) tedy dopada tak,
Ze od pocatku kriticka finan¢ni situace organizace byla pro tok 2011 vyfeSena, pfi¢em? ztratu
pouhych 15% navs§tévnik povazuji za nicotnou v porovnani s popsanymi problémy a riziky
na startu. Méné napadny a sotva vycislitelny, avSak pro BZ podstatny uspéch spatiuji v
¢innosti, jeZ téZ predstavuje podstatu existence organizace, jeji hlavni poslani: Po strance
vystavni a didaktické byla poprvé v celé historii BZ navazana pfima spoluprace hned se
dvéma prestiznimi univerzitami v Praze, nepo¢itam-li poskytovani materidlu také pro vyzkum
JihoGeské univerzity. Vzrostla také hodnota sbirkového fondu, nebot’ pfibylo vyménou nebo
koupi ziskanych rarit vhodnych pro zlepSovani a obohacovani expozic. Reditel organizace
také plisobi v redakéni radé nejvyznamnéjdiho Geského populdmé védeckého asopisu Ziva
(nakl. Academia), ¢imZ se BZ téZ prosazuje pozitivnim vlivem na vieobecnou vzd€lanost, a to

pravé v zanedbavané piirodovedé.

2. Rozbor oprav, udrzby a ¢erpani investi¢nich prostiredki.

Plan oprav a adrzby, kryty z uétu ¢. 511, byl Cerpan na 912%, a pfesto jeSté neni
provedena veskera potfebnd udrzba. Z toho je vidét, jak je iluzorni mit v planovaném
rozpo¢tu na udrzbu 50 tisic K¢, kdyZ se ma udrZovat jedenact a vice let starnouci sloZita,
elektronikou vybavena technologie v hodnot¢ 165 milionti. Botanicka zahrada mohla alespon
po turistické sezoné pfistoupit k sice opoZdéné, ale pfece jen normalni udrzbé v uvedené

finanéni vy$i diky ptijmu z prodeje vstupenek.

Zvlasté vyznamné faktury (nad 20 tis. K¢&) byly uhrazeny za:

e opravu obéhového Cerpadla pro topeni za 23 602.- K&



e instalatérské prace ve sklenicich (korodovana topna télesa) za 28 909,- K¢

e opravy systému pro nouzovou dodavku elektfiny za 66 810,- K&

e opravu automatickych dvefi do expozic za 57 252,- K&

e opravy antikoroznich natérii na nosnych konstrukcich sklenik za 103 150.- K¢
e opravu zametaciho stroje na Uklid expozic za 81 600,- K¢

e opravu boilert (tepla voda pro zahradniky) za 26 491,- K¢

K tabulce ¢. 4: Vzhledem k pozitivni finanéni situaci mohl byt po vyuZiti
planovanych mzdovych prostiedki z ¢asti pouZit také fond odmén. FKSP je Cerpan stale
stejnym, se zaméstnanci dohodnutym a osvédéenym zplisobem, hlavné na ptjcky na bytove
udely, ptispévky na rekreace a za kulturni zélezitosti. U fondu rezervniho je pouze ¢erpani 3
tis. na bankovni poplatky. Pohyb na fondu investiénim vyplyva pouze z pfijmu poloZky na

odpisy dlouhodobého majetku a odvodu zfizovateli.
3. Vyhodnoceni €erpani pfijatych finan¢nich prostiedkd (nap¥. ze stitniho rozpoétu,
popf. z vytézki benefi¢nich akei, apod.)

Uéelova dotace 10 tis. K¢&. byla poskytnuta z Grantového fondu Krajského ufadu v
ramci programu G 99 na pofizeni vystavnich vitrin do expozic. Tato véc byla realizovéana a je

funk¢ni, jak bylo fadné doloZeno poskytovateli.

4, Komentaf k dafiovym povinnostem organizace.

Datiové piiznéani k dani z pf{jmu pravnickych osob zpracovala jako v minulych letech
firma KODAP s. r. 0. Liberec na zakladé dodanych piislusnych vykazi a piehledld. Za rok

2011 nevznikla BZ Zadna daiiova povinnost.
5. VyplInéni pfedepsanych tabulek ¢. 1 - 6 (vfetné nezbytného komentare).

K tabulkam ¢. 1 a 2:
Uget 501 (spotieba materidlu) byl derpan na 531 %, pfi plénu 200 tis. K& Vzhledem k tomu,

7e zde jsou zahrnuty zakladni materidly pro zahradnicky provoz a akvarijni oddéleni



(draha mofska stl apod.), byla sice planovand vy3e pfizplisobena vysi dotace, avSak
pléan byl v praxi bez znicujicich dopadl na sbirkovy majetek spravovany BZ vlastné
nesplnitelny. Jakmile se efektivné zacalo projevovat zdraZeni vstupného, musely byt
prostfedky vyuZity i pro uéet 501. RovnéZz byl vyfeSen "vnitini dluh" vaci
zaméstnancim, ktefi méli nesplnény narok na pracovni obleceni a bezpe¢nou pracovni
obuv, nebot’ vée bylo v dusledku dlouhodobého Setieni zcela opotiebené (20 723,-
K¢). Dale §lo o vydani za Eistici prostfedky na uklid expozic a administrativni budovy,
v souttu za 69 160,- K&, za potfeby pro akvaristiku véetné moiskych soli (postupny
nakup dle spotfeby) v soudtu za 128 516,- K&, za chemické piipravky na ochranu
rostlin 26 625,- K¢&, sudy pro pfesazeni palem za 99 990,- K¢ (zakézkova vyroba dle
rysu, s vyfezy pro hydraulicky zvedék), bednarské vyrobky — nadoby pro rostliny s
kovanim za 92 000,- K¢&. K tomu byly vydaje za fadu mens$ich poloZzek pod 20 tis. K&.

Uget 502 (spotieba energie) byl erpan na 89,1% pldnu, coZ je poloZka hlavné za topeni ve
sklenicich, za elektfinu a za vodné + sto¢né. V piipadé spotieby vody je vyuZivano i
ti vlastnich studen (méfi se pouze spotieba z nejvydatnéjsi z nich). Tim jsou vydaje za
vodu, potiebnou k zalivce a do tif velkych sklenikovych bazénll a dvou venkovnich
bazéntl, snizeny. V pfipadé vydaji za topeni bylo vymy$leno a vlastnimi tdrzbafi
levné uskuteénéno dodatené tepelné izolovani tzv. koridoru (spojnice mezi skleniky),
v nékterych pavilonech byly zménény topné kiivky na drastické Setfeni aZ na Zivotni
minimum pro rostliny. Vysledkem je tspora na tomto uétu 1 290 000,- K¢ oproti

skuteénosti z roku 2010.
Uget 511 je komentovan v kap. 2.

Udet 512 (cestovné) byl Serpan na 55%, pfi planu pouhych 20 tis. Faktické pferueni piimych
kontaktl s jinymi pracovisti, Zddné navstévy vystav rostlin kvuli ndkupiim a prehledu
o modernim sortimentu, Zadné cesty do terénu za materidlem pro vystavy a expozice je

skuteénost dana Setfenim dle nastavenych podminek pro BZ.

Udet 513 (naklady na reprezentaci). Castka 10 tis. nebyla ani celd vyéerpana, protoZe hlavni
potifebné naklady, spojené se slavnostnim otevienim botanické vystavy v sidle BZ za
ucasti vyznamnych osobnosti z odbornych kruht (umélecké vystoupeni, pohosténi)

hradil sponzorsky feditel organizace.



Udet 518 (sluzby) byl erpan na 141,8%, pti plénu 600 tis. V porovnani s jinym rokem 2010
jde o téméF stejnou &astku, nebot’ jde hlavné o stalé vydaje dané smlouvou na obsluhu
plynové kotelny, Ghradu povinnych revizi technickych systému (elektro, topne kotle,
hasici pfistroje, hromosvod, tlakové nadoby aj.), za provoz internetovych stranek

www.botanyliberec.cz , za provoz pultu centralni ochrany proti poZaru, za servis k

automatickym informatorim v expozicich od firmy Daruma Plzefi.

Uget 602 (trzby z prodeje sluzeb - vstupné) byl splnén na 129,7%, pfi planu 5 miliond. Je

komentovano v kap. 1.

K tabulce & 3: Oproti roku 2010 nejsou v tabulce vyznamné rozdily. Nelze z ni v8ak vycist,
e nastala zfejmé pro organizaci dilezita, protoZe zaméstnanci velmi vnimand zména,
tkvéjici v ponechdni podstatné &asti odmény feditele (ve srovnani s drovni z let

minulych) k rozptyleni na vy§si odmény podiizenych.

K tabulkam &. 4 - 6: Komentovano v zavéru kap. 2.




Vynosy a naklady 2011

hlavni + doplfikova €innost celkem

Tabulka &. 1

Hospodafsky vysledek +-

tis. K&
= , Skuteénost Rozpocet Skutecnost % pinéni | skut.11/10
Uget Nazev 2010 2:1 1 2011 p!t)énu (%)

501 Spotreba materialu 408 200 878 439,0% 215,2%
502,3 Spotreba energie a jinych neskladov.dodavek 5745 5000 4 638 92,8% 80,7%
504 Prodané zbozi 51 40 0 0,0% 0,0%
celkem seskupeni 50 6 204 5 240 5516 105,3% 88,9%
511 Opravy a udrzovani 217 50 456 912,0% 210,1%
512 Cestovné 13 20 11 55,0% 84,6%
513 Naklady na reprezentaci 11 0 9 90,0% 81,8%
518 Ostatni sluzby 828 600 851 141,8% 102,8%
celkem seskupeni 51 1069 670 1327 198,1% 124,1%
521 Mzdové naklady 6897 6 900 6 873 99,6% 99,7%
524 Zakonné socialni pojisténi 2368 2420 2 393 98,9% 101,1%
527 Zakonné socialni naklady 222 260 138 53,1% 62,2%
528 Jiné socialni naklady 0 0 0 0,0% 0,0%
celkem seskupeni 52 9 487 9 580 9 404 98,2% 99,1%
531 Dari silniéni 0 5 0 0,0% 0,0%
538 Jiné dané a poplatky 3 5 2 40,0% 66,7%
celkem seskupeni 53 3 10 2 20,0% 66,7%
~41,2 Pokuty,pendle a Uroky z prodleni 0 0 0 0,0% 0,0%
o044 Prodany material 0 0 0 0,0% 0,0%
547 Manka a Skody 0 0 0 0,0% 0,0%
549 Ostatni nakiady z cinnosti 136 0 0 0,0% 0,0%
celkem seskupeni 54 136 0 0 0,0% 0,0%
551 QOdpisy dlouhodobého majetku 3090 3132 3132 100,0% 101,4%
552-4 Zustatkova hodnota prodaného majetku 0 0 0 0,0% 0,0%
celkem 557-554 3090 3132 3132 100,0% 101,4%
555-556 |Tvorba a z(ct.rezerv a opravnych poloZzek 0 0 0 0,0% 0,0%
557 Naklady z odepsanych pohledavek 0 0 0 0,0% 0,0%
celkem 555 - 557 0 0 0 0,0% 0,0%
562 Uroky 0 0 0 0,0% 0,0%
563 Kursové ztraty 0 0 0 0,0% 0,0%
564,9 Ostatni finanéni naklady 0 105 132 125,7% 0,0%
celkem seskupeni 56 0 105 132 125,7% 0,0%
591 [Dafi z piijm0 0 45 0 0,0% 0,0%
NAKLADY celkem 19 989 18 782 19513 103,9% 97,6%
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 0 0 0 0,0% 0,0%
602 Vynosy z prodeje sluzeb 4371 5000 6 484 129,7% 148,3%
23 Vynosy z pronajmu 48 0 48 0,0% 100,0%
604 Vynosy z prodaného zboZi 81 0 44 0,0% 54,3%
609 Jiné vynosy z vlastnich vykonl 0 0 0 0,0% 0,0%
611-614 |Zména stavu zasob vyrobkl 0 0 0 0,0% 0,0%
621-4 Aktivace materialu a zboZi 0 0 0 0,0% 0,0%
641-7,649 |Ostatni vynosy z Cinnosti 1 0 0 0,0% 0,0%
662-9 Finanéni vynosy 0 0 1 0,0% 0,0%
648 Cerpani fondu ! 200 0 0 0,0% 0,0%
VLASTNI VYNOSY celkem 4701 5 000 6577 131,5% 139,9%
671 Vynosy Ustfednich rozpo&tl na transfery 0 0 0 0,0% 0,0%
ol sl o o
rozpodtl z transferl  1SPEVEK Na provoz bl ot
Ucelové pfispévky a dotace 0 0 10 0,0% 0,0%
PRISPEVKY a DOTACE celkem 14 543 13 132 13142]  100,1% 90,4%
VYNOSY vé. dotaci celkem 19 244 18 132 19719 108,8% 102,5%
-745 -650 206/0,0% -27,4%

1)

v komentafi uvést rozpis polozky erpani fond(l



Tabulka &. 2

Skuteénost 2011 - Nakladové a vynosové ucty v hlavni
a doplrikové cinnosti

v tis. KE
Uet Nazev ~I-_Ilavn| ch_plnkova Calkatn
c¢innost c¢innost
501 Spotfeba materialu 878 0 878
502 Spotfeba energie 4 650 -12 4 638
503 Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 0 0 0
504  |Prodanézboz . | I o 0
511 Opravy a udrZovani 452 4 456
512 Cestovne 11 0 11
513 Néaklady na reprezentaci 9 0 9
518 | Ostatnisluzby o 8ty ] . 851
521 Mzdoveé naklady 6 873 0 6 873
524 Zékonné socialni pojisténi 2 393 0 2 393
525 Jiné socialni pojisténi 0 0 0
527 Zakonné socialni naklady 138 of 138
528 \inésociaininaklady oY o 0
531 Dan silniénf 0 0 0
532 Dan z nemovitosti 1 0 1
538 ___|Jiné dané a poplatky L] I o 1
541 Smiuvni pokuty a Groky z prodleni 0 0 0
542 Jiné pokuty a pendle 0 0 0
544 Prodany materiél 0 0 0
547 Manka a Skody 0 0 0
549 Ostatni néklady z&innosti o o 0
551 Qdpisy dlouhod. hm. a nehm. majetku 3132 0 3132
553 Zustatkovéa cena prodaného DHM 0 0 0
554 Prodané pozemky 0 o] | 0
555 Tvorba a zlctovani rezerv 0 0 0
556 Tvorba zak.opravnych polozek 0 0 0
557 ! Néklady z odepsanych pohledavek i 0 | 0
562 Uroky 0 0 0
563 Kurzové ztraty 0 0 0
569 |Ostatni financninallady . .. ol (K71 I | 132
591 |Dani z pfijma R - S| | B _0
NAKLADY celkem 19 521 -8 19 513
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkl 0 0 0
602 Vynosy z prodeje sluZeb 6 484 48 6 532
603 Vynosy z najmu 0 44 44
604 Vynosy za prodané zbozi 0 0 0
609 ___|Jiné vynosy zvlastnichvikond o .. o 0
611-614 |Zména stavu NV, polotovart,vyrobkd 0 0 0
621-4 | Aktivace materialu,DHM a zboZi .| I 0 0
641-642 [Smluvni a jiné pokuty a Uroky z prodleni 0 0 0
643 Vynosy z odepsanych pohledavek 0 0 0
644-647 |Vynosy z prodeje materialu,DHM, 0 0 0
648 Cerpani fondd 0 0 0
649 ___Ostatn vimosy 2 dinnosti, SSR.... SO | H——— 0
662 Uroky 1] 0 1
663 Kurzové zisky 0 0 0
Lok OO 11411 IR L IR (S 0 O 0
VYNOSY celkem 6 485 92 6 577




Zameéstnanci, mzdové a osobni naklady

radek
Cislo

2010

2011

Primérny evidenéni piepodteny pocet zaméstnancl

Cerpani fondu odmén na mzdy

102 216

Ostatni osobni naklady celkem

52

28

viom - odmény za dohody konané mimo prac. pom.

52

28

- odstupneé

- pfip. jiné ostatni osobni naklady *

~N (DO, A

Primérna mésiéni mzda zaméstnance v K¢

- bez FO (2 »id ¢ 12) 8 18 401 17 966
- véetné FO {(F2+73) : 7.1:12) 18 401 18 234
Zakonné zdravotni pojistné - nakladove 10 617 624
Zakonné pojidténi na socialni zabezp. - nakladové 11 1709 1733
Povinny piidél do FKSP (1%) 12 137 68
* uvést podrobnéji v komentari

Tabulka €. 3a

Usmériiovani prostfedkl na platy
v Ké

Ukazatel rozpocet skuteénost

Limit mzdovych nakladd (neprekroceni rozpoétované Eastky) 6 900 6 873




Mimorozpoctové zdroje - financni fondy

Tabulka ¢. 4

v tis. K&
Fond
odmén kult. a soc. rezervni investicni Celkem
potfeb
Stav k 1. 1. 2011 363 430 71 3 961 4 825
Tvorba fondu 0 140 0 3 837 3977
Cerpani fondu 102 182 3 2 899 3186
Stav k 31. 12. 2011 261 388 68 4 899 5616
Navrh pfidélt fondlm z HV r. 2011 0 X 0 X 0
- z hlavni &innosti X X 0
- z doplrfikové &innosti X X 0
Predpokladany stav po pfidélu 261 388 68 4 899| 5616




Tabulka &. 5

Tabulka &. 5
Tvorba a €erpani investi¢niho fondu:
v K&
|Stav investiéniho fondu k 1. 1. 2011 3 960 661
Tvorba: odpisy r. 2011 3132 220
zlstatkova cena prod. majetku 0
investicni dotace z rozpottu zfizovatele 0
investiéni pFispévky ze statnich fondd 0
vynosy z prodeje dlouhodob. hmotného majetku 0
investiéni dary a prispévky od jinych subjekti 0
posileni invest. fondu z rezerv. fondu (po schvaleni zfizovatelem) 0
prip. jiny zdroj 1): 704 722
Cerpani:  |na pofizeni investic 2) 80 000
jako doplrikovy zdroj financovani oprav a tdrzby majetku  3) 0
odvod zfizovateli (z odpist, spolutiéast na financ. investic ap.) 2 818 897
pfip. jiné Cerpani 4):
Stav investiéniho fondu k 31. 12. 2011 4 898 706

1) konkrétné - doplnit
2) rozepsat v textu rozboru v ¢asti Cerpani investiénich prostiedkd v élenéni na projekce, stavebni prace, porizeni
movitych véci a soubortt movitych véci na jednotlivé akce
3) rozepsat v textu rozboru v ¢asti rozbor oprav a tdrzby na jednotlivé akce
4) konkrétné - doplnit
2) Faktura 53 15 000,-- kamenosocharské prace
Faktura 80 35 000,— kamenosocharskeé prace - depresivni lavicka
Faktura 223 30 000, sedak - umélecke dilo

1) bude zaGétovano v 1.¢tvrtleti 2012, zatétovano na Géet 401, bude pretiétovano na Gcet 416.

Tabulka €. 6
Tvorba a ¢erpani rezervniho fondu:
v Ké
|Stav rezervniho fondu k 1. 1. 2011 71463
Tvorba: pridel ze zlepSeneho hospodarského vysledku r. 2010 0
finanéni dary 0
pfip. jiny zdroj 1): 0
Cerpani:  |dalsi rozvoj své Cinnosti 0
Uhrada ztraty minulych let 0
Gasové preklenuti rozdilll mezi vynosy a naklady 0
Uhrada sankci a penale za poru$eni rozpoétové kazné 0
posileni investicniho fondu (po schvaleni zfizovatelem) 0
na projekty zajiStované z poskytnutych grantt 0
pfip.jiné éerpani 1): bankovni poplatky 3333
0
Stav rezervniho fondu k 31. 12. 2011 68 130

1) konkrétné - doplnit



