STATUTARNI MESTO
LIBEREC

3. zasedani zastupitelstva mésta dne: 27. 3. 2014

Bod poradu jedndni:
Zimér prodeje spole¢nosti Technické sluzby mé&sta Liberce, a.s. - dalsi postup

Zpracoval: Mgr. Jit{ Solc, naméstek primatorky pro ekonomiku, majetek a
systémovou integraci

odbor, oddéleni:

telefon: 48 524 3131
Schvalil: vedouci oddéleni

vedouci odboru
Projednano:

Poznamka:

Predklada: Mgr. Martina Rosenbergovd, v.r.

primétorkg Statutdrniho mésta Liberec
Mgr. Jifi Solc, v.r. ndméstek primdtorky —7 (_/L

Navrh usneseni

Zastupitelstvo meésta po projednani

schvaluje

dali postup v zdméru prodeje spole¢nosti TSML, a.s. podle varianty:



a ukldda

Varianta 1

1) Mgr. Jifimu Solcovi, ndméstkovi pro ekonomiku, majetek a systémovou integra-
ci, zajistit realizaci vyb&rového Fzeni podle diivodové zpravy, faze 2

T: ihned

2) Mgr. JiFimu Solcovi, ndméstkovi pro ekonomiku, majetek a systémovou integra-
ci, predloZit vysledek vybsrového fizeni a podobu smluvni dokumentace Zastupitel-

stvu SML

T: 26.6.2014

nebo

Varianta 2

Mgr. JiFimu Solcovi, naméstkovi pro ekonomiku, majetek a systémovou integraci, poza-
stavit prace na zdmé&ru podle usneseni ZM ¢&. 247/2012 a pisemné informovat poradce

T: 27.3.2014



Diivodova zprava

Zastupitelstvo Statutdrntho mésta Liberec schvalilo na svém 10. zasedni konaném
dne 29. 11. 2012 usnesenim &. 247/2012 zamé&r prodeje spolednosti Technické sluZby mésta
Liberce, a.s. (dale jen ,,Spoleénost“ nebo ,,TSML®). Zastupitelstvo uloZilo Mgr. Jitimu Solco-
vi, ndaméstkovi primatorky pro ekonomiku, majetek a systémovou integraci, mj. vypsat vybé-
rové fizeni na poradce pii prodeji spole¢nosti a predloZit ndvrh formy a zptsobu prodeje spo-
le¢nosti zastupitelstvu mésta s terminy v roce 2013.

Vyberové fizeni na ,,Poradenstvi v souvislosti s p¥ipravou a realizaci prodeje Technic-
kych sluzeb mésta Liberec, a.s.“ vyhréalo sdruZeni spolednosti AQE advisors, a.s., BDO CA
s.r.0., BDO Advisory s.r.o. a KULHANEK Legal Consulting (déle jen poradce). S poradcem
podepsalo Statutdrni mésto Liberec (déle jen SML) smlouvu na realizaci pfedmétné zakazky

(viz ptiloha &. 1).

Naplnéni usneseni zastupitelstva a praci poradce zkomplikovalo vyvoléni referenda, které mj.
feSilo zdmér prodeje Spoleénosti. Prace na realizaci vefejné zakazky mohly byt zah4jeny aZ
po zvefejnéni vysledki referenda. Referendum nebylo platné pro maly pocet hlasujicich.

Zakézka poradce je rozdélena do dvou fazi. O postoupeni do druhé faze rozhoduje Zastupi-
telstvo SML.

V prvni fazi dodavatel proved]:

- analyzu spolegnosti TSML, a.s., analyzu trhu a analyzu trzniho potencidlu TSML, a.s.

- verifikaci znaleckého ocenéni TSML, a.s. provedené spole¢nosti Eunice konsulting -
ramcové ocenéni trzni hodnoty TSML, a.s.

- identifikaci a vyhodnoceni potencidlnich variant prodeje majetkové ucasti v TSML, a.s.
a doporudeni konkrétniho vhodného feSeni

- navrh struktury prodejni transakce a zakladnich podminek prodeje (pro doporudenou va-
riantu realizace)

- detailni ndvrh postupu prodeje majetkové ulasti v TSML, a.s. véetnd harmonogramu
(pro doporu€enou variantu realizace).

Vystupem z prvni fize je obsahld zprdva — Analyza moZnosti a volba nejvhodnéjsi varianty
prodeje (viz ptiloha ¢. 2).



V této zpravé se poradce detailn€ zabyva stavem spole¢nosti, trZznim potencidlem, déle potom
hospodatenim spole¢nosti a cenou, kterou by SML mohlo v rdmci prodeje obdrZet. Poradce
provedl verifikaci ocenéni spole¢nosti EUNICE (viz niZe).

AQE advisors, a.s. EUNICE CONSULTING a.s.
Oceneni - hodnota  Ocenéni - hodnota Doporucena hodno- = Doporutena hodno-
: i : Ocenéni
pro investora pro vlastnika ta pro prodej ta pro prodej
60,9 60,9 61,0 97,5 85,0
125,6 95,7 88,5 141,7 100,0

Ve zpravé je jiz zapracovan pravé probihajici pfevod hibitovil a jednoho pozemku z TSML,
a.s. na SML. Je nutné zddraznit, Ze byla Spole¢nost posuzovéana k 31.08.2013 a zejména z4-
vazky za SML byly vyrovnany ve vétsi mife, neZ je ve zprave.

V dalgich kapitolach se poradce detailné zabyval variantami prodeje podniku s ohledem
na mnoho aspektd. Na zavér je poradcem doporucena k realizaci varianta prodeje majorit-
niho obchodniho podilu. Z hlediska SML a vykonu prav akciondfe neni urlujici, zdali
to bude napt. 80%/20% nebo 70%/30%, dileZitd bude absolutni ¢astka, kterou SML za od-
prodany podil obdrZi. Poradce také zpracoval pfesny harmonogram dalsiho postupu - bude
aktualizovano k terminu jednani ZM (viz piiloha €. 3).

Domnivim, Z¢ by SMIL mohlo dobrym prodejem vétSinového baliku akcii oéekavat zisk
100 Mil K&, které by byly pFesunuty do rozpoctové rezervy na ihradu ziavazki napf.
vyporadani s ELTODEM ¢i rychlejsi spliceni dluhu.

Velky prostor je vénovany finanéni analyze spolecnosti (viz piiloha €. 1 zpravy). Zavéry
z této analyzy nejsou optimistické a potvrzuji divody, které vedly ZM ke schvaleni ziméru
prodeje spolednosti. Aktualni pfedb&Zné vysledky roku 2013 jsou toho také dikkazem a to i
pres skute¢nost, Ze m&sto Liberec v roce (uZ v prvni poloving roku) 2013 zadalo spole&nosti
TSML, a.s. zakazky v cenach obvyklych, které vykryly aktudlni kapacity TSML, a.s. na cely

rok 2013.

Divody, které vedly ZM SML ke schvaleni zdmé&ru prodeje spole€nosti byly soucésti materia-
lu ze dne 29. 11. 2012, nicméné ani jeden z negativnich vlivii na spole¢nost neustal.

L SoutéZni pravo.
Dlouhodobou strategii mésta je transparentni zaddvani vefejnych zakdzek pro-

sttednictvim vyb&rovych fizeni. V roce 2012 a 2013 neuspéla Spolecnost v Zadné
v&t§i soutéZi na stavebni zakazky vypisované SML. V korpordtni skupiné mésto,
pokud se soutéZi, spoletnost zakdzky ztraci. Poslednim piikladem je sekani travy
pro DPMLJ, a.s., kde je zakdzka vysoutéZend na trhu o vice nez 50% levnéj$i. Ar-
gumentem spolednosti je, Ze pokud by ve vyb&rovych Fzenich podavala cenové
nabidky s jasnym cilem zvitézit a naplnit své kapacity, tak na jedné stran€ mésto a



pripadné dalsi zadavatelé docili finangnich tispor, ale na druhé spole¢nost bude vy-
tvafet vlastnikovi, tj. mé&stu, ztratu, kterou bude muset vlastnik, tj. mé&sto, vyrovna-
vat, coZ neni udrZitelné feSeni. Sout&Zni pravo v CR se vyviji smérem k obecné
povinnosti mésta organizovat soutéZe na vSechny vefejné vydaje. PtevaZujici za-
kéazky spole¢nosti jsou bud’ soutéZené za »Starych® podminek nebo zadané in-
house zptisobem. Je divodna obava pfedpokladat, Ze v novych soutéZich by Spo-
leCnost nemusela uspét.

II. Vlastnictvi.
SML je zéroveti vlastnikem, zadavatelem i kontrolorem kvality dila. Pt¥ipadné re-

klamace jdou k tiZi spole&nosti, coZ p¥irozeng vede k prodélku. V pt¥ipadeé realizace
reklamace, tedy odstrafiovanim vadnych provedenych praci dochazi ke zvySovani
ztratového hospodafeni spolecnosti. Dal$im problémem je naptiklad vymahani
smluvnich pokut za neplnéni termind dila po spole¢nosti, kdy vymahéni a Ghrada
pokut zplsobuje spoleénosti dal$i ekonomicky problém v hospodateni, ktery
v konetném disledku jde k tizi vlastnika, tj. mésta, a to véetné dalgich souviseji-
cich negativnich vlivl na spoleénost.

II1. Rizeni a okolni vlivy.

Spolecnost ma neuspokojivé hospodatské vysledky, se kterymi se opakované RM
z pozice valné hromady snaZi vypofadat, nicméng nemiize byt tak efektivni a ne-
kompromisni jako soukromy vlastnik. Spole¢nost s ohledem na vefejné vlastnictvi
neni schopna reagovat pruzné a pfisn& v personalni oblasti, soukromé firmy pracu-
Ji s naklady mnohdy na hrané zékoniku préce, vyuZivaji agenturnich zamé&stnanct
a nepodporuji odbory. Na okraj poznamenam neovlivnitelny fakt, Ze propad hos-
podafeni z diivodii vykyvu pocasi jde také k ti¥i vlastnika.

Podle vysoutéZené smlouvy by Zastupitelstvo SML nyni mélo rozhodnout, zdali v zdméru
spolecnosti chce pokracovat. Pokud by se pokradovalo dale, je potieba:

Faze 2 —realizace vyb&rového ¥zeni:

- sestaveni seznamu potencidlnich zajemct a jejich osloveni (Long List)

- pfiprava transakéni a smluvni dokumentace

- definice poZadavki na data (ekonomické, provozni, datiové a pravni) poskytované z4-
jemcim vramci transakce a asistence pfi piprave podkladii pro transakéni proces
a hloubkové provérky

- zpracovani znaleckého posudku prodédvaného movitého a nemovitého majetku
v souladu se zvla$tnimi pravnimi pfedpisy

- piiprava zadavaci dokumentace a organizace vyb&rového #zeni

- zajiSténi odpovédi na dotazy uchazedt

- provérky a posouzeni plnéni kvalifikaénich kritéri{ zéjemct

- pfijeti, administrace, vyhodnoceni a posouzeni nabidek



- vyjednani smluvni dokumentace se zdjemci, posouzeni navrhovanych zmeén a doporu-
deni tiprav smluvni dokumentace
- ziskani zavaznych nabidek, posouzeni nabidek a doporuceni nejlepsiho zajemce; vypra-

covani zpravy pro zadavatele

- asistence v ramci schvalovaciho procesu zadavatele, Gi¢ast na jednéni kolektivnich orga-
nt zadavatele, piiprava procesu podpisu smluvni dokumentace s vybranym zijemcem,
piiprava a asistence procesu vypofadéni transakce.

Casovy harmonogram je soucasti piilohy €. 3, nicméné z néj vyplyv4, Ze o vlastni majetko-
pravni operaci by Zastupitelstvo SML rozhodovalo v €ervnu tohoto roku, viz niZe.
Piestoze referendum prace na projektu zasadné zpozdilo, navrhuji projekt nalezeni strategic-

kého partnera Gisp&sné dokongit. Vede mne k tomu dislednd analyza situace Spolecnosti, ana-
lyza trhu a pfileZitosti a samotny fakt, Ze hodnota Spole¢nosti s asem stale klesa, bez nadgje

na vyznamnou zménu.

Ptilohy:

1. Smlouva o poskytovani sluZeb v souvislosti s pfipravou a realizaci prodeje TSML, a.s.
2. Analyza moZnosti a volba nejvhodnéjsi varianty prodeje
3. Podminky a postup prodeje vét§inového podilu ve spolecnosti TSML, a.s.



Cislo smlouvy objednatele: 5'//73/00”
Cislo smlouvy poskytovatele: ...............

SMLOUVA O POSKYTOVANI SLUZEB
poskytovani komplexniho finanéniho a pravniho poradenstvi v souvislosti s pfipravou a realizaci
prodeje Technickych sluzeb mésta Liberec a.s.

(uzaviena v souladu s ustanovenim § 269 odst. 2 zakona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve
znéni pozdéjsich predpisti)

Smluvni strany:

1. Statutarni mésto Liberec

Se sidlem: nam. Dr. E. Benese 1/1, 460 59 Liberec | - Staré mésto

Jednajici: Be. Jifi Solc, naméstek primatorky pro ekonomiku a systémovou integraci Gradu
IC: 262978

DIC: CZ262978

Bankovni spojeni: CS, a.s., & u&tu: 4096142/0800

(dale jen ,objednatel)

2. Sdruzeni

AQE advisors, a.s.

Se sidlem: Brno, tfida Kpt. Jarose 1944/31, PSC 602 00

Jednajici: Ing. Jan Havranek, MBA, pfedseda predstavenstva

IC: 26954770

DIC: CZ26954770

Bankovni spojeni: Komeréni banka a.s.

Cislo uétu: 35-2267200297

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 4997

BDO CA s.r.o.

se sidlem Marie Steyskalové 14, 616 00 Brno
IC: 25535269

jednaijici: Ing. Miroslav Hoficky, jednatel

BDO Advisory s.r.o.

se sidlem ltalsk& 26, 120 00 Praha 2
IC: 27244 784

jednaijici Ing. Radovan Hauk, jednatel

KULHANEK Legal Consulting

se sidlem: Pfikop 6, 604 39 Brno

IC: 459 19 470

jednajici: JUDr. Bc. Martin Kulhanek, Ph.D.
(dale jen ,poskytovatel)

uzavrely niZe uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu o poskytovani sluzeb takto:



I. Preambule

Smluvni strany ve smyslu ust. § 269 odst. 2 zakona &. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku,
ve znéni pozdéjSich pfedpisi (dale jen ,obchodni zakonik) uzaviraji tuto smlouvu o
poskytovani sluzeb (dale jen ,smlouva®), jejimz Gcelem je Uprava vzajemnych prav a
povinnosti smluvnich stran pii poskytovani komplexniho finanéniho a pravniho poradenstvi
v souvislosti s pfipravou a realizaci prodeje Technickych sluzeb mésta Liberec a.s. (déle jen
"TSML").

Tato smlouva se uzavira na zakladé ukonéeného zjednoduseného podlimitniho fizeni dle §
38 zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen
~Zakon").

Il. Predmét smlouvy

Poskytovatel se zavazuje poskytnout objednateli komplexni ekonomické, dafiové a pravni
poradenstvi a podporu za u€elem pfipravy a realizace pro objednatele co nejvyhodnéjsiho
prodeje spolecnosti TSML a/nebo jejiho majetku. Poskytovatel se takto zavazuje pro
objednatele vyhotovit zejména nasledujici dokumenty a provést zejména nasledujici rozsah
sluzeb délenych do dvou fazi:

1.1 Faze 1 — analyza moZnosti a volba nejvhodnéjsi varianty prodeje

- analyza spole€nosti TSML, analyzu trhu a analyzu trzniho potencialu TSML;

verifikace ocenéni TSML provedené spolecnosti Eunice Consulting - ramcové ocenéni trzni
hodnoty TSML;

- identifikace, popis a vyhodnoceni s ohledem na platnou legislativu viech proveditelnych variant
prodeje majetkové ucasti objednatele v TSML a/nebo podniku TSML a/nebo majetku a dalich
penézi ocenitelnych hodnot TSML, v€etné porovnani jednotlivych variant zvlast i v jejich
souvislostech s ohledem zejména na ekonomickou a dafiovou vyhodnost a na mo2na préavni i jina
rizika pro objednatele;

- detailni navrh struktury prodejni transakce a podminek prodeje pro tfi (3) nejvyhodnéjsi varianty
realizace prodeje, v&etné vypracovani ¢asového planu (harmonogramu) pro jednotlivé kroky a
ukony u kazdé z takto vybranych variant;

po konzultaci s objednatelem z uvedenych tfi variant oznadit jednu preferovanou variantu jako
nejvhodnéjsi s ohledem na zajmy a pozadavky objednatele; a

- navrh struktury, principl a detailni navrh nejvhodnéjsiho postupu pfi vybéru kupujiciho u tfech
vybranych variant prodeje, véetné ¢asového planu realizace takového vybérového fizeni (Ize
spojit s pfisluSnym harmonogramem vyse).

Poskytovatel je povinen vypracovat a objednateli pfedat pisemny material — zpravu o strategii
prodeje cilové spole€nosti, ktery bude obsahovat nejméné naleZitosti a posouzeni uvedené v é&l.
1.1 vy8e (dale "zprava o strategii prodeje"). Zprava o strategii prodeje musi dale obsahovat
exekutivni shrnuti a pfehledné porovnani vyhod a rizik u tfech nejvyhodnéjsich variant prodeje a
zpusobd vybé&ri nevhodnéj$iho kupujiciho, jakoz i oznageni preferované varianty s ohledem na
zajmy objednatele. Poskytovatel je povinen poskytnout tuto zpravu o strategii prodeje objednateli
téz v elektronické podobé.



1.2 Faze 2 — priprava a realizace vybérového fizeni

sestaveni seznamu potencialnich vhodnych zajemc( a osloveni téchto zajemc(l za GiGelem podani
pozadované nabidky;

piiprava navrhi transakéni a smluvni dokumentace zvolené varianty transakce, zaji§téni uzavieni
a administrace smluv o divérném nakladani s informacemi se véemi dotéenymi subjekty;

definice pozadavkl na data (ekonomické, provozni, dafiové a pravni) poskytované zajemcim
v rdamci vybérového Fizeni a asistence pfi pfipravé podkladl pro transakéni proces a hloubkové
provérky; pfiprava a administrace dokumentl a zazemi pro pravni a dafovy audit TSML ze strany
zéjemcl; souvisejici komunikace se zajemci a vyfizovani jejich pozadavkl v souladu se zajmy
objednatele;

dodani znaleckého posudku k ocenéni hodnoty pfedmétu prodeje v souladu se zvlastnimi
pravnimi piedpisy;

pfiprava a organizace zvoleného vybérového fizeni;

zajisténi odpovédi na dotazy souvisejici s vybérovym fizenim a jeho predmétem;

provérky a posouzeni zajemcl s ohledem na zajmy objednatele sledované prodejem TSML;

pfijeti, administrace, posouzeni a vyhodnoceni nabidek. Doporu€eni vybranych zajemcd.
Vyhotoveni zpravy pro objednatele obsahujici zejména podrobné zhodnoceni nabidek a zajemcu
jednotlivé i v jejich vzajemné souvislosti, a to zejména s ohledem na vyhody a mozna rizika pro

objednatele.

vyjednani smluvni dokumentace se zajemci, posouzeni navrhovanych zmén a doporuceni Uprav
smluvni dokumentace;

ziskani zavaznych nabidek, jejich zhodnoceni a posouzeni zejména s ohledem na vyhody a rizika
pro objednatele, a doporu€eni nejlepSiho zajemce. Vypracovani pisemné zpravy pro objednatele
obsahujici uvedené zhodnoceni a doporuéeni.

asistence v rdmci schvalovaciho procesu zadavatele, GU€ast na jednani kolektivnich organ( a
pracovnich skupin zadavatele, pfiprava procesu podpisu smiuvni dokumentace s vybranym
zajemcem, pfiprava a asistence procesu vypoiadani transakce.

Poskytovatel je povinen vypracovat a objednateli prfedat pisemny material — zpravu o pribéhu a
vysledcich vybérového fizeni — prodej TSML, ktery bude obsahovat nejméné zpravu a
zhodnoceni dosavadniho pribéhu faze 2, zhodnoceni nabidek zajemcl s ohledem na vyhody a
rizika pro objednatele, a doporu€eni nejvhodnéjSi varianty (dale "zprava o vybé&rovém fizeni").
Zprava o vybérovém fizeni musi dale obsahovat exekutivni shrnuti a pfehledné porovnani vyhod
a rizik u tfech nejvyhodnéjSich nabidek, pokud je to mozné. Poskytovatel je povinen poskytnout
tuto zpravu o vybérovém fizeni objednateli téz v elektronické podobé.

Objednatel se zavazuje za fadné a véas provedeny pifedmét pinéni zaplatit odménu
v souladu s €l. IV této smlouvy.

lil. Doba a misto plnéni

Poskytovatel je povinen piedat objednateli v sidle objednatele zpravu o strategii prodeje
vypracovanou dle &l. Il. odst. 1.1 dne 20.5.2013 do 10:00 hodin dopoledne. Smluvni strany
se dohodly, Ze Ihaty a terminy pro pInéni a postup poskytovatele ve fazi 2 dle ¢l. Il. odst. 1.2



vy$e budou vyplyvat z harmonogramu prodeje, resp. harmonogramu vybérového fizeni,
schvaleném zastupitelstvem objednatele. Dnem schvaleni varianty prodeje a vybérového
fizeni zastupitelstvem objednatele se harmonogramy prodeje a vybérového fizeni stavaji
pro poskytovatele zavaznymi.

Mistem pInéni této smlouvy je sidlo objednatele a sidlo Technickych sluzeb mesta Liberec
a.s., Erbenova 376, 460 08 Liberec 8.

V dasledku uzavieni této smlouvy nevyvstane objednateli zadna povinnost vytvorit s
poskytovatelem vyhradni smluvni vztah na jakoukoliv fazi plnéni této smlouvy.

IV. Odména
Odména za poskytovani poradenskych sluzeb dle ¢l. |l této smlouvy je stanovena
nasledovné:

a. pevna a jednorazova odména za radné a véasné poskytnuti sluzeb uvedenych
vé. Il odst. 1.1 této smlouvy ¢ini 110.000,- K& bez DPH
a 133.100,- K& s DPH,

b. pevna a jednordzova odména za fadné a v€asné poskytnuti sluZzeb uvedenych
vél. I odst. 1.2 této smlouvy ¢ini 270.000 K& bez DPH
a 326.700,- K¢ s DPH.

Narok na zaplaceni odmény dle odst. 1 tohoto &lanku vznika:

a. v ptipadé faze 1 predanim zpravy o strategii prodeje objednateli a zaroven
koneéném projednanim varianty prodeje TSML na zastupitelstvu objednatele.
Pokud dojde k Fadnému predani zpravy o strategii prodeje objednateli, nicméne
nedojde ke kone&nému projednanim varianty prodeje TSML na zastupitelstvu
objednatele do 30.6.2013, je poskytovatel opravnén vystavit piislusnou fakturu
objednateli na ¢astku dle &l. IV odst. 1 pism. a) vySe dne 1.7.2013.

b. v pfipadé faze 2 po predani zpravy o vybérovém fizeni a do 30 dnl od pfijeti
prvni platby na uhradu kupni ceny (Ci jeji ¢asti) za prodej TSML a/nebo jejich
majetku na zakladé smlouvy uzaviené s vybranym zajemcem.

K odméné dle odst. 1 za provedeni dila bude pfipoc¢itana DPH v souladu s platnymi
pravnimi pfedpisy aktualnimi k datu vystaveni dafiového dokladu (faktury).

Soucasti dohodnuté odmény dle odst. 1 této smlouvy je veskeré pinéni, véetné nakladd
poskytovatele souvisejici s fadnym a vasnym plnénim pfedmétu této smiouvy, které se
poskytovatel na zakladé smlouvy zavazal poskytnout a pfedat objednateli. Odmeéna
zahrnuje veskeré naklady a vydaje poskytovatele vzniklé poskytovateli v souvislosti s
plnénim dle této smlouvy. Odména rovnéz zahrnuje veskeré odmény za pfipadné v
souvislosti s pinénim této smlouvy vytvofena a pfedana autorska dila poskytovatelem
objednateli.

Odména dle odst. 1 tohoto &lanku je odménou nejvyse piipustnou a neni mozné ji prekrocit.
Pokud nebudou nékteré smluvené sluzby ze strany poskytovatele realizovany, bude o jejich
hodnotu sniZzena odména.



V. Platebni podminky
1. Zalohy na platby nejsou sjednany.
2. Veskere platby budou probihat v korunach €eskych.

3. Podkladem pro Ghradu jakéhokoli finanéniho pInéni za fadné& poskytnuté &innosti
poskytovatele dle této smlouvy budou faktury, které budou mit naleZitosti darfiového dokladu
dle ust. § 29 zakona €. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich
pfedpisl a naleZitosti stanovené § 13a obchodniho zakoniku (dale jen ,faktura®).

4. Poskytovatel je povinen ve faktufe uvadét éislo smlouvy uvedené v zahlavi tohoto
dokumentu.

5. Faktura, ktera nebude obsahovat stanovené naleZitosti, nebo v ni budou chybné Gdaje, je
objednatel opravnén poskytovateli vratit k opravé &i doplnéni. V takovém pfipadé neni
v prodleni s Uhradou odmeény a bé&Zi nova lhiita splatnosti od doruceni opravené faktury.

6. Lh(ta splatnosti kazdé faktury poskytovatele je 60 dnli ode dne dorugeni faktury objednateli.
Za okamzik uhrazeni faktury se povaZuje datum, kdy byla pfedmétna ¢astka odepsana z
Uctu objednatele. Hrazeni rfadné vystavenych faktur objednatelem nema vliv na zavazky
poskytovatele plnit své povinnosti ze smlouvy radné a véas.

7. Lhuta splatnosti faktury na Ghradu smluvnich pokut, trokt z prodieni & nahrady skody je 30
dnl ode dne doruceni pfislusné smluvni strané. Ostatni ujednani tykajici se faktur a jejich
splatnosti zGstavaji nezménéna.

VI. Prava a povinnosti smluvnich stran

1. Poskytovatel se v rdmci pinéni svého zavazku dle této smlouvy zavazuje, Ze:

1.1 veskere &innosti vykona jako vysoce kvalifikovany odborny poradce v souladu se
svym nejlep§im profesionalnim presvédéenim a usudkem, jakoZ i platnymi
pravnimi pfedpisy tak, aby bylo dosaZeno Ucelu této smiouvy;

1.2 veskeré ¢innosti budou vykonany vyluéné osobami s nalezitou kvalifikaci, pfiéemz
poskytovatel je na vyzvu objednatele povinen doloZit bez zbyte&ného odkladu
relevantnim zpGsobem kvalifikaci, jako i odbornost téchto osob podilejicich se na
pinéni zavazku poskytovatele;

1.3 bude dbat zavaznych pokyn( objednatele, pficemz je povinen vykonavat
jednotlivé €innosti, aby dosazenym vysledkem byla zachovéana priorita cill
stanovenych objednatelem;

1.4 bude informovat objednatele o prib&hu své innosti, a to pravidelné kazdy mésic
ve formé pisemné zpravy o stavu a vyvoji prodeje TSML a vidy na Zadost
objednatele;

1.5 bude ihned informovat objednatele o tom, Ze neni schopen dodrzet terminy pinéni
stanovené dle smlouvy ¢i dle harmonogramu s uvedenim pfesného diivodu, pro
ktery neni schopen dodrzet tyto terminy.

2. Poskytovatel je povinen veSkeré &innosti dle této smlouvy provadét s vyuZitim vsech
odbornych znalosti a zkuSenosti. Veskeré ukony a cinnosti musi poskytovatel provést
jednak v souladu s platnymi pravnimi predpisy a déle tak, aby slouzily fadné k napinéni
Gcelu smlouvy. Za timto uCelem je poskytovatel opravnén zejména:



2.1 vyzadovat od objednatele, resp. jeho pracovnikl, predloZeni podkladt
nezbytnych pro rfadné provedeni vsech Cinnosti, jez jsou pfedmétem zavazku
poskytovatele dle této smlouvy;

2.2 navrhovat terminy schizek s objednatelem za G&elem konzultaci v souvislosti
s pfedmétem této smlouvy;

2.3 pozadovat listiny a dokumenty nezbytné k definovani pozadavk(l na transakéni
proces;

2.4 pozadovat dal$i informace, jsou-li nezbytné k Fadnému provedeni pfedmétu této
smlouvy;

2.5 informovat objednatele o nevhodnosti jakéhokoli jeho pokynu a navrhnout vhodné
reSeni, které nejvice sleduje G&el & chrani zajem zamysleny plivodnim
nevhodnym pokynem objednatele.

3. Poskytovatel je déle v souvislosti s vykonem &innosti dle této smlouvy povinen zejména:

3.1 pfi uzavfeni této smlouvy pfedat objednateli podrobny seznam osob, které se na
tomto pinéni poskytovatele budou podilet; poskytovatel je povinen udrzovat tento
seznam osob aktuéini a o vSech jeho zménach objednatele neprodlené&
informovat; jiné osoby, nez uvedené na seéznamu, nejsou opravnény k
zpfistupnéni jakékoli divérné informace ziskané poskytovatelem v souvislosti s
touto smlouvou;

3.2 veskeré objednatelem sdélené informace a svéfené podklady, materialy, jako i
technické a jiné postupy, vyuzivat pouze v nejlepsim zéjmu objednatele a pro
tcely této smlouvy, pricemz jakékoliv jejich jiné pouziti je nepfipustné;

3.3 dodrzovat veskeré bezpeénostni predpisy, véetné predpisti pozarni ochrany, na
pracovistich objednatele, pfic¢emz tato povinnost se vztahuje i na veskeré dalsi
osoby, které se budou podilet na pinéni zavazku poskytovatele z této smlouvy;

3.4 vzdy héjit zajmy a prava objednatele, fidit se zavaznymi pokyny objednatele a
svoji ¢innost vykonavat v souladu s cili stanovenymi objednatelem, jakoZ i Gicelem
této smlouvy;

3.5 oznamit objednateli jakykoli konflikt zajmt a/nebo vztah v kterémukoli zajemci
o koupi TSML.

4. Objednatel je opravnén zejména:

4.1 kontrolovat ¢innost poskytovatele provad&nou v ramci plnéni predmétu této
smlouvy;

4.2 stanovit uzlové kontrolni body a udélovat poskytovateli zavazné pokyny pro
pinéni. Poskytovatel je v takovém piipadé povinen objednatele upozornit na jejich
pfipadnou nevhodnou povahu;

4.3 pozadovat Ucast poskytovatele na jednanich a konzultacich v souvislosti
s transakénim procesem. '

5. Objednatel je opravnén stanovit terminy plnéni jednotlivych Ukont poskytovatele.
Poskytovatel je opravnén se k tomuto terminu vyjadiit a v pfipadé nesouhlasu navrhnout
termin novy. Novy termin plnéni Gkonu nebo &innosti vyZaduje schvaleni objednatelem.

6. Poskytovatel je povinen vést evidenci o provedenych tkonech a &innostech v souvislosti
s pInénim této smlouvy. Tato evidence bude objednateli predavana kdykoliv na vyzadani
v pribéhu pinéni zévazku z této smlouvy a dale po skon&eni viech &nnosti souvisejicich
s pInénim dle této smiouvy.



Poskytovatel je povinen mit sjedndno pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou
dodavatelem (poskytovatelem) tieti osobé& (zejména objednateli) ve vysi nejméné 150 Mil.
KE po celou dobu platnosti této smilouvy. Platnou a ucinnou pojistnou smiouvu je
poskytovatel povinen kdykoliv v pribéhu platnosti smlouvy objednateli pfedlozit
k nahlédnuti, pfipadné mu umoznit opatfit si jeji kopii.

V piipadé, Zze dojde pii a/nebo v souvislosti s poskytovanim pInéni dle této smlouvy k
vytvofeni (jakekoli Casti) autorského dila, poskytovatel timto udéluje objednateli vyhradni a
Casové neomezenou licenci ke v8em mozZnym zplUsoblm uZiti takového dila, a to
celosvétové. Poskytovatel takto udéluje licenci dle predchozi véty i k nedokondenému
(spolu-)autorskému dilu.

Smluvni strany jsou povinny si poskytovat veskerou soucinnost nezbytnou k fadnému a
v€asnému pinéni povinnosti dle této smlouvy a k naplnéni ucelu sledovaném objednatelem
pfi prodeji TSML.

VII. Mi¢enlivost

Poskytovatel se zavazuje zachovavat mi€enlivost o veskerych informacich a dokumentech
objednatele, jakoZ i o dal$ich informacich, které oznaci objednatel jako diivérné, a dale je
nezpfistupfiovat & neumoznit zpfistupnéni vsouladu s § 271 obchodniho zakoniku.
Poskytovatel se zavazuje ucinit nezbytna opatreni k zajisténi davérnosti takovych informaci,
véetné informaci elektronickych.

Poskytovatel neni opravnén jakékoli listiny a dokumenty v jakékoli formé ¢&i podobé, které
mu objednatel pieda &i zpfistupnil pfi pinéni dle této smlouvy, poskytnout tieti osobé bez
souhlasu objednatele.

Poskytovatel se zavazuje nejpozdéji po ukonéeni smlouvy vrétit objednateli veskeré
dokumenty a materidly, které mu byly pfedany objednatelem v souvislosti s touto smlouvou.

Ujednani o micenlivosti pietrva i po zaniku této smiouvy.

VIiI. Sankéni ujednani

Poskytovatel je povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vysi 20.000,- K& za kazdy i
zapocaty den prodleni s poskytnutim pinéni dle €l. Il odst. 1.1 a odst. 1.2 této smlouvy
v terminu stanoveném objednatelem, a to za kazdé jednotlivé prodleni.

V pfipadé poruseni povinnosti dle ¢€l. VI odst. 1.5 a ¢l. VI odst. 3.3 této smlouvy je
poskytovatel povinen zaplatit objednateli smiluvni pokutu ve vy$i 10.000,- K& za kazdy
jednotlivy pfipad takového poruseni.

V pripadé, Ze poskytovatel porusi povinnost piedat zpravu o strategii prodeje fadné& a véas
dle &l. Il odst. 1.1 a €&l. ll. odst. 1 této smlouvy, a/nebo povinnost predat zpravu o vyb&rovém
fizeni rfadné a v€as dle ¢&l. Il odst. 1.2 a &l. Ill. odst. 1 této smlouvy, je povinen zaplatit
objednateli smluvni pokutu ve vySi 500.000 K& za kazdy jednotlivy pfipad takového
poruseni.

V pripadé, Zze poskytovatel porusi jakoukoliv povinnost dle ustanoveni &l. VI odst. 3.1 a/nebo
dle &l. VII této smlouvy, je poskytovatel povinen zaplatit objednateli smluvni pokutu ve vysi
200.000,- K¢ za kazdy jednotlivy pfipad takového poruseni.

Sjednané smluvni pokuty zaplati povinna strana nezavisle na zavinéni a na tom, zda a v
jaké vysi vznikne druhé strané Skoda. Zaplacenim smiuvni pokuty neni dotéen narok
smluvnich stran na ndhradu 8kody ani povinnost poskytovatele fadné poskytnout a dokongit
plnéni. Poskytovatel uznava, ze pfedvidatelna skoda vznikla porusenim jeho povinnosti dle
této smiouvy €ini 200 mil. K&.



Bude-li kterakoliv smluvni strana v prodleni s pinénim penéZité povinnosti, je opravnéna
Gctovat Urok z prodleni v zakonné vysi.

IX. Doba trvani smlouvy
Tato smlouva nabyva Gcinnosti dnem podpisu smlouvy ob&ma smluvnimi stranami.
Tato smlouva je uzavirana na dobu urcitou, a to na dobu 20 mésict od podpisu smlouvy.
Objednatel méa pravo od této smlouvy odstoupit zejména v pfipadech, Ze

a. prodleni poskytovatele s poskytnutim pinéni v terminech stanovenych
objednatelem trva déle nez 15 dni,

b. v0¢&i poskytovateli nabylo pravni moci rozhodnuti soudu o Gpadku poskytovatele
nebo insolvenéni navrh byl zamitnut pro nedostatek majetku poskytovatele ve
smyslu zakona &. 182/2006 Sb., o upadku a zpUsobech jeho feseni (insolvenéni
zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu;

c. v pfipadé jakéhokoli poruSeni povinnosti poskytovatelem, kdy objednateli
vznika narok na zaplaceni smiuvni pokuty dle &l. VIII vyse;

d. v piipadé ztraty divéry v nestrannost a/nebo nepodjatost poskytovatele pro
jeho postup pii plnéni povinnosti dle této smlouvy & vztah ke kterémukoli ze
zajemcl;

e. pro opakované (i trvajici prodleni s pinénim kterékoli z povinnosti dle &. 1.1
a/nebo 1.2 vyse.

Objednatel je opravnén tuto smlouvu jednostranné ukonéit zaslanim oznameni o ukoné&eni
smlouvy poskytovateli v pfipadé, Ze zastupitelstvo objednatele vyjadii nesouhlas s
prodejem TSML anebo nevyslovi souhlas s prodejem TSML (jejich majetku) do 30.9.2013
a/nebo pokud by zakaz takové dispozice vyplyval z vykonatelného rozhodnuti organu
soudni Ci jiné vefejné moci. V takovém pfipadé ma poskytovatel narok na uhradu uréenou v
souladu s ¢&l. IV odst. 5 této smlouvy.

X. Zavérecna ujednani
Veskera prava a povinnosti vyplyvajici ze smlouvy se fidi pravnim fadem Ceské republiky.
Spory, které mohou vzniknout ztéto smlouvy nebo v souvislosti s ni, mezi smluvnimi
stranami budou feSeny pfedevsim vzajemnou dohodou. V pfipadé, Ze k dohodé nedojde,
budou feseny na zékladé navrhu jedné ze smluvnich stran pfislusnym soudem.
Jakakoliv zména smlouvy musi mit pisemnou formu a musi byt podepsdna osobami
opravnénymi jednat za zadavatele a poskytovatele nebo osobami jimi zmocnénymi. Zmény
smlouvy se sjednavaji zasadné jako dodatek ke smlouvé s &iselnym ozna&enim podie
poradového Cisla pfislusné zmény smlouvy. PiedloZi-li néktera ze smluvnich stran navrh na
zménu formou pisemného dodatku ke smlouvé, je druha smiuvni strana povinna se k
navrhu vyjadrit nejpozdéji do 15 dnli ode dne nasledujiciho po dorugeni navrhu dodatku.
V pripadé, Ze se tato smluvni strana ve stanovené Ihité nevyjadii, ma se za to, e se
zmeénou nesouhlasi.
Poskytovatel nemaZe bez souhlasu zadavatele postoupit sva prava a povinnosti plynouci
z této smlouvy treti osobé.



5. | Smlouva je vyhotovena ve Ctyfech stejnopisech s platnosti originalu, pficemsz kazda strana
obdrzi dvé vyhotoveni.

6. Smluvni strany souhlasi, ze tato smlouva mlze byt zvefejnéna na webovych strankach
Statutarniho mésta Liberec (www.liberec.cz), s vyjimkou osobnich Udajt fyzickych osob
uvedenych v této smlouve.

Poté, co se smluvni strany seznamily s obsahem této smlouvy, prohlasuji, ze byla sepsana
podle jejich pravé a svobodné ville, ze jim neni zndma 2adn4 zakonna pFekazka, pro kterou by
se smlouvu nemohly uzavfit, na dikaz &eho3 pripojuji své viastnorugni podpisy.
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2. Vychozi situace a zadani projektu

Zastupitelstvo Statutarniho mésta Liberec (dale také ,,Mésto*) schvalilo na svém 10. zasedani konaném
dne 29. 11. 2012 zamér prodeje spolecnosti Technické sluzby mésta Liberce a.s. (dale také ,,Spolecnost*
nebo ,, TSML*).

V souvislosti s realizaci tohoto zaméru uzavrelo Statutarni mésto Liberec na strané objednatele se
sdruzenim spolecnosti AQE advisors, a.s., BDO CA s.r.o., BDO Advisory s.r.o. a KULHANEK Legal
Consulting na strané dodavatele smlouvu o poskytovani sluzeb komplexniho financniho a pravniho

poradenstvi v souvislosti s prodejem spolecnosti Technické sluzby mésta Liberce a.s.

Tato zavérecna zprava je vystupem prvni Casti projektu realizovaného jako plnéni této smlouvy - Faze |

- analyza moznosti a volba nejvhodnéjsi varianty prodeje.
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3. Analyza soucasného stavu Spolecnosti a relevantniho trhu

Vramci této kapitoly jsou uvedeny zakladni informace o Spolecnosti a rozdéleni jejich cinnosti.
Podrobné jsou popsany nejvyznamnéjsi ¢innosti Spolecnosti s uvedenim zakladnich ukazateld vykonnosti

v obdobi 1-9/2013. Podrobna financni analyza Spolecnosti je uvedena v Priloze 1 tohoto dokumentu.

Zdrojem informaci pro analyzy, jejichZ zavéry jsou uvedeny v tomto dokumentu, byly interni podklady
predané vedenim Spolecnosti obsahujici predevsim informace provozniho, ekonomického a obchodniho

charakteru.

3.1 ZAKLADNi INFORMACE O SPOLECNOSTI

Spolecnost Technické sluzby mésta Liberce, a.s. byla zalozena roku 1997, jejim 100% akcionarem je od
jejiho zalozeni az do soucasnosti Statutarni mésto Liberec. Spolecnost vznikla transformaci prispévkové
organizace Technické sluzby mésta Liberce, jejiz historie sahala az do roku 1951. Hlavnimi ¢innostmi
Spolecnosti je v soucasné dobé zajisténi verejnych sluzeb pro mésto Liberec, a to zejména v
oblasti udrzby verejné zelené, Uklidu a Ccisténi komunikaci, zimni Gdrzby komunikaci, provozu

parkovacich ploch a dalSich ¢innosti Udrzby verejnych prostranstvi Mésta.

Prehled zakladnich informaci o Spole¢nosti:

Vlastnik (100% akcit) Statutarni mésto Liberec
Zakladni kapital (165 akcii a 768 700,- Kc) 126,8 mil. K¢

Trzby za vykony (2012) 163,5 mil. K¢
Hospodarsky vysledek (2012) 937 tis. KC

U&etni hodnota dlouhodobého majetku TMSL (2012) 147,9 mil. K¢

U&etni hodnota obéZnych aktiv TSML (2012) 77,4 mil. K&

Celkovy pocet zaméstnancl 156 osob

3.1.1 ORGANIZACNi CLENENi TMSL

Spolecnost je organizacné rozdélena na nékolik stfedisek a organizacnich Usekl, které se Lisi

vykonavanymi ¢innostmi. Mezi organizacni strediska Spolecnosti patfri:

= stredisko udrzby komunikaci;

= stredisko Cisténi mésta;

= stredisko verejné zelené;

= stredisko spravy hrbitov(;

= stredisko dilen;

= stredisko spravy rekreacniho strediska Branzez;

» stredisko spravy parkovacich systému;
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Klicovymi stredisky, ktera se zasadné podileji na vykonech a vynosech Spolecnosti, jsou prvni tri

= stredisko spravy Spolecnosti.

strediska ve vyse uvedeném prehledu. Tato strediska produkuji co do objemu nejvyssi trzby, ke své
¢innosti vyuzivaji vétSinu movitého majetku Spolecnosti (zejména stroji a vozidel) a na jejich ¢innosti

se podili nejvice pracovniku Spolecnosti.

Rozdéleni trzeb Spolecnosti dosazenych vroce 2012 mezi jednotliva strediska je uvedeno na

nasledujicim grafu.

2,8%

10,8%

m Stredisko udrzby komunikaci
39,1% m Stredisko cisténi mésta

22,1% Stfedisko vefejné zelené&
m Stredisko spravy parkovacich systém

Ostatni strediska

25,2%

3.2 SHRNUTI

Spolecnost podle vykazl vysledku hospodareni' ve sledovaném obdobi 1-9/2013 realizovala celkové trzby
ve vysi 132,3 mil. KE. Trzby dosazené Spolecnosti za obdobi 1-9/2013 jsou na 106% plvodné planovanych
trzeb Spolecnosti v tomto obdobi (tj. nardst trzeb o cca 8 mil. K&) Soucasné vsak doslo také ke zvyseni
nakladl Spolecnosti na Uroven 109% plvodné planovanych hodnot (tj. narlist nakladd o cca 11 mil. K&?).
ZvySeni nakladi nad uUrovni zvySeni trzeb zpuUsobilo, Ze Spolecnost v obdobi 1-9/2013 hospodafrila
navzdory predpokladanému zisku se ztratou 942 tis. KE. Nepriznivy vyvoj nakladl byl dan predevsim
prekrocenim nakladl za externé nakupované sluzby a materialové naklady nejvyznamnéjsich stredisek
(stfediska Komunikace a Cisténi mésta) nad Grovef ristu trzeb. Z tohoto diivodu by bylo vhodné zaméFit
v dal$im rozvoji Spolecnosti na Gcelnost a vysi téchto nakladu s cilem jejich sniZeni alespon na Uroven
rustu trzeb podle financniho planu. Revize externé nakupovanych sluzeb a materialovych naklad( by
méla v nasledujicim obdobi prinést pozitivni efekty ve formé Uspor nakladd a vratit Spolecnost do
pozitivniho vysledku hospodareni. Efekty z revize naklad( se mohou projevit az v roce 2014, do konce

roku 2013 se jiz nedaji vyznamné Uspory naklad( v této souvislosti predpokladat.

' Vykazy interni kalkulace vysledku hospodareni Spole¢nosti za obdobi leden az zafi 2013.

2 Oproti planovanym byly skute¢né naklady vyznamné vyssi predeviim v oblasti naklad(i na externé nakupované sluzby a materialovych

nakladd, a to na stiediscich Komunikace a Cisténi mésta.
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Dosazené ukazatele za celou Spole¢nost za obdobi 1-9/2013

Trzby Spolecnosti (v KCE) 132 274 509
Hospodarsky vysledek Spolecnosti (v K¢) -941 612
Trzby na zaméstnance (trzby Spolecnosti / pocet pracovniku Spolecnosti) (v K¢) 861 284
Hruba marze pred zdanénim (hruby zisk / trzby) -1%
Pridana hodnota na pracovnika (pridana hodnota / pocet pracovnik() (v K¢) 369 539
Pridana hodnota na hodinu (pridana hodnota / pocet hodin prace) (v Kc) 284

3.3 TRZNi PROSTREDiI SPOLECNOSTI

Ackoliv je Spolecnost vyhradné vlastnéna verejnym subjektem (Méstem), podnika na otevieném trhu a v
odvétvich své cinnosti se potyka s otevrenou konkurenci. Pro zajisténi dostatecnych kapacit pro zimni
Udrzbu komunikaci a chodniki nutné potfebuje vytizit kapacity at jiz lidské nebo mechanizace i
zakazkami mimo poptavané sluzby od Mésta. | vic¢i Méstu jako svému vyhradnimu vlastnikovi se tak
dostava do pozice, kdy nékteré zakazky Mésta museji byt zadavany v nékteré z forem otevrenych rizeni,
a Spolecnost tak musi ve vybérovych rizenich soutézit s trznimi konkurencnimi subjekty. Konkurencni

prostredi spolecnosti je tak jednim z nejvyznamnéjsich faktort dalSiho rozvoje Spolecnosti.

V oblasti udrzby komunikaci, jejich oprav i udrzby vpusti a kaveren je mimo praci nasmlouvanych pro
SML stézejni také zimni udrzba silnic I. tridy pro Liberecky kraj. Potencial v udrzbé komunikaci je také
v okolnich obcich, ¢i primyslovych arealech v Liberci a okoli. V oblasti 4drzby a oprav komunikaci pusobi
ve spadové oblasti nékolik spolecnosti (napr. Cestarské prace, s.r.o., Colas, a.s. a stavebni spolcenosti)
a v této oblasti panuje tvrdé konkurencni prostredi. Cilem dalSiho rozvoje by mélo byt posileni ¢innosti

udrzby o externi zakazky, aby bylo diverzifikovano riziko trzeb, které z velké casti plynou od Mésta.

Cinnost ¢isténi mésta zajistuje uklid a Gdrzbu komunikaci a chodnikii, kaveren a dalSich zaFizeni Mésta.
Stredisko zajiStuje ¢innosti pro Mésto ale také dalsi zakazky externich odbératelu, které se na celkovych
trzbach strediska podileji témér z 50%. Prace pro tyto subjekty jsou vétSinou zadavany prostrednictvim
verejnych vybérovych rizeni. Na GUzemi Mésta Ci v jeho blizkém okoli je nékolik firem zabyvajici se
¢isténim komunikaci ¢i areal( napf. Likto s.r.o, Limpa s.r.o. a dalsi. Prostor pro rozvoj Spolecnosti v
dalSich letech by mohl byt predevsim v zajisténi Udrzby zelené také pro okolni obce a v zvyseni poctu

soucasnych zakazniku z rad firem.

Cinnost Udrzby zelené zajistuje Uklid a udrzbu zelené na vefejnych prostranstvich M&sta. Cinnost je
zajistovana nejen pro Mésto ale také pro externi zakazniky, kteri se na celkovych trzbach strediska
podileji cca 20%. | tyto zakazky jsou prevazné zadavany ve verejnych vybérovych rizenich. Rozvoj do
dalSich let by mohl byt v zajisténi uUdrzby zelené také pro okolni obce a zvyseni poctu soucasnych

zakazniku z fad firem. Konkurenéni prostredi je pomérné silné, na Uzemi Mésta je nékolik firem, které
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se také zabyvaji idrzbou zelené (napf. Spantik - Radek Zemli¢ka, zahrady Liberec a dalsi). Potencial pro

rist v této oblasti existuje zejména u firemnich zakaznik( a v okolnich obcich, které nyni Gdrzbu

zajistuji bud’ ve vlastni rezii, nebo ji nakupuji jako externi sluzbu.
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4. Verifikace ocenéni 100% akcii Spoleénosti

V souladu s pozadavky smlouvy je v této casti dokumentu provedena verifikace ocenéni Spolecnosti
zpracovaného spolecnosti EUNICE CONSULTING a.s. (dale také ,Zpracovatel posudku“) k 31.5.2012.
Cilem tohoto ocenéni bylo stanovit trzni hodnotu 100 % akcii Spolecnosti za ucelem dalSiho rozhodovani

majoritniho akcionare.

4.1 Volba metody ocenéni

Zpracovatel posudku zvolil nejdrive pro stanoveni hodnoty Spolecnosti vynosové metody, metodu
diskontovaného penéZniho toku (DCF) a metodu kapitalizovanych ¢istych vynost (KCV). Jelikoz pouzitim
téchto metod, dle nazoru Zpracovatele posudku, nebylo mozné stanovit trzni hodnotu Spolecnosti,

pouzil majetkovou metodu korigovanych Gcetnich hodnot. Spravnost volby metody je posouzena nize.

4.2 Provozné potrebny majetek

Pri ocenéni SpolecCnosti je nutné zvazit, zda je veskery ocenovany majetek vyuzivan pro zakladni
podnikatelské zaméreni. Pri vyélenovani majetku na provozné potrebny a nepotrebny je dilezité zvazit
nékolik skutecnosti. Predevsim je dulezité posoudit, zdali je majetek vyuzivan a plynou z néj dostatecné
prijmy. V pripadé Zadnych nebo malych prfijmd by mohlo vynosovym ocenénim tohoto majetku dojit
k jeho podhodnoceni. Dale je nutné zvazit, zdali majetek podléha stejnym podnikatelskym rizikim jako
hlavni provoz podniku. Aktiva ¢i zavazky spojené s vedlejsi podnikatelskou cinnosti by mély byt
povazovany, z pohledu podnikatelskych rizik, za neprovozni, a tedy vhodné k prodeji bez vlivu na hlavni

podnikatelskou c¢innost. Neprovozni majetek by mél byt ocenén likvidacni hodnotou.

Zpracovatel posudku se tématem zabyval a majetek rozclenil na provozni a neprovozni, pricemz veskery

majetek identifikoval jako provozné nutny.

4.3 Vynosové metody
4.3.1 Metoda diskontovaného penézniho toku (DCF Entity)

Prvni metodou, kterou zvolil Zpracovatel, byla metoda DCF Entity. Pouziti této metody pro ucely
stanoveni trzni hodnoty podniku vyzaduje sestaveni financniho planu, ktery zahrnuje kalkulaci
penéznich tokl Spolecnosti ocekavanych trhem, tj. jakymsi prdmérnym potencialnim kupujicim. Tyto
obecné ocekavané vynosy jsou nasledné diskontovany diskontni mirou na Urovni vynosnosti pozadované

trhem.

Pri ocenéni byla pouzita dvoufazova metoda, tzn. metoda, kde prvni faze zahrnuje obdobi, pro které je
ocenovatel schopen vypracovat prognézu volného penézniho toku pro jednotliva léta a druha faze

predstavuje obdobi od konce prvni faze do nekonecna (tzv. pokracujici hodnota). Délka prvni faze by
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méla byt tak dlouhda, aby podnik po jejim uplynuti dosahl urcitého stavu rovnovahy, protoze na zakladé

hodnot dosahovanych podnikem na konci prvni faze je pocitana pokracujici hodnota. V pripadé nejistoty
dalsiho vyvoje Spolecnosti je vhodné pro prvni fazi volit delsi obdobi. Zpracovatel posudku pri ocenéni

pouzil pro prvni fazi finan¢ni plan managementu Spolecnosti, ktery byl sestaven na tri nadchazejici roky.

Po posouzeni financniho planu Spolecnosti sestaveného jejim managementem pro obdobi 2012 - 2014 lze
konstatovat, ze ocekavany vyvoj hospodareni Spolecnosti nelze povazovat za stabilizovany. Vzhledem
k povaze hlavni obchodni Cinnosti, ktera je zavisla na mnoha externich faktorech (zejména vliv pocasi,
nejasné vymezeni rozsahu vykonu cinnosti ve stavajicich smluvnich vztazich s odbérateli), neni
management Spolecnosti schopen sestavit finan¢ni plan s dostate¢nou mirou presnosti a divéryhodnosti.
Volny penézni tok kalkulovany na zakladé financniho planu 2012 - 2014 dosahuje zapornych hodnot, a to
zejména v dusledku ocekavaného nizkého provozniho vysledku hospodareni a investic presahujicich

Uroven odpisl. Pouziti metody DCF neni pro Gcely ocenéni vhodné.

4.3.2 Metoda kapitalizovanych ¢istych vynosa (KCV)

Nasledné Zpracovatel pouzil pro ocenéni vynosovou metodu KCV, kterd vychazi z Gpravy historickych
uéetnich vykazd. Upravy by mély byt provedeny s cilem stanovit skuteéné vysledky hospodareni, které
by mohly byt rozdéleny pri udrzeni srovnatelnosti a kontinuity mezi minulosti a budoucim obdobim, tzn.

Ze historické vysledky hospodareni mohou byt pouzity pro planovani budoucich vysledkd hospodareni.

Pouzitd pausalni metoda KCV vychazi z predpokladu, Ze podnik bude v budoucnu dosahovat alespor
takovych vynosu, jakych dosahoval v minulosti, tj. predpoklada, Zze primérné vynosy v minulosti jsou
nejlepsi prognézou do budoucnosti. Udrzeni tohoto potencialu by mélo byt zajisténo investicemi alespon

ve vysi odpisu.

Pausalni metoda KCV se odliSuje od ostatnich vynosovych metod pro ocenéni podniku. Tato metoda je
vhodna pro odhad dolni hranice vynosové hodnoty podniku. Jedna se o metodu, pomoci které je mozné
odhadnout vynosovou hodnotu podniku bez moznosti rdstu. Pausalni metoda KCV je vhodna v pripadé,
kdy je obtizné predikovat budoucnost podniku. Vysledkem pouzité metody KCV pro odhad hodnoty
Spolecnosti byla relativné nizka vynosova hodnota ve vztahu ke znacnému majetku, kterym Spolecnost

disponuje.

Pro UCely verifikace ocenéni byla provedena aktualizace ocenéni pausalni metodou KCV. V ramci
ocenéni byla aktualizovana data za rok 2012 na zakladé skute¢né dosazenych vysledk( a upravena o
miru inflace. Vysledna hodnota ocenéni po verifikaci je 13 973 tis. KC. Odchylka oproti plvodni hodnoté
ocenéni je zplUsobena predevsim aktualizaci vstupnich dat na skutec¢né dosazeny vysledek hospodareni

v roce 2012 a Upravou o predpokladanou dlouhodobou miru inflace ve vysi 2,5 %.
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Plvodni ocenéni k 31. 5. 2012 (tis. K¢) Verifikace ocenéni k 31. 8. 2013 (tis. K¢)

12 300 13 973

V pripadé, kdy neni jasna ocekavana budoucnost Spolecnosti a vynosovy potencial Spolecnosti je
relativné nizky vzhledem k majetku, kterym Spolecnost disponuje, je vhodné pro ucely stanoveni trzni
hodnoty pouzit majetkovou metodu. Zpracovatel nakonec pro stanoveni trzni hodnoty majetkovou

metodu pouzil.

4.4 MAJETKOVA METODA

Zpracovatel posudku pouzil pro stanoveni trzni hodnoty Spolecnosti majetkovou metodu korigovanych
Ucetnich hodnot, ktera vychazi z historickych Gcetnich cen upravovanych v pripadé vyznamné odchylky
na trzni hodnotu. Zpracovatel posudku nicméné proved| korekci na trzni hodnotu jen u nemovitého
majetku. Hodnota precenéného nemovitého majetku (pozemky, stavby a budovy) predstavuje priblizné
jen 29 % z celkové kalkulované brutto hodnoty Spolecnosti. Zpracovatel posudku uvadi, ze vsechny
majetkové polozky Spolecnosti byly podrobeny analyze, avsak tato analyza neni v posudku popsana.
Z uvedeného duvodu neni mozné ocenéni reprodukovat, a tedy posoudit, zda se ucetni hodnota
jednotlivych majetkovych polozek neodchyluje od jejich trzni hodnoty. Na zakladé vyse uvedeného

existuje riziko, ze takto stanovena hodnota Spolec¢nosti se bude odchylovat od jeji trzni hodnoty.

Pro stanoveni trzni hodnoty Spolecnosti je doporucovano provést majetkové ocenéni na principu trznich
cen pro jednotlivé polozky majetku. Komentar ke zpusobu ocenéni hodnotové vyznamnych majetkovych

polozek je uveden nize.

4.4.1 NEMOVITOSTI

Ocenované nemovitosti Spolecnosti se skladaji z pozemkd a budov. Jak jiz bylo zminéno vyse, nemovity
majetek byl precenény na trzni hodnotu. K odhadu této hodnoty Zpracovatel posudku vyuzil vynosovou
metodu na bazi vécné renty. Tento pristup vychazi z fikce konstantniho cistého rocniho vynosu z dané
nemovitosti, z mozného najmu kancelarskych prostor, skladovacich/vyrobnich prostor a venkovni
zpevnéné plochy, pozemku. Pro kalkulaci Cistého rocniho vynosu je potrebné zjistit obvyklou vysi

najemného v daném misté a v daném case a nasledné stanovit vysi naklad( na provoz.

VysSe najemného byla stanovena na uUrovni primérné hodnoty najemného kancelarskych a vyrobnich
prostor na trhu. V ramci stanoveni vySe provoznich nakladd byly do kalkulace zahrnuty naklady na

ostrahu.

Zpracovatel posudku pouzil pro odhad trzni hodnoty nemovitosti diskontni miru ve vysi 6 %. Uvedena
diskontni mira neodpovida aktualnimu trhu. Diskontni mira pro budovy kategorie A, které se nachazeji

v atraktivnich tzv. ,,prime* lokalitach Prahy, se pohybuje cca na urovni 6,25 %. JelikoZ se jedna o méné
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atraktivni nemovitosti mimo Prahu, diskontni mira by se méla pohybovat o nékolik procentnich bod( vys.

Pro Gcely revize ocenéni je pouzita diskontni mira na Grovni 8 %.

Z vyse uvedenych ddvodu existuje riziko, ze odhadovana trzni hodnota nemovitosti v znaleckém posudku
je nadhodnocena a neodpovida aktualni trzni hodnoté. Byla provedena verifikace ocenéni zohlednujici
vyse uvedené pripominky, tzn. ze diskontni mira byla zvySena na hodnotu 8 %. VySe najmu byla prevzata
z posudku Zpracovatele, jelikoZ od data ocenéni 31. 5. 2012 do data verifikace ocenéni 31. 8. 2013
nedoslo k jeji vyznamné zméné. Vysledna hodnota zahrnuje vynosové ocenéné budovy a stavby, a dale i

pozemky, na kterych jsou tyto nemovitosti postaveny.

Vysledek verifikace ocenéni nemovitosti je uveden v tabulce nize.

Nemovitost

Pivodni ocenéni k 31. 5.

2012 (tis. K&)

Verifikace ocenéni k 31. 8.

2013 (tis. K&)

Areal Erbenova (LV 615) 40 000 29 869
Pozemek u Nisy (LV 4414) 1764 1764
Prekladisté materialu - ul. Otavska (LV1 264) 6 500 4813
Hrbitovy 0 0
Celkem 48 264 36 446

Alternativou k vynosovému ocenéni zastavéné plochy prumyslového arealu je stanoveni hodnoty
pozemku, které lze ziskat demolici casti nebo vsech staveb. Zpracovatel posudku uvadi i tuto alternativu
pro areal Erbenova. V pripadé zachovani administrativni budovy za G¢elem pronajmu a demolice zbytku
arealu by byly ziskany volné pozemky o rozloze 43 000 m?. V ramci verifikace ocenéni této alternativy
byla prevzata data uvedena Zpracovatelem posudku a provedeny odhad hodnoty s diskontni mirou ve
VyEi 8 %.

Plvodni ocenéni k 31. 5.

Verifikace ocenéni k 31. 8.

NI 2012 (tis. K&) 2013 (tis. K&)
Vynosova hodnota administrativni budovy 14 887 11 165
Prijem z prodeje pozemku 31 400 31 400
Celkem 46 287 42 565

4.4.2 SAMOSTATNE MOVITE VECI

Hodnota samostatnych movitych véci by méla byt stanovena tak, aby vyjadrovala hodnotu, za kterou by
majetek mohl byt porizen k datu ocenéni se zahrnutim vlivu jeho konkrétniho opotrebeni. Stanovena
hodnota samostatné movitych véci by méla zohlednovat zbyvajici Zivotnost relativné vyjadrenou
k celkové Zivotnosti nového majetku, zakladni amortizaci a individualni odchylku od obvyklého

opotrebeni v zavislosti na konkrétnim stavu majetku.
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Zpracovatel posudku ocenil samostatné movité véci ucetni zustatkovou hodnotou na zakladé tvrzeni, ze

Spolecnost pouziva ucetni odpisy zohlednujici skutec¢nou fyzickou hodnotu opotrebeni. Spravnost odhadu
hodnoty na zakladé ucetni zlstatkové hodnoty neni mozné ovérit k datu ocenéni, jelikoz posudek
neobsahuje informace, které by bylo mozné pouzit k jeho ovéreni. Hodnota odhadnuta jako zlstatkova
Gcetni hodnota nicméné s nejvétsi pravdépodobnosti nezohlediuje, zda majetek prosel generalni
opravou nebo modernizaci. Hodnota samostatné movitych véci by rovnéz méla, alespon u téch
podstatné hodnoty, obsahovat pripadné srazky napr. za zjevné poruchy, vyssi opotrebeni, nedostatecnou

udrzbu atd., nebo naopak prirazky za mimoradné dobré zachazeni, minimalni vyuzivani stroje atd.

V ramci verifikace ocenéni samostatného movitého majetku TSML byl proveden ramcovy expertni odhad
trzni hodnoty vybranych polozek majetku k 31.8.2013, u nichz existuje moznost trzniho srovnani
(pFiblizné 69 % polozek samostatného movitého majetku, ktery tvori 99 % ucetni zlstatkové hodnoty
samostatného movitého majetku TSML). Pri stanoveni odborného odhadu bylo zohlednéno predevsim
stari majetku (doba porizeni majetku) a Gcetni zlstatkova hodnota majetku, pricemz nebyly brany do
Uvahy dalsi faktory ovliviujici realnou trzni hodnotu majetku uvedené vyse. Pro upresnéni trzni hodnoty
souboru samostatného movitého majetku TSML je tak potreba provést podrobné ocenéni majetku dle
jednotlivych polozek zohlednujici vySe uvedené faktory. Na zakladé ramcového expertniho odhadu je

hodnota ocenéni souboru samostatného movitého majetku TSML ve vysi 37,4 mil. KC.

Plvodni ocenéni k 31. 5. 2012 (tis. K¢) Verifikace ocenéni k 31. 8. 2013 (tis. K¢)

41271 37 398

4.4.3 ZASOBY

Zasoby tvori spolu s pohledavkami znacnou cast obéznych aktiv, proto by jim méla byt vénovana
pozornost v ramci ocenéni. Pri ocenovani zasob, na rozdil od Ucetnictvi, se upousti od principu
opatrnosti. Za predpokladu pokracovani podniku je u zasob, stejné jako u ostatnich majetkovych
polozek, treba rozlisovat, zda se jedna o zasoby provozné nutné nebo nikoliv. Neprovozni zasoby mohou
byt zasoby nevyuzitelné nebo nadbytecné. Nevyuzitelné zasoby jsou takové, u kterych jiz vyuziti
v provozu podniku neni mozné nebo efektivni. Nadbytecné zasoby jsou v principu vyuzitelné, nicméné
jsou v podniku v nadbytecném mnozstvi. Ocenéni provozné potrebnych zasob by mélo zohlednovat index
cenového ristu a pripadné technické znehodnoceni nebo zastarani. Hodnota provozné nepotrebnych

zasob by méla byt korigovana indexem prodejnosti.

Zpracovatel posudku vymezil veskery majetek jako provozné nutny. Z tohoto divodu byly veskeré
zasoby povazovany za provozné nutné i pri verifikaci ocenéni. V pripadé pokracovani chodu Spolecnosti

byly zasoby ocenény na Grovni icetni hodnoty.
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Plvodni ocenéni k 31. 5. 2012 (tis. K¢) Verifikace ocenéni k 31. 8. 2013 (tis. K¢)

23774 39 863

4.4.4 POHLEDAVKY

V ramci majetkového ocenéni podniku by se mély precenit i pohledavky, které tvori soucast bézného
provozu podniku. Pri ocenovani pohledavek by mél ocenovatel vychazet z Gcetni hodnoty, ktera je
upravovana s ohledem na riziko nesplaceni pohledavky, a soucasné zohlednit faktor casu, jelikoz
pohledavka nepredstavuje hotové penize nybrz budouci prijem. V pripadé, ze vsechny pohledavky jsou

ve splatnosti a neexistuje zadné riziko nesplaceni, je mozné ocenit pohledavku jmenovitou hodnotou.

Zpracovatel posudku ocenil pohledavky Ucetni hodnotou. Spravnost odhadu hodnoty pohledavek na

arovni Ucetni hodnoty neni mozné ovérit, jelikoz posudek neobsahuje analyzu pohledavek.

Pro ucely verifikace ocenéni byla provedena analyza pohledavek z obchodnich vztaht a pohledavek vaci
ovladajici osobé (maji rovnéz charakter pohledavek z obchodnich vztaht) k 31. 8. 2013. Jelikoz se jedna
o Vvetsi mnozstvi spise mensich pohledavek, které Spolecnosti vznikaji a zanikaji relativné na pravidelné
bazi, bylo provedeno globalni ocenéni pohledavek k uvedenému datu. Pohledavky byly rozdéleny do
kategorii dle doby po splatnosti. Suma jmenovitych hodnot jednotlivych kategorii pohledavek byla
upravena koeficientem zohlednujicim riziko nesplaceni. Kategorie pohledavek a koeficienty zohlednujici

riziko nesplaceni jsou uvedeny nize.

Nemovitost ‘ Koeficient

Pohledavky - ovladajici osoba

Pohledavky - ovladajici osoba 1,00

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky do lhity splatnosti 0,97
Pohledavky po Lhité splatnosti 14 az 30 dn 0,91
Pohledavky po Lh(té splatnosti 31 az 60 dnl 0,80
Pohledavky po Lh(té splatnosti 61 az 90 dnl 0,72
Pohledavky po Lhité splatnosti 91 az 180 dnu 0,61
Pohledavky po Lh(ité splatnosti 181 az 360 dnU 0,32

Pohledavky po splatnosti vice nez rok 0,00
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Vysledek verifikace a aktualizace ocenéni je uveden v tabulce nize.

Pohledavky Pdvodni ocen'éni If 31. 5. | Verifikace oce'ném’vk 31. 8.
2012 (tis. K¢) 2013 (tis. K¢)
Pohledavky - ovladajici osoba 37 448 29 917
Pohledavky z obchodnich vztaht 13 238 6 309
Celkem 50 686 36 226

Vysledna hodnota ocenéni pohledavek z obchodniho styku je 6 309 tis. KE. Odchylka oproti puvodni
hodnoté ocenéni je zpusobena zménou objemu pohledavek v Gcetni hodnoté k datu ocenéni a
precenénim pohledavek s ohledem na existenci rizika nedobytnosti pohledavek dle doby po lhaté
splatnosti. Pohledavky za ovladajici osobou byly ocenény s nulovym rizikem nedobytnosti, z tohoto
divodu jsou ocenény ve vysi jejich jmenovité hodnoty.

Ostatni kratkodobé pohledavky tj. danové pohledavky vuci statu, kratkodobé poskytnuté zalohy,
dohadné ucty aktivni a jiné pohledavky byly prebrany v ucetni hodnoté. Tyto pohledavky jsou nizké

jmenovité hodnoty.

4.4.5 OSTATNi UCETNIi POLOZKY VSTUPUJICi DO OCENENI

Nize uvedené majetkové polozky jsou v ocenéni prevzaty v ucetnich hodnotach, jelikoz jejich hodnota

odpovida trzni hodnoté:
= financni aktiva,
= Casové rozliseni aktivni,
» cizi zdroje s vyjimkou rezerv.

Rezervy majici charakter vnitfnich zavazku, je potrebné rozpustit, jelikoz by jiz mély byt promitnuty do
hodnoty ocenéni jednotlivych majetkovych polozek. To znamena, Ze tyto rezervy se nebudou odecitat
jako zavazek od brutto hodnoty Spolecnosti. Nicméné v rozsahu, v jakém byly tvoreny, jako danové
uznatelné je potrebné predpokladat jejich rozpusténi do zdanénych vynosl, ¢imzZ vznikne zavazek vici
statu ve vysi dané placené z rozpusténé rezervy. Rezervy majici charakter vnéjsich zavazkd je treba

ponechat v cizich zdrojich a odecist je z brutto hodnoty Spolecnosti.

4.5 Zaver

Zpracovatel posudku (EUNICE CONSULTING a.s.) nejdrive provedl odhad hodnoty Spolecnosti pomoci
metody DCF Entity, ktera poukazala na skutecnost, ze neni snadné dlouhodobé planovat penézni toky
Spolecnosti véetné investiCnich vydaju. Z tohoto divodu tato metoda neni pro odhad hodnoty

Spolecnosti vhodna. Dalsi Zpracovatelem posudku pouzitou metodou byla metoda kapitalizovanych
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Cistych vynost v pausalni varianté. Tato metoda je vhodna v pripadé, kdy je mimofadné obtizné

odhadnout budouci vyvoj, ale pritom lze predpokladat, Ze podnik bude dosahovat minimalné
dosavadnich vynos(. Hodnota odhadnutd pomoci pausalni metody KCV miZe slouzit k stanoveni

minimalni vynosové hodnoty, ktera zohlednuje pouze soucasny vynosovy potencial Spolecnosti.

Posledni pouzitou metodou byla majetkova metoda korigovanych ucetnich hodnot. Tato metoda vychazi
z historickych ucetnich cen, pricemz v pripadé odchylky Gcetni hodnoty jednotlivych polozek majetku od
trzni hodnoty, by mélo dojit k precenéni na trzni hodnotu. Zpracovatel posudku vsak na trzni hodnotu
precenil jen nemovitosti a pozemky. Posudek neobsahuje dostatecné informace k tomu, aby bylo mozné
konstatovat, Ze trzni hodnota jednotlivych majetkovych polozek je stejna jako jejich Ucetni hodnota.
Z tohoto divodu existuje riziko, Zze odhadnuta hodnota na zakladé metody korigovanych ucetnich hodnot

neodpovida trzni hodnoté Spolecnosti.

Na zakladé vyse uvedeného, a soucasné sohledem na skutecCnost, Ze ocenéni bylo provedeno
k 31. 5. 2012 a stav majetkovych polozek se zménil, byla provedena verifikace a soucasné aktualizace

ocenéni.
4.5.1 VYPOCET HODNOTY SPOLECNOSTI

Brutto hodnota Spolec¢nosti

S cilem stanovit brutto hodnotu Spolecnosti byla provedena analyza vyznamnych majetkovych slozek
Spolecnosti k 31. 8. 2013. U majetkovych slozek, které se vyznamné odchylovaly od trzni hodnoty
majetku, bylo provedeno precenéni. Brutto hodnota Spolecnosti byla stanovena jako soucet
precenénych aktivnich polozek rozvahy. Vysledky verifikace odhadu brutto hodnoty Spolecnosti jsou

uvedené v tabulce nize.
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ST : 3('1:11;5'1%3)1 2 5 2012 (tis.  31.8.2013  31.8.2013 (tis.

. KE) K¢)
AKTIVA 223 447 167 556 241 191 169 552
Dlouhodoby majetek 151 757 95 867 151 440 80973
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 060 2 060 1438 1250
Dlouhodoby hmotny majetek 149 697 93 807 150 002 79 723
Pozemky 39 547 39 674

48 265 36 445

Budovy, haly a stavby 63 937 60 479
Samostatné movité véci a soubory 41271 41271 43 969 37 398
movitych veci
rl\:;c;glsgknéeny dlouhodoby hmotny 4271 4271 5 880 5 880
Obézna aktiva 70 520 70 520 88 736 87 564
Zasoby 23774 23774 39 863 39 863
Kratkodobé pohledavky 54 560 54 560 41 599 40 427
Pohledavky z obchodnich vztah 13 238 13 238 7 481 6 309
Pohledavky ovladajici osoba 37 448 37 448 29 917 29 917
Stat - danové pohledavky 1630 1630 1781 1781
Kratkodobé poskytnuté zalohy 431 431 596 596
Dohadné ucty aktivni 1611 1611 1503 1503
Jiné pohledavky 204 204 321 321
Kratkodoby financni majetek -8 041 -8 041 7 274 7 274
Casové rozlideni 1169 1169 1015 1015

Brutto hodnota Spolec¢nosti byla odhadnuta ve vysi 169 552 tis. K¢.

Netto hodnota Spole¢nosti

Odhad netto hodnoty podniku se kalkuluje jako rozdil brutto hodnoty a zavazk( (cizich zdroj() podniku.
NiZe je uvedena tabulka obsahujici odhad cizich zdroju, které byly odecteny od brutto hodnoty

Spolecnosti.
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Plivodni ocenéni k 31.

5. 2012 (tis. KE)

IBDO

Verifikace ocenéni k
31. 8. 2013 (tis. K<)

Cizi zdroje celkem 25 846 43 938
Rezervy 0 0
Dlouhodobé zavazky 3835 3 955
Kratkodobé zavazky 13 686 26 725
Zavazky z obchodnich vztaht 8 109 21 034
Zameéstnanci 2702 2779
Socialni a zdravotni pojisténi 1478 1518
Stat 316 343
Dohadné ucty pasivni 786 755
Jiné zavazky 296 296
Bankovni Uvéry a vypomoci 8 325 13 258

Upravena netto hodnota Spolecnosti

V pripadé stanoveni netto hodnoty Spolecnosti je potfebné kromé zavazkd Spolecnosti odecist od brutto
hodnoty i pohledavky za ovladajici osobou. Jelikoz je ocenéni provadéno za Ucelem zjistit hodnotu
Spolecnosti v pripadé jejiho potencialniho prodeje, tyto pohledavky by v pripadé prodeje byly
zapocCteny vici celkové hodnoté z prodeje. Snizenim o pohledavky za ovladajici osobou je stanovena
upravena netto hodnota Spolecnosti. Tabulka nize obsahuje vypocet upravené netto hodnoty

Spolecnosti.

Pivodni ocenéni k 31. Verifikace ocenéni k

VidEs [ 5. 2012 (tis. KE) 31. 8. 2013 (tis. K&)
Hodnota Spolecnosti brutto 167 556 169 552
Zavazky 25 846 43 938
Hodnota Spolecnosti netto 141 710 125 614
Pohledavky - ovladajici osoba 29 917
Upravena hodnota Spolecnosti netto 141 710 95 697

Hodnota Spoleénosti zjisténa substanéni metodou ve stavu pokracovani podniku je pro investora
125 614 tis. K¢ (hodnota Spolecnosti netto).

Hodnota Spolecnosti zjisténa substanéni metodou ve stavu pokracovani podniku je pro vlastnika

95 697 tis. K¢ (upravena hodnota Spolec¢nosti netto).
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Likvidacni hodnota Spole¢nosti

Pro Ucely stanoveni spodni hranice prodejni ceny byla odhadnuta likvidacni hodnota Spolecnosti. Odhad
likvidacni hodnoty vychazel z trzni hodnoty Spolecnosti pri predpokladu jejiho prodeje, tzn. z netto
hodnoty upravené o pohledavky za ovladajici osobou. Tento predpoklad byl vice méné stejny, z jakého

vychazel Zpracovatel posudku, ktery vychazel z netto hodnoty Spolecnosti.

Nasledné byl zvolen odlisny pristup ve srovnani se Zpracovatelem posudku. Trzni hodnota Spolecnosti pri
predpokladu jejiho prodeje byla nasledné upravena o srazku zohlednujici snizeni prodejnosti majetku
v dusledku likvidace podniku. Srazka za sniZeni prodejnosti byla odhadnuta na zakladé koeficient(
prodejnosti jednotlivych majetkovych sloZek. Koeficienty prodejnosti byly stanoveny jako odborny

odhad zalozeny na zakladé zkusenosti s ocenovanim obdobnych aktiv.

Hodnota srazky byla kalkulovana jako rozdil mezi substancni hodnotou majetkovych polozek a jejich
likvidacni hodnotou. Likvidacni hodnota jednotlivych majetkovych polozek byla odhadnuta vynasobenim
substanc¢ni hodnoty téchto polozek a danymi koeficienty. Nize uvedena tabulka uvadi jednotlivé pouzité

koeficienty prodejnosti.

‘koeficient/sazba

Snizeni prodejnosti - nehmotny majetek 0,30
Snizeni prodejnosti - pozemky a budovy 0,90
Sm'?em’ prodejnosti - samostatné movity majetek a jiny dlouhodoby hmotny 0.90
majetek ’

Snizeni prodejnosti - zasoby 0,85

Nasledné byly stanoveny naklady na likvidaci jako soucet odstupného pro zaméstnance a nakladu na
prodej pozemkl a budov. Odstupné pro zaméstnance bylo pocitano jako soucet dvou nasobku mésicnich
mzdovych nakladu, nakladi na socialni zabezpeleni a zdravotni pojisténi, socialnich nakladi a tri
nasobek mésicnich mzdovych nakladi. Naklady na prodej pozemku a budov byly stanoveny ve vysi 3%.
Jedna se o naklady vyvolané prodejem jako napriklad naklady na inzeraty, odmény zprostfedkovatelim
atd.

Koeficienty prodejnosti byly stanoveny jako odborny odhad zalozeny na zakladé zkusenosti s ocenovanim

obdobnych aktiv.
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NiZe uvedena tabulka obsahuje vypocet likvidacni hodnoty Spolecnosti.

Puvodni ocenéni k Verifikace ocenéni k

31. 5. 2012 (tis. K&) | 31. 8. 2013 (tis. K&)

Hodnota Spolecnosti netto (podnik v chodu) 141,7 125,6

Srazka za snizeni prodejnosti

Snizeni prodejnosti - nehmotny majetek -- 0,9
Snizeni prodejnosti - pozemky a budovy -- 3,6
Snizeni prodejnosti - samostatné movity -- 3,7
Snizeni prodejnosti - zasoby -- 6,0

Odhad naklada na likvidaci

Odstupné zameéstnanci 24,0 19,6
Naklady likvidace 3,0

Naklady prodeje pozemk( a budov -- 1,0
Mezisoucet 114,7 90,8
Srazka za prodej v tisni (15%) 17,2

Likvidaéni hodnota 97,5 90,8
Pohledavky - ovladajici osoba - 29,9

Likvidacni hodnota sniZena o pohledavky za ovladajici

osobou - 60,9

Na zakladé provedené verifikace ocenéni je hodnota dosazitelna prodejem 100% akciovych podili

spolecnosti Technické sluzby mésta Liberce a.s. odhadovana

pro investora v rozpéti: <60,9; 125,6 mil. K¢>
a
pro vlastnika v rozpéti: <60,9; 95,7 mil. K&>

Horni hranice hodnoty Spole¢nosti pro investora (hodnot Spolecnosti netto) ve vysi 125,6 mil. K¢ je
tvorena rozdilem aktiv ocenénych majetkovou trzni metodou za predpokladu pokracovani podniku a
cizich zdroju. Dolni hranice hodnoty Spolecnosti pro investora je stanovena na Urovni likvida¢ni
hodnoty ve vysi 60,9 mil. KE. Jeji vypocet vychazi z hodnoty SpoleCnosti netto snizené o srazku za
snizenou prodejnost jednotlivych majetkovych polozek, dale snizené o naklady spojené s likvidaci
podniku tj. odstupné pro zaméstnance a naklady na prodej pozemk( a budov. Nakonec byla tato
hodnota snizena o pohledavky za ovladajici osobou, jelikoz by pri likvidaci tyto pohledavky nebyly

prodavany.
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Horni hranice hodnoty Spolecnosti pro vlastnika (upravenda hodnota Spolecnosti netto) ve vysi

95,7 mil. K¢ je odhadnuta jako horni hranice hodnoty Spolecnosti pro investora snizena o pohledavky za
ovladajici osobou, jelikoz v pripadé prodeje by tyto pohledavky byly zapocteny vuci prodejni cené za
Spolecnost. Dolni hranice hodnoty Spolec¢nosti pro vlastnika je odhadnuta na Urovni likvidacni hodnoty
ve vysi 60,9 mil. KE stejnym zpusobem jako dolni hranice hodnoty Spolecnosti pro investora,

zohlednujici jiz odpocet pohledavek za ovladajici osobou.

V soucasnosti na trhu s podniky existuje previs nabidky nad poptavkou. Potencialni investori, kteri se
pohybuji na soucasném trhu jsou spiSe opatrni a jejich ochota koupit podnik za cenu substance
(majetku) s predpokladem jeho dalSiho pokracovani je mala, zejména u podniku, které nevykazuji
dlouhodobé stabilni kladny volny penézni tok. Zajem o koupi Spolecnosti je mozné ocekavat spise ze
strany strategickych investoru, u kterych lze predpokladat snahu o dosaZeni vyssi efektivity vyuZivanych
zdrojl, které by spocivalo v pripadném prodeji ¢asti nepotrebnych nebo malo produktivnich aktiv, resp.
v optimalizaci provozu (snizeni nakladu). S ohledem na vySe uvedené skutecnosti a na provedenou
verifikaci ocenéni se hodnota, ktera je realné dosazitelna prodejem 100% podilu akcii Spolecnosti,

odhaduje v rozmezi:
<61; 88,5 mil. K¢>

V nize uvedené tabulce je prehledem odhadovanych a doporucovanych hodnot k prodeji na zakladé
ocenéni provedeného spolecnosti EUNICE CONSULTING a.s. a verifikace ocenéni provedeného spolecnosti

AQE advisors, a.s..

EUNICE CONSULTING a.s.

AQE advisors, a.s.

Ocenéni - Ocenéni - Doporucena Doporucena

hodnota pro hodnota pro hodnota pro Ocenéni hodnota pro
investora vlastnika prodej prodej
Dolni hranice 60,9 60,9 61,0 97,5 85,0
Horni hranice 125,6 95,7 88,5 141,7 100,0
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5. Strategie prodeje Spoleénosti

Ucelem této kapitoly je navrhnout, porovnat a zhodnotit varianty prodeje Spolecnosti a stanovit postup

realizace prodeje pro preferovanou variantu.

5.1 Vymezeni cill prodeje Spolecnosti

V nasledujicim textu jsou popsany zakladni motivy Mésta, v souvislosti s prodejem SpolecCnosti a dale
pozadavky, které museji byt v dalsSim postupu reflektovany. V dalsi casti kapitoly jsou definovany

varianty dal$iho postupu (prodeje), které jsou vyhodnoceny z hlediska naplnéni stanovenych cild.

5.1.1 CiL 1: ZiSKANi FINANCNICH PROSTREDKU

Zakladnim cilem prodeje Spolec¢nosti je ziskani financnich prostfedkd pro kryti budoucich finanénich
potfeb Mésta, napriklad v souvislosti s Uhradou zavazku vyplyvajicich z ukonceni smluvniho vztahu se
spolecnosti ELTODO-CITELUM, s.r.o. a v souvislosti s vydaji spojenymi s emitovanymi dluhopisy (v roce
2012 generovaly Uroky z dluhopist vydaj ve vysi 80 mil. K&, platby do umorovaciho fondu 70 mil. K&).
V souladu s timto cilem, je preferovana varianta, ktera zajisti maximalni mozny prijem Mésta jako
vlastnika podilu ve Spolecnosti v nejblizSim mozném terminu. Hodnota Spolecnosti byla posudkem
spolecnosti EUNICE CONSULTING a.s. stanovena k 31. 5. 2012 v rozmezi 85 - 100 mil. KE. Pri uvazeni
zavéra uvedenych v kapitole 2 - Verifikace ocenéni 100% akcii Spolecnosti je mozné prijem z prodeje ve
vysSi ocenéni Spolecnosti povazovat za maximalni mozny rozsah naplnéni tohoto cile. Skutecny vynos
z prodeje bude vsak vedle zvolené varianty zavisly také na zajmu kupujicich o ziskani podilu ve
Spolecnosti (resp. jejiho podniku nebo aktiv). Oproti tomuto vynosu je vsak nutné zapocist moznou

vyplatu podill na zisku Spolecnosti (vyplatu dividend) v pripadé zachovani soucasného stavu.

5.1.2 CiL 2: ZAJISTENi KONTINUITY SLUZEB

Cilem Mésta je zajistit v potrebném rozsahu sluzby verejnosti a plnéni povinnosti Mésta jako vlastnika
komunikaci a méstské zelené, a dale povinnosti vyplyvajicich z platnych pravnich predpisu. Zajisténi
Casti téchto povinnosti je v soucasné dobé predmétem dlouhodobych smluv uzavienych mezi Méstem a
Spolecnosti. Preferovanou variantou je v tomto ohledu stav, kdy jsou sluzby pro Mésto zajistény trvalym
partnerem, ktery je schopen garantovat naplnéni jejich potrebné kvality. Tohoto stavu muize byt
dosazeno jak zachovanim stavajicich dlouhodobych smluv a fadnym plnénim zavazkd, které z nich pro
dodavatele vyplyvaji, a to at' jim bude Spolecnost nebo jeji pravni nastupce, tak i uzavrenim novych
smluv za stejnych nebo pro Mésto vyhodnéjSich podminek za soucasného zajisténi kontinuity
predmétnych cinnosti a za predpokladu zachovani kvality poskytovanych sluzeb. Dale Mésto ziska

v dlouhodobosti smluv garanci pevnych, jasnych a transparentnich podminek.
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5.1.3 CiL 3: ZACHOVANI VLIVU MESTA NA PODMINKY ZAJISTOVANI SLUZEB

Mésto ma trvaly zajem na tom podilet se na rozhodovani o podminkach zajisténi cinnosti, které jsou
v soucasné dobé predmétem cinnosti Spolecnosti. Tato snaha se vztahuje nejenom na stanoveni obecné
strategie prostrednictvim vymezeni podminek zajisténi téchto sluzeb v ramci dlouhodobych smluv, ale
také v aktivnim rozhodovani o kratkodobych az operativnich zménach v podminkach poskytovani sluzeb,
které nelze na smluvni Urovni zajistit. Tohoto vlivu na podminky realizace sluzeb je mozné dosahnout
pouze Ucasti na rozhodovacich procesech subjektu, které je zajistuji, idealné prostrednictvim primé

Ucasti v jejich vrcholnych organech.

5.1.4 CiL 4: ZACHOVANI A ROZVOJ CINNOSTI SPOLECNOSTI

Mésto ma zajem na zachovani Spolecnosti a jeji dlouhodobé priznivé ekonomické situace. | v pripadé, ze
se snizi nebo Uplné zanikne majetkova UCast Mésta na Spolecnosti, je jeji zachovani a prosperita
nezbytna pro udrzeni priblizné 150 pracovnich mist, z nichz dvé tretiny tvori délnické profese. Nesplnéni
tohoto cile mdze negativné ovlivnit situaci na trhu prace ve Mésté, a tim vyvolat neprimé dodatecné

negativni ekonomické efekty na strané Mésta.

5.2 Identifikace a popis variant prodeje Spolecnosti

Zamér prodeje Spolecnosti vychazi z nepriznivé financni situace Mésta, vynos z prodeje podilu na
Spolecnosti je jeho hlavnim motivem. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1 - Vychozi situace a zadani
projektu, o prodeji Spolecnosti bylo rozhodnuto zastupitelstvem Mésta. V ramci divodové zpravy tohoto

rozhodnuti byly identifikovany 3 mozné varianty prodeje Spolecnosti nazvané jako:

» odprodej Casti organizace vyjadrené akciovym podilem (napr. 80/20);

* odprodej vsech akcii;

= flze Spolecnosti s jinou spolecnosti (slou¢enim ¢i splynutim).
Realizace tohoto zaméru byla oproti plvodnimu predpokladu vyznamné posunuta v ¢ase a ovlivnéna i
dalsimi skutecnostmi, jako napriklad referendem uskutecnénym 4. 10. 2013. Predmétem tohoto

referenda bylo i rozhodnuti o realizaci prodeje Spolecnosti. Vzhledem k malé (casti obcan(, ktera

neprekrodila stanovenou hranici, nejsou vsak vysledky tohoto referenda zavazné.

Cilem této kapitoly je proto ve vazbé na uvedené rozhodnuti zastupitelstva Mésta identifikovat
proveditelné varianty prodeje Spolecnosti nebo jinych forem zpenézeni majetkového podilu na ni a
zhodnotit je z hlediska jejich pravni proveditelnosti a danovych konsekvenci pro prodavajiciho.
Navrzené varianty jsou poté posouzeny s ohledem na naplnéni identifikovanych cild a jsou z nich

vybrany tri varianty, pro néz je navrzen ramcovy postup realizace.

Vzhledem k tomu, Ze varianta jakékoliv formy fluze SpolecCnosti s jinou spolecnosti, na které ma Mésto

podil nenapliuje primarni cil, ziskani financnich prostfedkd, neni tato varianta dale nijak uvazovana.
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Neni vsak vylouceno, Ze realizaci této varianty by mohly byt v dlouhodobém horizontu realizovany urcité

synergické efekty, které by mohly pozitivné ovlivnit trzni hodnotu Spolecnosti, pripadné vynosy z podilu
na jejim zisku. Vzhledem ke strukture cinnosti SpoleCnosti vsak nelze predpokladat, ze by tyto

synergické efekty byly néjak vyznamné.

Dalsi vyznamnou skutecnosti, kterou je pri navrhu variant nutné vzit v Uvahu, je nevyhovujici pozice
Spolecnosti vici Méstu jako zadavateli verejnych zakazek. Predevsim jde v této souvislosti o nemoznost
primého zadani nékterych sluzeb, které jsou predmétem cinnosti Spolecnosti, ze strany Mésta, nebot’
nejsou zcela splnény podminky pro uplatnéni této obecné vyjimky ze zakonem daného postupu
verejného zadavatele, kterym Mésto v této souvislosti je, stanovené v §18 odst. 1 pism. e) zakona C.
137/2006 Sb., o verejnych zakazkach (dale jen ,,ZVZ*).

Ackoliv je splnéna podminka vyluénych majetkovych prav zadavatele (Mésta) v dodavateli (Spolecnosti),
splnéni druhé nutné podminky, vykonu podstatné casti ¢innosti dodavatele pro zadavatele, je vzhledem
k rozsahu cinnosti SpoleCnosti zajistované pro jiné subjekty nez Mésto velmi obtizné. Protoze neni
obecné jasné stanovena hranice podilu Cinnosti pro vlastnika (zadavatele) a externi subjekty, v ramci
které by tato podminka byla splnéna, je kazda zakazka zadana v rezimu in-house ohrozena moznosti

posouzeni takto zadané zakazky jako nedovolené podpory, resp. poruseni zakona o verejnych zakazkach.

V souvislosti s hodnocenim moznych variant dalSiho postupu a naplnéni stanovenych cil( jejich realizaci
je nutné poznamenat, ze zadna z navrzenych variant (mimo Varianty 4) tento stav neresi. Na druhou
stranu vlastnictvi 100% podilu SpoleCnosti Méstem v souCasné situaci znamena pouze zajisténi
bezprostfedniho vlivu Mésta na rozsah a kvalitu zajisténi téchto sluzeb, bez moznosti ochranit

Spolecnost pred konkurenci ostatnich soutéziteld.

Pri vymezeni a zhodnoceni variant dalsiho postupu prodeje Spolecnosti je nutné dale uvazit, Ze nékteré
z U¢innych smluv Spolecnosti, v ramci kterych poskytuje sluzby Meéstu, byly v minulosti zadany
v uvedeném rezimu in-house vyjimky, tj. podle §18 odst. 1 pism. e) ZVZ. V této souvislosti je nutné

vyhodnotit disledky jednotlivych forem prodeje Spolecnosti na platnost téchto klicovych smluv.

Ohrozeni platnosti téchto smluv realizaci prodeje Spolecnosti vyplyva predevsim z ustanoveni
§82 odst. 7 ZVZ, které zakazuje zadavateli provést podstatnou zménu prav a povinnosti vyplyvajicich za
smlouvy zadané podle ZVZ, ktera by mj. v plvodnim zadavacim fizeni umoznila Gcast jinych dodavateld.
Podle stavajici evropské judikatury lze zménu vlastnika dodavatele za takovou zménu povazovat. Je
totiz nepochybné, Ze pokud by zadavaci rizeni bylo realizovano za novych podminek (nového vlastnika
dodavatele), byl by vstup dalsim uchazec¢im umoznén, resp. Fizeni by nemohlo probéhnout podle in-
house vyjimky. Pokud dojde ke zméné, ktera ma charakter predpokladany v uvedeném ustanoveni ZVZ,
méla by byt verejna zakazka zadana znovu za novych podminek, v tomto pripadé mimo rezim in-house

vyjimky ve standardnim zadavacim rizeni.

| pres vySe uvedeny zavér byly v praxi v CR v minulosti transakce tohoto typu opakované realizovany,

aniz by doslo k ukonceni platnych smluv a zadani plnéni z nich vyplyvajiciho v novém zadavacim rizeni.
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Tento postup pritom nebyl napaden ve smyslu poruseni vySe uvedeného predpisu. Presto je nutné

upozornit na skutecnost, ze riziko posouzeni uvedeného postupu jako poruseni ZVZ, a uplatnéni s tim
souvisejicich sankci, existuje. Posouzeni variant postupu prodeje uvedené v tomto dokumentu vychazi
z predpokladu, Ze realizaci prevodu by platnost smluv ohrozena nebyla. Konkrétni postupy transakce
museji byt nicméné navrzeny tak, aby bylo riziko ohrozeni platnosti smluv realizaci transakce

minimalizovano.
Na zakladé provedenych analyz bylo identifikovano 5 realizovatelnych variant prodeje Spolecnosti nebo
jiného zpenézeni majetkové Gcasti na ni:

»= prodej majoritniho obchodniho podilu;

» prodej minoritniho obchodniho podilu;

= prodej podniku;

» prodej Casti podniku;

= likvidace Spolecnosti a rozprodani jejich aktiv.
Tyto varianty jsou popsany a zhodnoceny v nasledujicim textu vcetné zhodnoceni jejich moznych
danovych dopadl a posouzeni jejich vyhod, nevyhod a rizik.
5.2.1 VARIANTA 1: PRODEJ VETSINOVEHO OBCHODNIHO PODILU

Zakladni identifikovanou variantou dalsiho postupu je prodej vétsinového obchodniho podilu Mésta ve
Spolecnosti formou verejného prodeje vétsiny akcii SpoleCnosti. Zakladni posouzeni varianty vychazi
z hodnoceni naplnéni identifikovanych cil( jeji realizaci. Dale jsou popsany a posouzeny podminky a

ramcove i postup jeji realizace.
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Cil 1: Ziskani financ¢nich prostredki
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Naplnéni cile

Hodnoceni

Z hlediska naplnéni tohoto hlavniho cile je tato varianta jednoznacné nejvyhodnéjsi.
Nejenze zajistuje nejvyssi mozny prijem z prodeje Spolecnosti, ale zaroven lze tento
prodej realizovat v pomérné kratké dobé. Ocekavany prijem z prodeje bude zavisly
predevsim na poptavce zajemcu o koupi Spolecnosti, ktera by vsak v pfipadé prodeje
vétsinového podilu méla byt nejvyssi. Ekonomicka vyhodnost této varianty je
podporena osvobozenim Mésta od dané z prijmu z prodeje obchodniho podilu, ktery
se vzhledem ke splnéni ¢asového testu uplatni. Zachovani Ucasti na Spole¢nosti mize
byt navic spojeno s podilem na zisku (ve formé dividendy), ktery by mohl v pripadé
vstupu vhodného strategického partnera, v budoucnu rist. Nékterymi investory mize
byt zachovani alespon castecné majetkové Ucasti Mésta na Spolecnosti vnimano
pozitivné, protoze budou predpokladat, ze zajisti plynuly prechod know-how a
zachova zainteresovanost Mésta na dobrych hospodarskych vysledcich Spolecnosti.
Tato skutecnost mize mit pozitivni vliv na konecnou cenu prevadéného obchodniho
podilu. Zaroven je nejoptimalnéjsi variantou pro spolupraci Mésta a soukromého

sektoru.

Cil 2: Zajisténi kontinuity sluzeb

Varianta zcela

napliuje vymezeny

cil.

Naplnéni cile

Hodnoceni

Prevodem casti akcii Spolecnosti z Mésta na nového vlastnika neni nijak dotéeno
pravni postaveni Spolecnosti, a to v zasadé ani v existujicich zavazcich. Transakce
nema dopad na platnost existujicich smluv®. Na zakladé dostupnych informaci jsou
smlouvy zadané v minulosti v rezimu tzv. in-house vyjimky v platnosti po dostatecné
dlouhou dobu tak, aby mohly byt nadale G¢inné, aniz by byl jejich prevod hodnocen
jako nedovolena verejna podpora. Provozni ¢innost Spolecnosti neni realizaci
prevodu nijak ovlivnéna, kontinuita poskytovani sluzeb proto neni ani na této Grovni

nijak ohroZena.

Varianta zcela

napliuje vymezeny

cil.

3 Za predpoklad(i uvedenych v (vodu této kapitoly.
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Naplnéni cile

Hodnoceni

Prodejem majoritni ¢asti obchodniho podilu Spolecnosti bude omezen primy vliv
Mésta na podminky cCinnosti Spolecnosti. Vliv bude nadale uplatnovan z pozice
mensinového akcionare a dale také z pozice odbératele sluzeb. Vyznamnym
faktorem v této souvislosti bude rozsah majetkové Gcasti Mésta na Spolecnosti, ktery
zUstane zachovan. Tuto variantu je proto nutné blize posoudit i v tomto ohledu
predevsim s prihlédnutim ke stanovam spolecnosti. Skutecny rozsah zachovani Gcasti
Mésta na rozhodovani o Spolecnosti bude predmétem pripadnych jednani

s investorem. S ohledem na minoritni obchodni podil Mésta uvaZovany v této varianté
se predpoklada Ucast Mésta na Fizeni Spolecnosti v kontrolni funkci (dozorci rada), ve
které se predpoklada majoritni zastoupeni Mésta. Vliv Mésta v této varianté lze dale
podporit vhodnym a dostatecné specifickym vymezenim podminek zajisténi sluzeb ve
smlouvach a nastavenim sankéniho systému, ktery bude dodavatele (Spolecnost)
motivovat k jejich dodrZovani. V kone¢ném disledku vsak pri realizaci této varianty
pljde v porovnani se sou¢asnym stavem vzdy o oslabeni pozice Mésta v exekutivnim

rizeni Spolecnosti.

Cil 4: Zachovani a rozvoj ¢innosti Spolecnosti

Varianta napliuje
vymezeny cil

omezené.

Naplnéni cile

Hodnoceni

V pripadé prodeje majoritni ¢asti obchodniho podilu Spolecnosti lze predpokladat
realizaci strategickych zmén ve Spolecnosti vyvolanych ze strany nového vétsinového
vlastnika Spolecnosti. V kratkém obdobi po realizaci transakce |ze predpokladat
provedeni optimalizaénich opatreni ve snaze o zefektivnéni poskytovanych sluzeb,
jehoZ disledkem muzZe byt optimalizace struktury majetku Spolecnosti a lidskych
zdrojl. Stabilizace ekonomické situace Spolecnosti a jeji dalsi rozvoj bude
primarnim zajmem nového akcionare, z dlouhodobého hlediska proto lze ocekavat
dalsi rozvoj ¢innosti Spolecnosti (rozSireni podnikatelské plsobnosti) a udrzeni,

v optimistické varianté i nardst, poctu pracovnich mist, a tim neutralni aZ pozitivni
dopad prodeje na trh prace v regionu. Vzhledem k majoritnimu postaveni
strategického investora lze ocekavat, ze jeho prinos k rozvoji ¢innosti Spolecnosti

bude v této varianté vyznamny.

Varianta zcela
napliuje vymezeny

cil.

V ramci této varianty lze dale rozlisit jesté dvé sub-varianty liSici se okruhem potencialnich zajemcu o

koupi podilu, a to prodej podilu strategickému investorovi (spolecnosti, ktera pusobi ve stejném nebo

pribuzném oboru cinnosti) a prodej podilu financnimu investorovi. Vzhledem k povaze investice lze vSak

ocekavat mnohem véts$i zajem strategickych investori. | z pohledu Mésta

z hlediska naplnéni
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vymezenych cill (pfedevsim zajisténi kontinuity zajistovanych sluzeb a zachovani ¢innosti Spolecnosti)

je tato varianta povazovana za preferovanou.

V pripadé prodeje podilu strategickému investorovi lze ocekavat nejenom vyssi cenovou nabidku, ale i
dlouhodobéjsi vizi rozvoje Spolecnosti danou nizsimi pozadavky na dobu navratnosti investice. Vedle

toho lze také oCekavat pozitivni synergické efekty a preneseni dodatecného know-how do Spolec¢nosti.

Naproti tomu primarnim pozadavkem financ¢nich investort je kratka doba navratnosti investice, ktera
muaze v dusledku vést az k rizeni Spolecnosti s cilem maximalizace stfednédobého zisku, ale bez
dlouhodobé strategie. Tato situace by byla pro Mésto jako odbératele zavislého na cinnosti Spolecnosti

v dlouhodobém horizontu nevyhodna.

Vzhledem k rozsahu naplnéni cili je varianta prevodu majoritni casti obchodniho podilu (zejména

strategickému investorovi) celkové hodnocena jako plné vyhovujici a doporucovana k realizaci.

Hlavni vyhody, nevyhody a rizika souvisejici s realizaci varianty prodeje vétsinového obchodniho podilu

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Vyhody Nevyhody a rizika

B Maximalizace prodejni ceny B Snizeni vlivu mésta na rizeni SpolecCnosti

B Vyssi zajem investor( B Nevratnost transakce

B Rychly finanéni vynos B Spizeni vynosl z podilu na zisku Spolecnosti

B Mozné synergické efekty a preneseni know-how | B Ztrata kontroly nad dal$im vyvojem personalni

investora politiky ve Spolecnosti

B Dlouhodoba participace na ekonomickych
vysledcich spolecnosti (zisk) v pripadé

ponechani minoritniho obchodniho podilu Mésta

B Majorita Mésta v kontrolnich organech

Spolecnosti

5.2.2 VARIANTA 2: PRODEJ MENSINOVEHO OBCHODNIHO PODILU

Varianta prodeje minoritni Casti obchodniho podilu je alternativou varianty prodeje majoritni Casti
obchodniho podilu, ve které je kladem vyssi diraz na plnéni cile zachovani vlivu Mésta na podminky
zajistovani sluzeb (cil 2) za cenu nizsiho vynosu z prodeje (cil 1). Rozdily obou variant jsou zfejmé ze

zakladniho posouzeni naplnéni identifikovanych cill. Podminky a ramcovy postup realizace této varianty

1 Stranka | 27




IBDO

je obdobny jako u varianty prodeje majoritni Casti obchodniho podilu. V dalsi textu jsou proto v této

souvislosti zdUraznény predevsim vyznamnéjsi odliSnosti téchto dvou variant.

Cil 1: Ziskani financ¢nich prostredki

Naplnéni cile

Hodnoceni

Financni prostredky ziskané prodejem minoritni casti obchodniho podilu Mésta ve
Spolecnosti budou oproti varianté 1 nizsi. Divodem nemusi byt pouze fakt, Ze
predmétem prevodu je mensi podil na Spolecnosti, ale i skutecnost, ze poptavka
investor( po mensim podilu nez takovém, ktery zarucuje kontrolu nad Spolec¢nosti,
muze byt vyznamné nizsi. Jednak muize byt uzsi rozsah zajemcl a dale také i u
téchto zajemcu muaze byt cena, kterou budou ochotni za prevadénou cast
obchodniho podilu zaplatit, nizsi, nez jaka by odpovidala pomérné casti ceny, kterou
by byli schopni zaplatit za majoritni obchodni podil. Konecny efekt na poptavku
investor( vSak nelze jednoznacné stanovit a bude spiSe zaleZet na konkrétnich

vychodiscich rozhodovani kazdého z nich a skutecné velikosti nabizeného podilu.

Cil 2: Zajisténi kontinuity sluzeb

Naplnéni cile

Varianta napliuje
vymezeny cil

omezené.

Hodnoceni

Zavéry naplnéni tohoto cile realizaci varianty prodeje mensinového obchodniho
podilu jsou obdobné, jaké byly uvedeny ve zhodnoceni varianty prodeje vétsinového
obchodniho podilu, tj. v zasadé zachovani stavajiciho postaveni Spolecnosti ve

smluvnich vztazich a zachovani kontinuity poskytovani sluzeb.

Cil 3: Zachovani vlivu Mésta na podminky zajist'ovani sluzeb

Naplnéni cile

Varianta zcela
napliuje vymezeny

cil.

Hodnoceni

Prodejem minoritni casti obchodniho podilu Spolecnosti dojde k jistému omezeni
primého vlivu Mésta na podminky ¢innosti Spolecnosti. Rozsah tohoto omezeni bude
vyplyvat predevsim z velikosti prevadéného podilu, pripadné Upravy prav akcionar(
ve stanovach Spolec¢nosti. V kazdém pripadé vsak lze ocekavat, ze se investor bude
snazit prosadit svoje predstavy o dalsim smérovani Spolecnosti. Vzhledem

k postaveni Mésta jako vyznamného zakaznika Spolecnosti véak miZe byt pozice
Mésta i v pripadé omezené majetkové Ucasti (méné nez 100%) velmi silna. Vzhledem
k pripadné rozdilnym predstavam vstupujiciho strategického partnera a Mésta muaze

dochéazet k rozporim, které mohou spolecnost a jeji chod negativné ovliviiovat.

Varianta napliuje
vymezeny cil

omezené.
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Cil 4: Zachovani a rozvoj ¢innosti Spolecnosti

Naplnéni cile Hodnoceni

Obdobné jako v pripadé prodeje majoritniho podilu Spolecnosti lze predpokladat Varianta napliuje
spolecny cil Mésta a investora nadale stabilizovat ekonomickou situaci Spolecnosti a | vymezeny cil

jeji dalsi rozvoj a tim i tedy zajem realizovat strategické zmény ve Spolecnosti omezene.
vyvolané predevsim ze strany nového akcionare Spolecnosti. Rozsah téchto zmén i
rychlost jejich prosazeni budou zaviset na velikosti obchodniho podilu nového
akcionare a nastavenych pravidlech rizeni Spolecnosti. Vzhledem k mensinovému
obchodnimu podilu strategického investora a jeho omezené ridici pozici bude rozsah
realizovanych optimalizacnich opatreni (véetné rozsahu investic) oproti predchozi
varianté mensi, pricemz jejich uskutecnéni probéhne v delSim case. Z dlouhodobého
hlediska proto lze stejné jako u varianty 1 oCekavat zachovani ¢innosti Spolecnosti a
udrzeni, v optimistické varianté i narlist, poctu pracovnich mist, a tim neutralni az
pozitivni dopad prodeje na trh prace v regionu. Oproti varianté 1 bude vsak motivace
investora o dalsi rozvoj ¢innosti vzhledem k jeho minoritnimu podilu v této varianté
znatelné nizsi. Uvedené efekty lze proto v této varianté ocekavat v mnohem nizsim

rozsahu.

Podobné jako u varianty prodeje majoritniho podilu lze i ve varianté prodeje minoritniho podilu
identifikovat dvé sub-varianty, prodej Casti podilu strategickému investorovi a prodej podilu financnimu
investorovi. Ze stejnych duvodl, které jsou uvedeny u predchozi varianty, je prodej strategickému
investorovi hodnocen z pohledu Mésta jako preferovany. Navic v pripadé prodeje minoritni casti podilu
lze ze strany financnich investor( ocekavat jesté nizsi zajem nez v pripadé prodeje vétsinového podilu.
Z praktického hlediska vsak lze olekavat v porovnani s variantou 1 vyznamné nizsi zajem investoru (a to

jak financnich, tak strategickych) o koupi minoritniho obchodniho podilu ve Spolecnosti.

Vzhledem k rozsahu naplnéni cilt je varianta prevodu casti podilu celkové hodnocena jako vyhovujici a

mozna k realizaci.

Hlavni vyhody, nevyhody a rizika souvisejici s realizaci varianty prodeje mensinového obchodniho podilu

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Vyhody Nevyhody a rizika
B Rychly financni vynos z prodeje B Nizky zajem potencialnich investort
B Zachovani primé kontroly na fizeni a B Ztrata vylucné kontroly nad Spolecnosti

rozhodovani o dalsim smérovani Spolecnosti .. . e , ,
P B Riziko neshod s dalsim akcionarem o zasadnich

B Podil na pripadnych ziscich Spolecnosti podminkach dalsiho smérovani Spolecnosti

v budoucnu svvs . . .
B Nizsi vynos z prodeje spolecnosti

[ | y r - i T . oy 1 ,
Moznost prenosu know-how investora B Potencialni vynos z prodeje mlize byt pro kryti

financnich potreb Mésta nedostatecny

B Omezeny rozsah restrukturalizace a novych

investic do rozvoje firmy

5.2.3 VARIANTA 3: PRODEJ PODNIKU

Varianta prodeje podniku je alternativou prodeje obchodniho podilu, pri které nedochazi ke zméné
vlastnické struktury Spolecnosti, ale k prevedeni podniku, tj. souboru hmotnych, osobnich a nehmotnych
slozek podnikani a dale véci, prav a jinych majetkovych hodnot, které k jeho provozovani slouzi.
Vyznamnym faktorem prodeje podniku je prechod vsech zavazk( a pohledavek na nabyvatele, a to
v pripadé zavazku i bez souhlasu véritele. Na nabyvatele prechazi i vSsechna prava a povinnosti
vyplyvajici z pracovnépravnich vztah(. Na nabyvatele vSak neprechazeji zavazky verejnopravni povahy

(napr. danové).

Cil 1: Ziskani finan¢nich prostredki

Naplnéni cile Hodnoceni

Z hlediska naplnéni tohoto hlavniho cile se tato varianta bliZi varianté prodeje Varianta napliuje
celého obchodniho podilu. Hlavnim rozdilem s dopadem na financni efekt pro vymezeny cil
prodavajiciho je vSak skutecnost, Ze se neuplatni osvobozeni od dané z prijmu omezeneé.

z prodeje podniku, jako se uplatni v pripadé prodeje obchodniho podilu (obsahové se

pritom mlze jednat o témér totozny predmeét transakce).
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Cil 2: Zajisténi kontinuity sluzeb

IBDO

Naplnéni cile

Hodnoceni

V ramci pfevodu podniku dochazi k prechodu vsech zavazku a pohledavek, které
vyplyvaji z jeho provozovani, ¢imz je do znac¢né miry zajisténa i kontinuity smluvnich
vztah( a provoznich podminek pfi zajisténi sluzeb. Vzhledem ke komplexnosti
smluvnich vztah( a majetkové struktury Spolecnosti vsak nelze vyloucit, Ze prevod
nékterych prav bude omezen. Navic je vzhledem k nékterym specifickym nastrojum
(napf. moznost odporu véritele) mozné ocekavat pritahy nebo komplikace pfi

realizaci transakce, které by mohly kontinuitu zajisténi sluzeb ohrozit.

Cil 3: Zachovani vlivu Mésta na podminky zajist'ovani sluzeb

Naplnéni cile

Varianta napliuje
vymezeny cil

nedostatecné.

Hodnoceni

Prodejem podniku ztrati Mésto primy vliv na zajisténi sluzeb obdobné jako v pripadé
prodeje celého obchodniho podilu, obdobné mu vsak také zustane zachovan vliv na
podminky poskytovani sluzeb z pozice vyznamného zakaznika v Casti Cinnosti, které
bude s podnikem prevedena. Z této pozice bude mozné v dostate¢ném rozsahu

ovliviovat podminky poskytovanych sluzeb.

Cil 4: Zachovani a rozvoj ¢innosti Spolecnosti

Naplnéni cile

Varianta napliuje
vymezeny cil

omezené.

Hodnoceni

Ackoliv dojde v pripadé prodeje podniku pravdépodobné k zaniku Spolecnosti,
protoZe veskery majetek a pravni vztahy bude preveden v ramci prevodu podniku a
Spolecnost tak pozbyde svého Ucelu, ¢innost zajistovana v ramci podniku by méla
byt zachovana. Bude nicméné zcela v pravomoci investora, do jaké miry podnik
transformuje a pripadné véleni do svych struktur. V ramci téchto opatfeni miZe dojit
k zefektivnéni rozsahu poskytovanych sluzeb s moznym dusledkem redukce majetku
a lidskych zdrojG. Snahou investora za G¢elem zhodnoceni investice by vsak mélo i

v pripadé této varianty byt dalsi rozvijeni cinnosti a zachovani resp. rozsireni

pracovnich mist. Mésto ovSem ztraci absolutni vliv nad dalsim vyvojem.

Varianta napliuje
vymezeny cil

castecne.

Varianta prodeje podniku napliuje stanovené cile velice omezené a navic je transakéné pomérné

narocna. Navic je pravdépodobnost vyskytu komplikaci nebo zdrZeni realizace prevodu, a tim i ohrozeni

nebo nenaplnéni uvedenych cili mnohem vyssi nez u vyse uvedenych variant. Vzhledem k témto

divodim je tato varianta hodnocena jako nevyhovujici. K jeji realizaci by bylo mozné pfistoupit, teprve

pokud by realizace jinych variant nebyla mozna.
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Hlavni vyhody, nevyhody a rizika souvisejici s realizaci varianty prodeje podniku jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Prodej podniku

ﬂ

Vyhody Nevyhody a rizika

B Moznost dosaZzeni financniho vynosu - zpenézeni | @ Vysoké transakcni naklady a rizika spojena s

veskerého podilu realizaci

B Ocekavany nizSi vynos oproti  prodeji

majoritniho obchodniho podilu Spolec¢nosti
B Obtiznéjsi nalezeni investora

®  Uplny nezdjem financnich investort

5.2.4 VARIANTA 4: PRODEJ CASTI PODNIKU

Varianta prodeje casti podniku predpoklada vyclenéni casti Cinnosti Spolecnosti jako samostatného
podniku a jeho prodej. Tato varianta zcela neodpovida predpokladim variant dalSiho postupu, tj. prodej
Spolecnosti, byla vsak analyzovana predevsim proto, ze by se takto ze Spolecnosti mohla vyclenit pouze

urcita cast podniku (napriklad dle charakteru ¢innosti nebo zakazniku).

Cil 1: Ziskani financnich prostredki

Naplnéni cile Hodnoceni
Naplnéni hlavniho cile realizaci této varianty je velmi omezené. Vzhledem k tomu, Varianta napliuje
ze vyclenit ze Spolecnosti cast podniku, ktera by byla z provozniho hlediska vymezeny cil

samostatna, je vzhledem k provazanosti jednotlivych cCinnosti Spolecnosti prakticky nedostatecné.
nemozné, resp. vyclenéna ¢ast podniku by byla hodnotové nezajimava, tato varianta

uvedeny cil nespliuje.

Cil 2: Zajisténi kontinuity sluzeb

Naplnéni cile Hodnoceni
Prodejem casti podniku by nebyla nijak ohrozena kontinuita poskytovanych sluzeb, Varianta zcela
protoZe ta ¢ast sluzeb, ktera je poskytovana Méstu, by zlstala ve Spole¢nosti napliuje vymezeny

zachovana. Tento cil je proto realizaci varianty prodeje Casti podniku naplnén zcela. | cil.
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Cil 3: Zachovani vlivu Mésta na podminky zajisSt'ovani sluzeb

Naplnéni cile Hodnoceni
Prodejem casti podniku by nedoslo k Zadnému omezeni vlivu Mésta na podminky Varianta zcela
zajistovanych sluzeb, protoze tyto sluzby by zlstaly nadale predmétem cinnosti naplnuje vymezeny
Spolecnosti, jejimz vyhradnim vlastnikem by nadale bylo Mésto. Tento cil je proto cil.

realizaci varianty prodeje ¢asti podniku naplnén zcela.

Cil 4: Zachovani a rozvoj ¢innosti Spolecnosti

Naplnéni cile Hodnoceni
Varianta prevodu casti podniku zachovava primy vliv Mésta na rozhodovani o Varianta napliuje
zachovani ¢innosti Spolecnosti v rozsahu, ktery odpovida sluzbam poskytovanym vymezeny cil
Méstu. V této Casti lze proto také predpokladat zachovani disponibilnich lidskych dostatecné.

zdroju. V &asti, ktera bude jako ¢ast podniku prevedena na nabyvatele, lze vSak
ocekavat provedeni optimalizacnich opatreni a transformacnich zmén, predevsim

v souvislosti se zaclenénim do struktur nabyvatele, ktera mohou vést k redukci
rozsahu poskytovanych sluzeb v této ¢asti, a tim i souvisejiciho majetku a lidskych
zdrojG. Nicméné vzhledem k vyznamu této ¢asti ¢innosti a predpokladu, Ze z urcité
¢asti zUstane i tak zachovana, lze naplnéni tohoto cile variantou prodeje ¢asti

podniku hodnotit jako dostatecné.

Realizace varianty vyclenéni a prodeje casti podniku je pomérné dost transakéné narocna, protoze
predpoklada presné vymezeni prevadéné casti podniku. To vyzaduje predevsim jasné oddéleni ¢innosti
souvisejicich s prevadénou casti formou zrizeni samostatné organizacni slozky se samostatnou c¢innosti,

ktera je jako samostatna organizacni slozka oznacena ve vnitrnim predpisu Spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze sluzby poskytované jinym subjektim neZz Méstu jsou prurezové pres vice ¢innosti
Spolecnosti, je provedeni rozdéleni podniku tak, aby mohl byt uvedeny zamér naplnén prakticky
nerealizovatelné. S prihlédnutim k omezenému splnéni hlavniho cile, ziskani finan¢nich prostfedki na

kryti vydajovych potreb Mésta, je tato varianta k realizaci zcela nevhodna.

Hlavni vyhody, nevyhody a rizika souvisejici s realizaci varianty prodeje casti podniku jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.
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Prodej casti podniku

Vyhody Nevyhody a rizika

B Moznost dosazeni urcitého financniho vynosu B Transakcéni naklady a rizika spojena s vyjmutim
C e v v s . Casti podniku
B Zachovani uplné kontroly nad zajisténim sluzeb P

, L v .~ . . | B Nutna Uprava vnitrnich struktur Spolecnosti
B Autonomni rozhodovani o dalsim smeérovani

Spolecnosti B Omezeny financni vynos z prodeje podniku

B Zachovéni kontinuity nemusi stacit na kryti potreb Mésta

B Riziko nezajmu investorud o ¢ast podniku

5.2.5 VARIANTA 5: LIKVIDACE SPOLECNOSTI A ROZPRODANI JEJICH AKTIV

Krajni variantou ziskani financnich prostredku prodejem Spolecnosti je jeji likvidace a rozprodani aktiv.

Cil 1: Ziskani financnich prostredki

Naplnéni cile Hodnoceni

Z hlediska naplnéni tohoto hlavniho cile je tato varianta pomérné nevyhodna. Varianta napliuje
Financni prinos z prodeje aktiv Spolecnosti bude s velkou pravdépodobnosti vymezeny cil
podstatné nizsi nez prinos z pripadného prodeje obchodniho podilu na Spolecnosti. omezeneé.

Soucasné z hlediska ¢asu je ziskani finan¢nich prostredki mozné dosahnout v del$im
horizontu. Transakce by totiZ nezahrnovala existujici dlouhodobé smlouvy, které
tvori vyznamnou hodnotu pri podeji Spolecnosti jako celku, jakoz i know how

(zaméstnanci, povoleni apod.).

Cil 2: Zajisténi kontinuity sluzeb

Naplnéni cile Hodnoceni

Kontinuita zajistovanych c¢innosti by byla realizaci této varianty znacné ohrozena. Ve | Varianta nenapliuje
skutecnosti by variantu nebylo viibec mozné realizovat bez predchoziho ¢asové vymezeny cil vibec.
naro¢ného zasmluvnéni poskytovani sluzeb jinym subjektem, které by navic mohlo
byt roztfisténo na vice poskytovateld, ¢imz by byla zvysena administrativni

narocnost zajisténi sluzeb na strané Mésta.
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Cil 3: Zachovani vlivu Mésta na podminky zajisSt'ovani sluzeb

IBDO

Naplnéni cile

Hodnoceni

Praktickym disledkem likvidace spolecnosti a rozprodeje jejich aktiv by byla ztrata
veskerého vlivu Mésta na podminky zajistovani sluzeb z pozice vlastnika, nebot’ by
tyto sluzby byly nadale zajistovany tretim subjektem. V disledku by tak ale Mésto
mélo stejnou pozici jako v pripadé prodeje celého podilu na Spolecnosti nebo
prodeji jejiho podniku. Mohlo by tak do znacné miry ovliviiovat podminky zajisténi

¢innosti z pozice zakaznika.

Cil 4: Zachovani a rozvoj ¢innosti Spolecnosti

Naplnéni cile

Varianta napliuje
vymezeny cil

omezené.

Hodnoceni

Z podstaty této varianty vyplyva, ze v pripadé jeji realizace by cil zachovani c¢innosti
Spolecnosti nebyl naplnén vibec. Naplno by se tak projevily negativni efekty

v podobé zaniku 150 pracovnich mist. Ackoliv lze predpokladat, ze by externi
subjekt, ktery by prevzal zajistovani sluzeb, vyuzil ¢astecné kapacitu lokalniho
pracovniho trhu, predevsim v pripadé THP pracovnik( by pravdépodobné tyto

negativni efekty nastaly ve vyznamné mire.

Varianta nenapliuje

vymezeny cil vibec.

Varianta likvidace SpolecCnosti a rozprodeje jejich aktiv je variantou prodeje Spolecnosti, ktera by méla

byt uvazena teprve v pripadé nelspésné realizace ostatnich variant (predevsim prodeje podilu nebo

jeho casti). Predpokladem jeji realizace je zajisténi sluzeb externim dodavatelem. Pred samotnou

realizaci by mély byt znovu zvazeny alternativy financovani vydajovych potreb Mésta, protoze mozny

prijem z realizace této varianty nedosahuje potencialu, kterého by bylo mozné dosahnout v pripadé

prodeje 100% podilu na Spolecnosti.

Hlavni vyhody, nevyhody a rizika souvisejici s realizaci varianty likvidace Spolecnosti a rozprodani jejich

aktiv jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Likvidace Spolecnosti a rozprodani jejich aktiv

Vyhody Nevyhody a rizika

B Moznost vyuziti i v pfipadé nezajmu investorG a | @ OcCekavany niZsi vynos oproti prodeji podilu

prodej obchodniho podilu Spolecnosti a v delsSim ¢asovém obdobi

B Vysoka transakéni naklady spojené s organizaci

prodeje majetku

B Zanik spolecnosti a naruseni kontinuity

poskytovanych sluzeb

B Silné negativni dopady na trh prace v regionu

5.3 Navrh postupu realizace vybranych variant

Na zakladé srovnani naplnéni cild, vyhod, nevyhod a rizik souvisejicich s realizaci moznych variant
prodeje Spolecnosti byly vybrany tfi varianty, jejichz realizace je v praktickych podminkach mozna.

Jedna se o varianty:
» prodej vétsSinového obchodniho podilu;
» prodej mensinového obchodniho podilu;
= likvidace Spolecnosti a prodej jejich aktiv.

Uvedené varianty vsak nejsou co do hodnoceni rovnocenné. Predevsim varianta likvidace Spolecnosti a
rozprodani jejich aktiv je z hlediska naplnéni identifikovanych cilt nevyhovujici. Je vsak krajni variantou

pro pripad, ze by prodej podilu (vétsinového nebo mensinového) nebyl Uspésny.

Vzhledem k vyse uvedenému stavu podild nejvétsich subjektd na trhu na spolecnostech, na kterych se
majetkové Ucastni, lze ocCekavat, Ze pri prodeji minoritni ¢asti obchodniho podilu bude poptavka
investord vyznamné nizsi nez v pripadé prodeje majoritniho podilu. Navic pravdépodobné nebude pri
prodeji minoritniho obchodniho podilu dosaZeno takového rozsahu pozitivnich efektl, které lze ocekavat

po prichodu strategického investora s majoritnim podilem.

Z vyse uvedenych dlvodu je proto doporucena k realizaci varianta prodeje majoritniho obchodniho

podilu.

V pfipadé, Ze by zamér Mésta byl z jakéhokoliv divodu (napf. zachovani vlivu Mésta na dal$i rozvoj
Spolecnosti) prodej pouze mensinového podilu na Spolecnosti, je mozné pokusit se realizovat variantu

prodeje mensinového podilu.
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Pokud by v ramci predbézného zjistovani zajmu investoru nebyla identifikovana Zadna odezva smérujici

k odkoupeni vétSinového ani mensinového podilu ve Spolecnosti a potreba ziskani dodatecnych
financnich prostredkd Mésta by trvala, pripadala by v Gvahu jiz jen varianta likvidace Spolecnosti a

rozprodani jejich aktiv.

5.3.1 HARMONOGRAM REALIZACE VARIANTY PRODEJE VETSINOVEHO OBCHODNIHO PODILU

V pripadé, ze z predbézného zjistovani vyplyne zajem investord a bude rozhodnuto o prodeji
obchodniho podilu, predpoklada se, ze dalsi postup bude bez ohledu na velikost podilu (tj. pri realizaci
varianty prodeje vétSinového i mensSinového obchodniho podilu) probihat podle nasledujiciho

harmonogramu.

Postupu prodeje

Priprava navrhu struktury transakce

Priprava navrhu harmonogramu transakce

Uvodni priizkum potencialnich investord

Schvaleni navrhi struktury a harmonogramu transakce

Priprava podklad( pro seznameni uchazeéu s investici

Priprava verejné soutéze

Zpracovani a podani nabidek ze strany zajemct

Vyhodnoceni nabidek a vybér uzsiho okruhu zajemct

Podpis NDA

Vytvoreni dataroomu, prohlidka prostor

Zpracovani finalnich nabidek ze strany zajemci

Vybér vitéze a jednani o smlouvé

Schvaleni smluvni dokumentace Méstem

Podpis smluv

Vyporadani transakce

Navaznost jednotlivych krokd a predevsim délka jejich trvani je vsak velmi zavisla na rychlost Mésta
s jakou bude schopno rozhodovat o jednotlivych kli¢ovych krocich v ramci uvedeného postupu (napr.

schvaleni podminek verejného rizeni).

1 Stranka | 37




IBDO

5.3.2 HARMONOGRAM REALIZACE VARIANTY LIKVIDACCE SPOLECNOSTI A ROZPRODANI JEJICH AKTIV

Pokud dojde k naplnéni popsaného scénare (nezajem investord) predpoklada se, Zze postup realizace
varianty likvidace Spolecnosti a rozprodani jejiho majetku bude probihat podle nasledujiciho

harmonogramu.

Postupu prodeje

Priprava likvidace Spole¢nosti

Rozhodnuti o likvidaci spole¢nosti

Jmenovani likvidatora

Zapis do obchodniho rejstriku

Inventarizace majetku

Oznameni véritelim

Ukonéovani ¢innosti a propousténi zaméstnanct

Prodej majetku a vyporadani zavazku

Navrh na rozdéleni likvidaéniho zGstatku

Schvaleni rozdéleni likvidaéniho zGstatku

Vyplaceni likvidaéniho zGstatku

Navrh na vymaz Spolecnosti z obchodniho rejstriku

Zanik Spolecnosti

Skutecny prabéh pri realizaci této varianty je vsak velmi tézké odhadovat, protoze bude zalezet
predevsim na zajisténi zavazk( vyplyvajicich ze stavajicich smluv Spolecnosti. S velkou
pravdépodobnosti by cela transakce probihala po krocich postupnym ukoncenim dil¢ich cinnosti
Spolecnosti a rozprodejem odpovidajici ¢asti majetku. Je mozné, Ze v prabéhu likvidace by jako
vyhodnéjsi varianta bylo vyhodnoceno vyclenéni casti podniku, ktera tvori ziskovou cast Spolecnosti a o
kterou by strategicti investori mély zajem. Timto zplsobem by se Castecné dala snizit administrativni
narocnost procesu prodeje majetku a zvysit celkovy vynos (hodnota podniku by mohla byt vyssi nez cena

majetku, které jsou v ném obsazeny).
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Priloha 1 - Financ¢ni analyza Spolecnosti

Financni analyza uvedena v této cCasti dokumentu byla provedena podle standardné pouzivanych skupin
pomérovych ukazatelt finan¢ni analyzy. Finanéni analyza je zpracovana za obdobi 4 let od roku 2009 do
2012. Porovnani je provedeno v péti zakladnich skupinach ukazatell, které kombinuji standardné

pouzivané ukazatele financni analyzy.

5.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadruji informaci otom, jak je spoleCnost schopna hradit své zavazky

v odpovidajici vysi a dobé jejich splatnosti.

Bézna likvidita predstavuje podil souctu vsech obéznych aktiv a kratkodobého ciziho kapitalu. Pro tento

ukazatel je zpravidla doporucené rozmezi podilu 1,5 - 2,0.

obeznéa aktiva

Likvidita bézna = Kratkodobs zivazky

Pohotova likvidita predstavuje schopnost spolecnosti hradit vsechny kratkodobé zavazky.

Doporucenou hodnotou pro tento ukazatel je podil okolo hodnoty 1.

obezna aktiva—zasoby

Likvidita pohotova = = o vy

Okamzita likvidita predstavuje podil kratkodobého financniho majetku a kratkodobého ciziho kapitalu,
resp. schopnost hradit veskeré kratkodobé zavazky okamzitym disponibilnim zlstatkem financnich
prostredkl (tento typ likvidity ma mensi vyznam nez ostatni ukazatele likvidity). Doporucena hodnota je
okolo 0,2.

kratkodoby finan¢ni majetek

Likvidita okamzita = Kritkodobé zivazky

Ukazatel kryti provoznich vydaju predstavuje dobu, za kterou je spolecnost schopna kryt své celkové
vydaje, tzn. podil obéznych aktiv ocisténych o méné likvidni zasoby a pramérnych dennich celkovych

vydajl spolecnosti. Vzhledem k jmenovateli ukazatele je hodnota vykazovana ve dnech.

1 Stranka | 39



~ I|BDO

Cisty pracovni kapital (dale jen ,CPK“) predstavuje volny kapital, ktery spolecnost mize vyuZit

k realizaci bézné hospodarské cinnosti. CPK je tedy castka volnych prostiedkd, které spolecnosti

zUstanou k dispozici po Ghradé kratkodobych zavazku.

Ukazatel provozniho cyklu, resp. anglicky ,,operating cycle® predstavuje dobu, kterou trva obrat zasob

a obrat pohledavek. Jedna se tedy o soucet poctu dni obratu zasob a poctu dni obratu pohledavek.

Ukazatel doby obratu financnich prostredku, resp. anglicky ,.cash conversion cycle“ predstavuje dobu

provozniho cyklu upravenou o dobu obratu zavazk(. Jedna se tedy o soucet doby obratu zasob a doby
obratu pohledavek snizeny o dobu obratu zavazkd.
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Ukazatele likvidity

Likvidita béZna (obézna aktiva/kratkodobé zavazky) 4,76 2,66 4,11 4,00

Likvidita pohotova ((obézna aktiva - zasoby)/kratkodobé

zavazky) 4,12 2,34 2,95 3,01
Likvidita okamzita (kr. fin. majetek/kratkodobé zavazky) 0,56 0,40 0,78 0,32
Kryti provoznich vydajd ((obéZna aktiva -

zasoby)/primérné denni vydaje) [den] 115 148 114 128
CPK (obéZna aktiva - kratkodobé zavazky) [tis. K&] 63 219 56 903 49 211 58 063
Provozni cyklus (doba obratu pohledavek + doba obratu

zasob) [den] 65 152 200 173
Doba obratu finanénich prostfedki (doba obratu

pohledavek + doba obratu zasob-doba obratu zavazku) 42 70 84 101
[den]

Spolecnost vykazuje vyssi hodnoty likvidity proti doporucenym hodnotam, které jsou udavany dobrou
praxi, a to ve vsech trech typech likvidity, tedy bézné, pohotové i okamzité. U spolecnosti, které jsou
vlastnény municipalitami, jsou ale vyssi hodnoty ukazatelu likvidity béZné. Ukazatel kryti provoznich
vydajt se pohybuje v rozmezi 114 az 148 dni. Hodnota CPK byla ve sledovaném obdobi pomérné stabilni
v rozmezi 56 az 63 mil. KC s vyjimkou roku 2011 kdy hodnota ukazatele poklesla na 49 mil. K¢ (snizeni
hodnoty obéznych aktiv). Doba obratu financnich prostfedkiu ma po sledované obdobi rdstovou tendenci

a hodnota obratu se za sledované obdobi zvysila cca 2,5 krat.

5.5 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadruji schopnost podniku vytvaret nové zdroje, resp. dosahovat zisk

investovanim kapitalu.

Ukazatel ROA (Return on Assets) predstavuje podil ¢istého zisku k celkovym aktivam.

zisk po zdanéni
aktiva

ROA =

Ukazatel ROE (Return on Equity) porovnava Cisty zisk spolecnosti k jejimu vlastnimu kapitalu, tj. do

jaké miry je pro vlastniky rentabilni jejich kapital.

zisk po zdanéni
ROE = Z25=P0 z0ane

" vlastni kapital
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Ukazatel ROS (Return on Sales) predstavuje podil istého zisku a rocnich trzeb.

Alternativnim ukazatelem k ROA je ukazatel ROCE (Return on Capital Employed), ktery porovnava cisty

zisk spolecnosti k jejim obéznym aktivim.

Marze zisku pred zdanénim, resp. hruba marze vyjadruje pomér vysledku hospodareni pred zdanénim

k trzbam spolecnosti.

Marze provozniho zisku je pomér hodnot EBIT a trzeb.
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Ukazatele rentability

ROA (zisk po zdanéni/aktiva) 1,2% 4,0% -2,8% 0,4%
ROE (zisk po zdanéni/vlastni kapital) 1,5% 5,0% -3,4% 0,5%
ROS (zisk po zdanéni/trzby) 1,3% 4,8% -4,7% 0,6%
ROCE (zisk po zdanéni/priimérna obézna aktiva) 3,2% 11,1% -8,5% 1,3%
Marze zisku pred zdanénim (hruby zisk/trzby) 1,4% 5,1% -4,0% 0,6%
Marze provozniho zisku (EBIT/trzby) 1,7% 5,2% -3,9% 0,7%
MarzZe provozniho zisku k aktivim (EBIT/priamérna

aktiva) 1,6% 4,3% -2,3% 0,5%

Ukazatele rentability jsou v roce 2011 zaporné z divodu zaporného hospodarského vysledku. Ukazatele
rentability v roce 2012 dosahly v roce 2012 kladnych hodnot, protoze Spolecnost dosahla kladného
hospodarského vysledku. Jelikoz hospodarsky vysledek v roce 2012 byl vyrazné nizsi oproti rokum 2009 a
2010 a velikost trzeb a aktiv Spolecnosti byly obdobné, dosahuji ukazatele rentability v roce 2012 také

vyrazné nizsich hodnot.

5.6 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadruji intenzitu vyuzivani aktiv spolecnosti, tj. jak efektivné jsou rizena aktiva
a zda je jejich hodnota optimalni z pohledu vyvoje trzeb. Vseobecné je mozné konstatovat, ze by mélo

platit, Ze doba obratu zavazkd by méla byt delSi, nez doba obratu pohledavek.

Obratkovost aktiv je podil trzeb a celkovych primérnych rocnich aktiv, ktery signalizuje jak je
spolecnost ,,aktivni“, tzn. kolikrat ro¢né vyméni hodnotu svych aktiv v cenach za své prodané vyrobky,
zbozi asluzby. Obecné lze konstatovat, ze ¢im vyssi je hodnota obratkovosti aktiv, tim lépe pro

Spolecnost.

trzby

Obratkovost aktiv = —
aktiva

Ukazatel obratkovosti stalych aktiv je alternativou k ukazateli obratkovosti celkovych aktiv a neprimo
symbolizuje pomér mezi stalymi aobéznymi aktivy (vyssi hodnota ukazatele implikuje nizsi

»,vybavenost“ spoleCnosti stalymi aktivy).
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Obratkovost stalych aktiv = —

stala aktiva

Obréatkovost pracovniho kapitalu je pomér trzeb a CPK. Vy33i hodnoty jsou zpravidla dosahovany v

obdobi ekonomické stability/expanze a naopak hodnoty nizsi v obdobi ekonomického poklesu.

trzby
CPK

Obratkovost pracovniho kapitalu =

Obratkovost pohledavek predstavuje pomér trzeb a primérného ro¢niho stavu pohledavek. Vseobecné je

prijimana premisa, Ze vyssi hodnota tohoto ukazatele je relativni vyhodou pro spolecnost, protoze

eV

trzby

Obratkovost pohledavek =

primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek je prostym podilem poctu dni v roce a obratkovosti pohledavek. Jak jiz bylo
receno, pravidlem je mit do pokud mozno nizsi pocet dni obratu pohledavek nez je pocet dni obratu
zavazk( Pro spolec¢nost je totiz vyhodnéjsi financovat své provozni aktivity ,,dodavatelskym Uvérem* nez

financovat cizi provozni aktivity.

365
obratkovost pohledavek

Doba obratu pohledavek =

Obratkovost zavazku predstavuje pomér pramérnych rocnich kratkodobych zavazkd k souctu vykonové
spotfeby naklad( a naklad( na prodej zbozi. U tohoto ukazatele je vhodné dosahovat co nejnizSich
hodnot, cehoz se da docilit kombinaci relativné nizkych nakladd na vyrobky, sluzby a zboZzi a zdravé

miry kratkodobych zavazkd.

naklady trzeb

Obratkovost zavazkil =———— - -
primérny stav zavazka

Doba obratu zavazku je podobné jako doba obratu pohledavek podilem poctu dni v roce a obratkovosti

zavazku. Je vhodné a prospésné pokud doba obratu zavazkd vykazuje vyssi hodnoty.
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365

obratkovost zavazki

Doba obratu zavazka =

Obratkovost zasob predstavuje pomér naklad( za prodané vyroby, zboZi a sluzby a primérnych zasob
v daném roce. Tendenci je nedrzte obézna aktiva ve formé zasob, z tohoto dlvodu je vétSinou

pozadovana vyssi hodnota obratkovosti zasob.

naklady za prodané vyrobky,zbozi a sluzby
primérné zasoby

Obratkovost zasob =

Doba obratu zasob je podil poctu dni v roce a obratkovosti zasob. Jak uz bylo zminéno, je snahou

sV Vs

365
obratkovost zasob

Doba obratu zasob =

Ukazatele obratkovosti 2010 2011
Obratkovost aktiv (trzby/aktiva) 0,91 0,83 0,60 0,73
Obratkovost stalych aktiv (trzby/stala aktiva) 1,44 1,29 0,90 1,08

Obratkovost pracovniho kapitalu (trzby/Cisty pracovni
kapital) 3,18 3,28 2,63 3,05

Obratkovost pohledavek (trzby/primérny stav
pohledavek) 3,40 3,12 2,77 3,79

Doba obratu pohledavek (365/obratkovost
pohledavek) [den] 107 117 132 96

Obratkovost zavazkl (naklady trZzeb/pram. stav
zavazkl) 6,89 4,43 3,15 5,06

Doba obratu zavazki (365/obratkovost zavazkti)

[den] 53 82 116 72
Obratkovost zasob (naklady na prodané zbozi/

primérné zasoby) 10,50 10,34 5,37 4,72
Doba obratu zasob (365/obratkovost zasob) 35 35 68 774

4 Vyznamny narGst doby obratu zasob (patrny ve srovnani roku 2012 a 2010) byl zplisoben &aste¢né poklesem vykonové spotieby o 20%

(spolu s celkovym poklesem vykon( o priblizné stejny podil) ale pfedevsim narlistem obejmu zasob mezi témito lety o vice nez 70%.
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Ukazatel obratkovosti aktiv, stalych aktiv i pracovniho kapitalu Spolecnosti ma ve sledovaném obdobi
kolisavou tendenci s minimalnimi hodnotami ukazatelll v roce 2011. Doba obratu pohledavek ma
v obdobi 2009-2011 rostouci tendenci ze 107 na 132 dni, v roce 2012 doslo k poklesu na 96 dni. Doba
obratu zavazku ma také v obdobi 2009-2011 rostouci trend z 53 na 116 dni, v roce 2012 je dosazena

hodnota 72 dni. Obratkovost zasob ma po celé sledované obdobi klesajici tendenci.

5.7 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti zjistuji rozsah financovani firmy cizimi zdroji a to, jak je spolecnost schopna
pokryt své dlouhodobé zavazky, a hodnoti tak i strukturu zdroji spolecnosti. Mezi zakladni ukazatele

zadluzenosti patri celkova zadluzenost, mira zadluZeni, Urokové kryti, financni paka a dluhova sluzba.

Ukazatel celkové zadluzenosti predstavuje pomér cizich zdroju k aktivim, tzn. do jaké miry je
spolecnost financovana externimi subjekty (dodavatelé, banky, podniky ve skupin€) a neprimo se

vyjadruje také pomér jaké procento aktiv je kryté vlastnim kapitalem.

, o cizi zdroje
Celkova zadluZenost = S—r2€
aktiva

Mira zadluzeni je modifikaci predchoziho ukazatele (celkové zadluzenosti), ktera porovnava cizi zdroje

a vlastni kapital.

. v . cizi zdroje
Mira zadluzeni = ——— ! =
vlastni kapitél

Ukazatel Urokového kryti vypovida o schopnosti spolecnosti hradit Groky z cizich zdroju provoznim
ziskem. Cim vys$i je tato hodnota, tim vykonnéjsi/stabiln&jsi a/nebo méné zadluzena spolecnost je.

Urokové kryti predstavuje podil EBIT a nakladovych Grokd.

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Financni paka je pomérem celkovych aktiv spoleCnosti a jejiho vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je

modifikaci celkové zadluzenosti a miry zadluzeni.
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Finanéni paka = —2¥a__
p "~ vlastni kapital

Dluhova sluzba je modifikaci uz vyse popisovaného ukazatele Urokového kryti.

pridana hodnota—osobni naklady—dané a polatky

Dluhova sluzba =

nakladové troky

Ukazatele zadluzenosti 2010 2011

Celkova zadluzenost (cizi zdroje/aktiva) 14% 18% 10% 13%
Mira zadluZeni (cizi zdroje/vlastni kapital) 17% 22% 11% 16%
Urokové kryti (EBIT/nakladové aroky) 545% 5 225% -7 129% 860%
Financni paka (aktiva/vlastni kapital) 128% 124% 121% 118%
Dluhové kryti (provozni CF/cizi zdroje) 74% 80% 77% -10%
Dluhova sluzba (pridana hodnota -os.naklady-dané a

poplatky)/nakladové uroky 2 601% 10 431% 12 155% 11 532%

Ukazatel celkové zadluzenost Spolecnosti se pohybuje v rozmezi 10% -18%, toto procentualni rozpéti je
konzervativni, Spole¢nost ma nizky objem cizich zdroji k aktivim. Vzhledem k nizkému podilu
avérového financovani ma Spolecnost i relativné nizké nakladové Uroky, hodnoty ukazatele Urokového
kryti jsou tak vyssi, vyjimkou je rok 2011, kdy je ukazatel zaporny z divodu vykazané provozni ztraty

hospodareni Spolecnosti.

5.8 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity sleduji vysku trzeb, zisku, resp. pridané hodnoty na zaméstnance. Dale hodnoti
vybavenost zaméstnanct dlouhodobym hmotnym majetkem a osobni naklady na zaméstnance, sleduji

efekty, které zaméstnanci prinesou, a naklady, které jsou s jejich vykonem spojené.

Ukazatel trzeb na zaméstnance udava podil trzeb za prodej vyrobku a sluzeb na pocet zaméstnancd.

Vyjadruje produktivitu pracovni sily vzhledem k celkovym trzbam spolecnosti.

trzby za prodej vyrobki a sluzeb
pocet zaméstnanci

Trzby na zaméstnance =
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Pridana hodnota na zaméstnance je prosty podil pridané hodnoty a poltu zaméstnancu, ktery opét

vyjadruje produktivitu pracovni sily.

ve , v ridand hodnota
Pridana hodnota na zaméstnance = %
pocet zamestnanct

Ukazatel HC ROl vyjadfuje pomér pridané hodnoty a osobnich nakladu. Vyssi hodnota ukazatele je

jednim z predpokladil ke zvyseni rentability spolecnosti.

HC ROI = pridand hodnota

osobni naklady

Mira personalnich nakladi je pomér osobnich nakladd k celkovym trzbam spolecnosti; je tedy neprimo

umeérna produktivité zaméstnance.

. s . @ osobni naklad,
Mira personalnich nakladi = s
celkové trzby

Kapitalové vybaveni zaméstnancu je pomér dlouhodobého hmotného majetku a poctu zaméstnancl a do

urcité miry ma vliv na produktivitu zaméstnanct i rentabilitu spole¢nosti.

dlhodoby hmotny majetek

Kapitalové vybaveni zaméstnanct = = -
pocet zamestnanct
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Ukazatele produktivity 2009 2010

TrZby na zaméstnance (trzby za prodej vl. vyrobki a
sluZeb/pocet zaméstnanct) 1266 1151 905 1107

Pridana hodnota na zaméstnance (pridana

hodnota/pocet zaméstnanci) 478 495 394 504
HC ROI (pridana hodnota/osobni naklady) 1,29 1,33 1,20 1,30
Mira personalnich nakladd (osobni naklady/trzby) 29,2% 32,3% 36,3% 35,0%
Cisty zisk/ztrata na zaméstnance (HV za ucetni

obd./pocet zaméstnancti) 16 56 -43 6
EBIT na zaméstnance (EBIT/pocet zaméstnancii) 22 60 -36 8
EBITDA na zaméstnance (EBITDA/pocet zaméstnancu) 108 153 56 104

Kapitalové vybaveni zaméstnanc (DHM/ pocet
zaméstnanci) 851 894 991 987

Ukazatel pridané hodnoty na zaméstnance ma stabilni hodnotu s vyjimkou roku 2011, kdy ukazatel
zaznamenal vyznamny pokles, coz se také projevilo v celkovém hospodareni Spolecnosti (realizovana
ztrata). Cisty zisk nebo ztrata na zaméstnance v roce 2012 dosahl hodnoty 6 tis. K&/zaméstnance, coz je
vyrazné méné, nez bylo dosazeno v letech 2009 a 2010. Ukazatel kapitalového vybaveni zaméstnanct
dosahuje na konci sledovaného obdobi vysSich hodnot, coZz je dano jednak zvySenim hodnoty

dlouhodobého hmotného majetku a dale snizenim poctu zaméstnancl Spolec¢nosti.
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Priloha 2 - Majetkové ucasti vyznamnych subjektl na trhu

Marius Pedersen a.s.

Spolecnost Podil
Bohemian Waste Management a.s. 60%
EKO - Chlebicov a.s. 77,12%
EKO servis Varnsdorf a.s. 55%
ELIO Slezsko a.s. 55%
HRATES a.s. 60%
Hradecké sluzby a.s. 60%
Krusnohorské sluzby a.s. 51%
IPODEC - CISTE MESTO a.s. 57%
Moravska skladkova spolecnost a.s. 60%
NYKOS a.s. 86%
Obaly CZ a.s. 100%
Odpady-Tridéni-Recyklace a.s. 60%
RGZov a.s. 52%
Spolecnost Horni Labe a.s. 60%
SOMA Markvartovice a.s. 58%
SOP a.s. 60%
Technické sluzby Décin a.s. 97%
Skladka Tusimice a.s. 98%
Zapadoceské komunalni sluzby a.s. 98%
DESTRA Co., spol. s r.o. 70%
EKOLA Ceské Libchavy s.r.o. 74%
PAPKOV s.r.o. 80%
REMIT s.r.o. 100%
RWC s.r.o. 70%
Severoceské komunalni sluzby s.r.o. 65%
TS Valasské Mezirici s.r.o. 75%
TRANSPORT Trutnov s.r.o. 60%
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AS.A., spol. sr.o.

Spolec¢nost Podil
ASMJ, s.r.o. 51%
.A.S.A. TS Prostéjov 75%
OBSED, a.s. 100%
Skladka Uhy, spol s r.o. 66%
ASA Eko Polska Sp. Z o.0. 0,16%
.A.S.A. HP, spol. sr.o. 100%
QUAIL spol. s r.o. 100%
BEC odpady s.r.o. 99,80%
1. Polabska s.r.o. 100%
.A.S.A. Ceské Budéjovice, s.r.o. 75%
.A.S.A. Liberec s.r.o. 55%
.A.S.A. EKO Znojmo, s.r.o. 49%

REGIOS, a.s. N/A (akcie na jméno)
.A.S.A. Dadice s.r.o. 60%
.A.S.A. Sluzby Zabovfesky, s.r.o. 89%
.A.S.A. ES Unanov, s.r.o. 66%
.A.S.A. odpady Litovel, s.r.o. 49%
.A.S.A. Zab¢ice, spol. s r.o. 80%
ASTV, s.r.o. 49%

Technické a stavebni sluzby a.s.

N/A (akcie na jméno)

SITA CZ a.s.

Spolecnost Podil
SITA Slovensko, a.s. 100%
SITA Facility, a.s. 100%
LIDRONE, spol. s r.o. 100%
Centralni kompostarna Brno, a.s. 100%
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AVE CZ odpadové hospodarstvi, s. r. o.

Spolec¢nost Podil
AVE Usti nad Labem, s.r.o. 90%
AVE Nasavrky, a.s. 60%
REKKA, s.r.o. 100%
AVE sbérné suroviny, a.s. 100%
ASPG CZ, spol. sr.o. 100%
AVE Kolin, s.r.o. 90%
AVE Kralupy, s.r.o. 90%
Kongenerace Zalmanov, s.r.o. 100%
AVE Harrachov, a.s. 100%
EKO SKLADKA, spol. s r.o. 24%

V zajmu snizeni administrativni narocnosti spravy spolecnosti a snizeni nakladl( strategicti investori
zpravidla pristupuji ke slouceni spolecnosti s materskymi spolecnostmi. Obvyklym postupem je proto
v prvni fazi odprodej majoritniho podilu mésta strategickému partnerovi a po zvySeni ekonomické
vykonnosti a hodnoty podniku uplatnéni opce na prodej zbyvajiciho obchodniho podilu za vyssi prodejni

cenu.
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Podminky a postup prodeje vetsinového podilu ve
spolecnosti Technické sluzby mésta Liberce a.s.

Vychozi situace

Zastupitelstvo Statutarniho mésta Liberec (dale také ,,Mésto“) schvalilo na svém 10. zasedani konaném
dne 29. 11. 2012 zamér prodeje spolecnosti Technické sluzby mésta Liberce a.s. (dale také
»Spolecnost“). V ramci priprav strategie prodeje byly navrzeny a vyhodnoceny pravné realizovatelné
varianty zpenézeni podilu Mésta ve Spolecnosti. Na zakladé tohoto vyhodnoceni byla jako nejvhodnéjsi
vybrana varianta prodeje vétSinového obchodniho podilu strategickému investorovi vybranému

v transparentnim vybérovém rizeni.

V ramci tohoto dokumentu jsou vymezeny zakladni podminky a postup prodeje podilu ve Spolecnosti,

jeho soucasti je i navrh detailniho harmonogramu postupu prodeje.

Priprava navrhu podminek a harmonogramu transakce (jiz realizovano)

V ramci této faze postupu prodeje byly vymezeny zakladni podminky, za kterych bude prodej realizovan
a navrzen konkrétni harmonogram realizace prodeje. Jako soucast této faze jsou vnimana vsechna
dosavadni jednani o moznostech prodeje véetné navrhu a zhodnoceni pravné realizovatelnych variant
zpenézeni obchodniho podilu, na zakladé kterych byl prodej vétsinového obchodniho podilu vyhodnocen
jako nejvhodnéjsi. Souhrnnym vystupem této faze je tento dokument, v ramci kterého je s ohledem na

zavéry predchozich diskusi navrzen dalsi postup prodeje.

Priprava teaseru a osloveni potencialnich investort (do 7. 3. 2014)

V této fazi postupu prodeje dojde k vytvoreni teaseru Spolecnosti. Jedna se o kratky dokument (2
stany), ve kterém budou shrnuty zakladni charakteristiky Spolecnosti jako je popis ¢innosti Spolecnosti,
jeji vlastnicka struktura, struktura poskytovanych sluzeb, struktura odbératelt a zakladni finanéni data.
Informace obsaZené v teaseru jsou z velké Easti vefejné (zverejhiované v ramci vyrocnich zprav). Uéelem
teaseru je predstavit investorim SpoleCnost a zamér jejiho prodeje a zjistit jejich zajem o blizsi
seznameni se s investicni prilezitosti. Predpoklada se osloveni 5-6 potencialnich investor(, kterymi jsou

nejvétsi spolecnosti plsobici ve stejném odvétvi jako Spolecnost, tj. strategicti investori.

Priprava informacniho memoranda, podepsani NDA a predani IM (do 14. 3. 2014)

S oslovenymi investory, kteri na zakladé informaci zverejnénych v teaseru projevi zajem o blizsi
seznameni se s investicni prilezitosti, bude podepsana dohoda o mlcenlivosti (NDA). V ramci této dohody
se osloveni investori zavazi, ze s vesSkerymi neverejnymi informacemi, které se od nasledujiciho

okamziku dozvi v ramci pripravy prodeje, budou zachazet jako s divérnymi a nesdéli je treti strané. Po
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podpisu NDA bude investorim predlozeno informacni memorandum, dokument shrnujici pro investora

nejvyznamnéjsi, ale neverejné, informace o Spolecnosti. Soucasti informacniho memoranda je zakladni
popis Spolecnosti, zhodnoceni obchodni a financni situace za poslednich tri az pét let a predikce
budouciho vyvoje na nasledujici roky. Vramci informacniho memoranda jsou zaroven obvykle
poskytnuty zakladni informace o vyhodach i pripadnych rizicich, ktera mohou z investice pro

potencionalni investory plynout.

Priprava a multikriterialni vyhodnoceni indikativnich nabidek (do 11. 4. 2014)

Na zakladé informaci predanych ve formé informacniho memoranda budou jiz investori schopni predlozit
indikativni nabidku, ve které navrhnou zakladni podminky transakce. Termin pro podani nabidek bude
podle predpokladaného harmonogramu prodeje stanoven na 31. 3. 2014. Pro vypracovani indikativni
nabidky budou investorim sdéleny pozadavky na strukturu a obsah nabidky tak, aby v ni byly obsazeny

vsechny informace relevantni pro zhodnoceni nabidek a vybér nejvhodnéjsich.

Indikativni nabidky budou vyhodnoceny na zakladé multikriterialniho posouzeni. Predmétem hodnoceni
by vzhledem k zachovani minoritniho podilu Mésta ve Spolecnosti a zajmu Mésta na dlouhodobém rozvoji
Spolecnosti mély vedle nabidkové ceny byt dalsi podminky prodeje, které budou specifikovat zamér

investora s ohledem na dalsi ¢innost Spolecnosti.
V ramci indikativnich nabidek by mély byt specifikovany nasledujici podminky, které budou posouzeny
pri jejich hodnoceni:

e nabidkova cena za podil;

e navrh zaruk a podminek, které budou kupujicim ze strany Mésta vyzadovany;

e celkova vyse investic do rozvoje Spolecnosti, kterou se investor zavaze v nasledujicich 5 letech

vlozit do Spolecnosti.

Systém hodnoceni nabidek a vaha jednotlivych dilcich hodnoticich kritérii by mély byt navrzeny tak, aby
bylo hodnoceni co nejobjektivnéjsi (vyznamna vaha ceny na celkovém hodnoceni) a zaroven reflektovalo

pozadavky Mésta jako prodavajiciho.

Na zakladé multikriterialniho hodnoceni indikativnich nabidek budou vybrani maximalné 2 uchazedi,

kteri postoupi do dalsi faze vybéru kupujiciho (sestaveni short-listu vybranych uchazecu).

Zpristupnéni data roomu, provedeni due diligence a priprava finalnich nabidek (do 30. 4. 2014)

Pro ucely podrobného seznameni se uchazecl se skutecnym stavem Spolecnosti budou jiz v pribéhu
predchozich fazi shromazdény vsechny relevantni informace o Spolecnosti, které jsou z pohledu
investora vyznamné pro posouzeni investice, v datovém Ulozisti. K tomuto datovému Ulozisti bude zrizen
pristup vybranym dvéma uchazecum, jejichz indikativni nabidky byly vyhodnoceny jako nejvhodnéjsi.

Soucasti data roomu budou detailni informace o hospodareni Spolecnosti v minulych letech, o jejich
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obchodnich partnerech, zaméstnancich, povaze zavazku a pohledavek, detailni informace o majetku a

dalsi. Po detailnim seznameni se se stavem SpolecCnosti predlozi vybrani uchazeci finalni nabidky na

koupi podilu.

Vyhodnoceni finalnich nabidek uchazeci (do 16. 5. 2014)

Nabidky uchazec¢li budou opét koncipovany tak, aby je bylo mozné posoudit na zakladé
multikriterialniho hodnoceni podminek, které byly predmétem hodnoceni indikativnich nabidek. Pritom
musi platit, Ze podminky navrzené uchazecem v ramci finalni nabidky nesmi byt horsi nez ty, které
nabidl ve své indikativni nabidce. Na zakladé multikriterialniho hodnoceni bude vybrana nejvyhodnéjsi

nabidka, tj. jeden uchazec jako kupujici.

Priprava, schvaleni a podpis smlouvy (do 14. 6. 2014)

Na zakladé nabidky vybraného uchazece bude vytvorena smlouva o prodeji obchodniho podilu. Smlouva
bude navrzena ze strany prodavajiciho, tj. Mésta, ale bude obsahovat podminky navrzené uchazecem
v ramci vybérového rizeni (ve finalni nabidce uchazece). Predpoklada se, Zze o dil¢ich podminkach
smlouvy budou vedena jednani smluvnich stran za Ucasti pravnich poradct. Pfedmétem jednani vSak uz
budou z podstatné casti pouze formalni podminky kontraktu, velka vétSina materialnich podminek
prevodu obchodniho podilu vzejde z finalni nabidky vybraného uchazece. V ramci smlouvy bude presné
specifikovan predmét prevodu, podminky Uhrady kupni ceny a dal§i nezbytné podminky vyporadani

transakce.

Odkladaci podminkou platnosti smlouvy bude jeji schvaleni zastupitelstvem Mésta. Predpoklada se, ze

ke schvaleni smlouvy dojde na zasedani zastupitelstva konaném dne 26. 6. 2014.

Vyporadani transakce (do 31. 7. 2014)

Bezprostredné po podpisu smlouvy v souladu s podminkami v ni upravenymi dojde k vyporadani
transakce. Soulasti této faze bude mimo jiné ziskani potfebnych souhlasii véetné souhlasu UOHS,

potfebna rozhodnuti organ( Spolecnosti, prevod akcii, Ghrada kupni ceny atd.
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Harmonogram prodeje vétsinového podilu ve spole¢nosti Technické sluzby mésta Liberce a.s.

Unor 2014 Bfezen 2014 | Duben2014 | Kvéten2014 | Cerven 2014 | Cervenec2014

Tyden | 1]2]3 4[5 6]7]8]0]10]11]12]1311415]16) 17|18 119| 20) 21) 22| 23 24

Pfiprava navrhu podminek a harmonogramu transakce
Pfiprava teaseru
Osloveni 5-6 vybranych potencialnich investor(

Pfiprava informacniho memoranda

1
2
3
4
-3 Podepsdani NDA a predaniinformaéniho memoranda vaznym uchazeélm
)| Pfiprava indikativnich nabidek investory

v/ | Multikriterialni vyhodnoceniindikativnich nabidek

3 Sestaveni short-listu 2 vybranych uchazedd

I Pfiprava data roomu

L Zpfistupnéni data roomu, provedeni due diligence

kB8 Priprava finalnich nabidek ze strany zajemcl

« 28 Multikriterialni vyhodnoceni finalnich nabidek

138 Pfiprava smlouvy o prodeji obchodniho podilu

i/ Schvalenitransakce (smlouvy) zastupitelstvem mésta ‘ 26. Cervna

38 Podpis smlouvy

(538 Vyporadani transakce




