STATUTARNI MESTO LIBEREC

1. zasedani zastupitelstva mésta dne: 29.1.2015

Bod poiadu jednani:

Véc:  ZruSeni ziméru prodeje TSML a.s.

Zpracoval: Piedstavenstvo spolecnosti TSML a.s.
odbor, odd¢leni: Odbor spravy veiejného majetku
telefon: 485 243 874

Schvalil: vedouci oddéleni

vedouci odboru Bc. David Novotny, vedouci odboru spravy verejného
majetku
Proiednsno: na 2. schiizi rady mésta dne 20.1.2015
rojednano:
Poznamka:
Piedklada: p. Tibor Batthyany, v.r.

primator statutarniho mésta Liberec

p. Tomas Kysela, v.r. ndméstek primatora

Navrh usneseni
Zastupitelstvo mésta po projednéni

schvaluje

1. zruSeni ¢asti usneseni zastupitelstva mésta Liberce ¢. 247/2012 ze dne 29.11.2012 ve
znéni:

Zastupitelstvo meésta Liberce po projednani schvaluje zamér prodeje spolecnosti
Technické sluzby mésta Liberce a.s.,

2. ukonceni procesu prodeje spolecnosti Technické sluzby mésta Liberce a.s.,



auklada
panu Tomasi Kyselovi, ndméstkovi primatora pro technickou spravu majetku mésta,
informovat o usneseni zastupitelstva predstavenstvo spole¢nosti Technické sluzby mésta

Liberce a.s.,
Termin: 02/2015.



Diivodova zprava

Tento material byl schvalen 2. radou mésta Liberce dne 20.1.2015.

Predstavenstvo spolecnosti Technické sluzby meésta Liberce a.s. na svém jednani dne
12.1.2015 pfijalo nasledujici usnesent :

Predstavenstvo souhlasi s dokumentem obsahujici diivody, pro které by orgdny mésta mély
zrusit édst usneseni ZM 247/2012 ze dne 29.11.2012 ve znéni: Zastupitelstvo mésta Liberce
pro projedndni schvaluje zamér prodeje TSML a.s.

Nize je uvedena diivodova zprava pro predstavenstvo spolecnosti k vyse uvedenému usneseni:

Diivodova zprava

Diivodova zprava

Statutarni mésto Liberec podnikalo kroky k prodeji TSML, a.s. od poloviny roku 2012. Tyto
kroky byly formalné stvrzeny usnesenim zastupitelstva mésta schvalujicim zamér prodeje TSML
(usneseni 247/2012).

Spole¢nost TSML, a.s. méla byt prodana cca za 100 mil. K¢, vynos mél byt vyuzit na kryti
mimoiadnych vydaji mésta v dalSich letech. V prabehu piipravy privatizace byly zvazovany tti
varianty: prodej celé spolecnosti, prodej majetkového podilu, fuze s jinou spolecnosti.

Proti prodeji TSML se vyslovila ¢ast ob¢ant Liberce v referendu: z 13 599 obc¢anti mésta, 17%
vsech volict, proti prodeji hlasovalo 97,6% tcastnikl referenda. Nasledné schvalilo zastupitelstvo
meésta pozastaveni prace na zameru prodeje (usnesenim 64/2014).

S ohledem (i) na potiebnost TSML, a.s. pro mésto Liberec, na (ii) pominuti fady divodu
uvadénych pro prodej TSML v minulosti a (iii) na usneseni zastupitelstva pozastavujici prace na
zameéru prodeje, predkladame zastupitelstvu navrh na zruSeni usneseni 247/2012 znamenajici
ukonceni snah o privatizaci TSML a.s. a dal$i rozvoj spolecnosti jako spolecnosti ve 100%
vlastnictvi mésta.

I. Diivody potiebnosti spole¢nosti TSML a.s. pro SML

1. Zachovani moznosti kontroly nad zptsobem a kvalitou tiklidu mésta, zimni a letni drzbé,
véetné vlivu na rozsah a cenu provadénych praci, a to napi. formou dodatkti ke stavajicim
smlouvam v rezimu §18 odst. 1 pism. ) zakona 137/2006 Sb., o veiejnych zakazkach..
Dodavame, ze zadani zakazky ¢i uprava smluvnich podminek na zaklad¢ této vyjimky by nebyly
mozné ani v piipad¢ odprodeje spolecnosti jako celku ani v ptipadé odprodeje majetkového
podilu.

2. Technické sluzby mohou v budoucnu opét vykonavat pro mésto ¢innosti, které byly z TSML
a.s. diive vyvedeny do jinych spole¢nosti, a pro tyto spole¢nosti jsou tyto ¢innosti podle
ocekavani zdrojem znacnych vydeélkl (vetejné osvétleni, svoz odpadl). Zachovanim TSML a.s. v
majetku SML si mésto timto zptisobem vytvaii predpoklad pro to, aby ptipadny zisk téchto
¢innosti zastal k dispozici spole¢nosti nebo byl piijmem do rozpoctu SML.

3. TSML a.s. jsou schopné vydéle¢né ¢innosti v takovém rozsahu, ze i po uhrazeni uvért lze ¢ast
zisku pouZit k posileni ptijmi SML. TSML a.s. v minulych letech 1 pies G€etni ztratu byly
schopny



bez problému splacet své zavazky, v roce 2014 vice jak 10% z vykonii a 20% z ptidané hodnoty
bylo moZzno pouzit na ptipadné splaceni zavazkii. Nésledujici graf ukazuje na schopnost TSML
vytvaret zdroje na kryti zdvazk v poméru k vykonu a ptidané hodnoté v letech 2009 — 2014. Z
grafu plyne také zlepSeni tohoto ukazatele v roce 2014.
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V nasledujicim piehledu jsou uvedeny stézejni ekonomické parametry hospodaieni TSML v
poslednich letech (adaje 2014 = stav k 30.11.2014). Obzvlastni pozornosti zasluhuje indikator
EBITDA, ktery ukazuje provozni vykonnost spolecnosti. Je to finan¢ni ukazatel rentability
roz$ifeny na mezinarodni urovni pro svou vypovidaci schopnost. EBITDA, (Earnings before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - zisk pfed odectenim tGroku, dani,odpisi a
amortizace). Z uvedenych udaju je zfejmé, ze TSML jsou s vyjimkou roku 2013 spole¢nosti
rentabilni.

2009 2010 2011 [2012 2013 2014
1. Vykony 216224 092] 197959 149] 139672746 163542700] 182186 535| 136 045 103
B. Vykonova spotieba 134003324] 113232704] 78955 140| 88954050 106 239 261 70 540 731
PH - Pfidand hodnota 83733373|  84729760]  61017605|  74838650|  76247274] 65504 373
* Provozni vysledek hospodareni 5887 682] 12703 164 3203 749 2929583] 18 320 309 699 980
*=++ \ysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 3040 327 9994 039 5 565 815 1057411| 20 236 962 -2 417 505
*=+ yysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 2811 090 9533 576 -6 610 665 937173| 19715 690 -2417 506
ODPISY 14790000 | 16034000| 14138000 14230000| 16796000| 16567 000
EBITDA 20677682| 28737 164| 10934 251 17 159 583 1624309| 15867 020

I ptes pretrvavajici zaporny vysledek hospodateni jsou ukazatele ekonomické stability firmy
pomérné pozitivni. Celkova zadluzenost ¢ini cca 8,19% (podil cizich zdroji na aktivech), bézna
likvidita dosahuje ¢isla 4,29 , ktera vyrazné presahuje min. doporuc¢enou hodnotu 1,7 a doba
obratu kratkodobych pohledavek ¢ini 65 dnii.
I1. Pominuti diivodi pro prodej spolecnosti z r. 2012 a nemoZnost pokracovat v ptivodnim

zaméru)

Divody pro prodej v roce 2012 a 2014

V divodové zprave r. 2012 uvadéno: ,,Pro SML je viastnictvi TSML (obchodni spolecnosti) do
Jjisté miry strategické. Z logiky véci je spravné, pokud SML vlastni a tedy 100% rozhoduje o
véasnosti, kvalité a zpiisobu uklidu mésta, zimni a letni udrzbé a hodnoté provadeénych praci.*
Presto uvedeno nékolik diivodt pro prode;j.

1. SoutéZni pravo: V divodové zpraveé k zaméru prodeje (2012) bylo konstatovano, ze se SML



dostava do problému pii zadavani zakazek spolecnosti bez soutéze, ptitom TSML ,,mestem
organizované soutéze casto nevyhravaji‘. Obdobné v roce 2014, kdy bylo tvrzeno, Ze se ,,soutézni
pravo v CR vyviji smérem k obecné povinnosti mésta organizovat soutéze na vSechny verejné
widaje. (...) Je ditvodna obava predpokladat, Ze v novych soutézich by spolecnost nemusela

uspét. ““ Tento aspekt nicméné nebyl konkretizovan a opten o citace zdkond, jejich vécnych
zamért nebo obdobnych norem EU, které je CR povinna respektovat.

2. Vlastnictvi: Povazovano za problém, ze SML je ,,zdrovern viastnikem, zadavatelem i
kontrolorem kvality dila* a dostava se tak do konfliktu zajmu, kdy napt. reklamace vedou ke
zhorSovani ztratového hospodareni spolecnosti, totéz plati pro smluvni pokuty atp. Tyto naklady
vsak jdou v kone¢ném dusledku opét za méstem.

3. Rizeni a okolni vlivy: Neuspokojivé hospodaiské vysledky, se kterymi se méstu nedaiilo
vyporadat s argumentem, Ze ,,m&sto nemuze byt tak efektivni a nekompromisni jako soukromy
vlastnik (...); spole¢nost neni schopna reagovat pruzn¢ a ptisné v personalni oblasti (...) atp.
Pominuti ditvodii prodeje

1. Verejné zakazky a soutézni pravo: TSML maji s SML uzaviené smlouvy do roku 2021, kdy
rocni plnéni z uvedenych smluv pfedstavuje ¢astku vice jak 90 mil. rocné. Zadani nékterych z
nich probéhlo piimo na zaklad¢ in-house vyjimky podle §18 ods. 1 pism e) zakona ¢. 137/2006
Sb. o vetejnych zakazkach.

Argumenty o posunu souté¢zniho prava ,,smérem k obecné povinnosti mésta organizovat soutéze
na vSechny vetejné vydaje* a k omezeni moznosti vyuzit in-house vyjimku pro TSML je také
mozné povazovat za pfekonané i s ohledem na nové schvalenou smérnici 2014/24/EU. Tato
smérnice definuje podminky v oblasti vefejné soutéze pro nasledujici roky s pokraCovanim
vyjimky pro zadavani zakazek subjektu ovladanému zadavatelem nadale pocita (¢l. 12), upfesiiuje
vsak jejich pouziti a stanovuje nékteré omezujici podminky, jako je napt. 80% Cinnosti pro
zadavatele nebo jiné vetejné subjekty. Pro SML jako vlastnika TSML a.s., vyplyva povinnost
nastavit budouci ¢innost TSML tak, aby tato podminka byla napliiovana.

2. Vlastnictvi: Je skutecnosti, Ze se mésto Liberec jako vlastnik a zadavatel v jedné osob¢ dostava
do stietu zajma mezi zajmy vlastnika spolecnosti a mezi zajmem zadavatele, jemuz jde predevsim
o kvalitu a cenu dila. Tento konflikt, jak vyplyva z povahy véci, je piitomny v kazdé firme s
dcefinymi spolecnostmi, které mezi sebou obchoduji, a pfitom i spolupracuji.

Bude na vedeni SML, aby spolecné s vedenim TSML a.s. naslo cesty, jak tento problém fesit
jinymi cestami nez privatizaci TSML a.s. Je nutné ptihlédnout k tomu, Ze privatizaci by bylo SML
zbaveno mésto moznosti pfimo ovliviiovat jak mnozstvi, tak i kvalitu prace, kterou TSML a.s.
provadi praveé pro mésto (viz cast II).

3. Rizeni a okolni vlivy: Neuspokojivé hospodaiské vysledky se tykaji predevsim obdobi po roce
2012 s tim, ze prevazna Cast ztraty v roce 2013 je disledkem pievodu hibitovii do majetku SML a
nikoliv samotna ¢innost TSML.

Je zapottebi odmitnout tvrzeni, ze by divodem pro prodej mél byt fakt, ze spolecnost TSML je na
trhu znevyhodnéna diky tomu, Ze nevyuziva tzv. Svarc systému. TSML dosahuje potiebné miry
flexibility kontrakty s externimi subdodavateli nékterych sluzeb, a to ptedev§im v zimni sezon€.
I11. Soucasny stav spole¢nosti a vyzvy do budoucnosti

Spolecnost TSML a.s. v poslednich letech trpéla Castym sttidanim feditelli, nekoncepcnim
vedenim a problematickymi vztahy s vlastnikem. V nejblizsi dobé také konci fada dlouhodobych
smluv spoleénosti (parkovaci systém pro SML a &isténi komunikaci pro RSD), spoleénost také
ohrozuje mozny odchod fady klicovych pracovnikii do jinych firem nebo do dichodu.



Neptiznivy vyvoj spolecnosti se podepsal i na snizeni ohodnoceni spole¢nosti mezi roky 2012 a
2013, kdy jeji hodnota dle posouzeni firmy AQE Advisors klesla o cca 15 — 20 mil. K¢.

Je nezbytné v soucinnosti s méstem zpracovani podrobné definice praci v¢etné kvality vykonti, a
kapacit vyclenénych pro realizaci zakdzek mésta. Dale v sou¢innosti s méstem je nezbytné
aktualizovat pravidla zadavani praci jak z hlediska terminti a mnozstvi s dlirazem na vytvoreni
prostoru na operativni zadavani pti feSeni aktudlnich problémovych vztahi na majetku mésta.
Soucasné¢ je nezbytné aktualizovat oboustranné podklady pro fakturaci a zavedeni reportingi
realizovanych praci spol. TSML.

V oblasti fizeni l1ze nastavenim principti dlouhodobého planovani ¢innosti dosahnout spor a
zvysSeni efektivity. Tyto principy a planovani musi byt realizovany jako spole¢na aktivita SML a
TSML v pozitivnim duchu a se spolecnym cilem.

Za pozitivni krok je mozné povazovat vybér nového feditele na zaklad¢ transparentniho
vybérového fizeni. Byly tak zahajeny potiebné kroky k vnitini stabilizaci spole¢nosti, ktera byla
zasazena piekotnymi personalnimi zménami na vrcholovych a kli¢ovych pozicich a negativnimi
vlivy z vnéjsiho prostiedi. Zamé&stnanciim spole¢nosti byla piedstavena vize TSML, jako
vyhledavaného a diivéryhodného partnera, pro vSechny spolupracujici subjekty, poskytujiciho
kvalitni sluzby na profesionalni urovni. Podstatou naplinovani vize, je pozitivni mysleni, aktivni
postoje a absolutni odbornost. Dulezitym ptedpokladem uspéchu je osobni angazovanost kazdého
zameéstnance a pozitivni prezentace firmy vetejnosti. V souc¢asné dob¢ probiha vnitini audit a
analyzy, pro urceni konkretizace realizacnich krok.

Na zaklad¢ prvotnich vystuptl je mozné konstatovat, Ze pies neuspokojivé hospodaiské vysledky
v poslednich letech ma vSak spolecnost TSML i fadu silnych stranek.

- TSML disponuje vysoce kompetentnimi a zaroven loajalnimi zaméstnanci, ktefi i ve velmi
obtizné situaci poslednich let a mésict, dokédzali odvadét kvalitni pracovni vykony a zvySovat
svou kvalifikaci. Tito zaméstnanci jsou zminénou situaci (zdmérem prodeje, zplisobem
uplatiiovani vlastnickych prav, negativné cilenou komunikaci) vyrazné¢ demotivovani, protoze jim
chybéla vize a dlouhodoba perspektiva. Mnozi z nich a to bohuzel i n¢kteii klicovi neunesli tlak
okoli a negativni kampan¢ a ze spole¢nosti odesli. V tom spociva i piipadna hrozba budouciho
obdobi, kdy soucasny management spolecnosti jako jednu z priorit fesi motivaci, pozitivni
mysleni a vnimani TSML vetejnosti, generacni obménu.

- V minulosti TSML patfily v oboru k technologické Spic¢ce. V soucasné dob¢ disponuje
spole¢nost dobrym technickym vybavenim, které ale bude tfeba zacit obméiovat. V poslednich
letech nebyly realizovany investi¢ni zaméry v dostate¢ném rozsahu. Investice do modernizace
strojniho vybaveni jsou potiebné pro zachovani kvality prace a akceschopnosti spolecnosti,
zejména v zimnim obdobi. Bude jen potfebné dobie zvazit do jakych technologii a techniky
investovat s ohledem na ptedpokladané ¢innosti pro SML.

- Dlouhodobé technické a organizac¢ni know-how je na vysoké trovni. Kvalita odvadénych
vykont je velmi dobfe hodnocena zejména externimi odbérateli. TSML maji zkusSenosti se
spravou a pasportizaci komunikaci, vetejné zelen¢, ale i vefejného osvétleni, zimni Gdrzby atd. V
minulosti TSML také byly iniciatory strategie oprav, rekonstrukcei, vystavby na uzemi
Libereckého kraje a v sou¢innosti provozovateli inzenyrskych siti. Spole¢nost zajist'uje krome
samotnych vykonu také piipravu akci véetné zajisténi ptislusnych povoleni. TSML v minulosti
také zajist'ovala i spravu komunikaci, coz TSML umoziovalo efektivnéjsi organizaci prace ve
srovnani se sou¢asnym stavem.

- TSML jsou konkurenceschopné na trhu stavebnich praci — zajistovani drobnych oprav
komunikaci, chodniki, mostt, a také dopravniho znaceni, jak svislého, tak vodorovného, ale i



v oblasti velkoplosnych oprav; ¢isténi mésta — strojni i ru¢ni uklidy, véetné zajisténi zimni udrzby;
udrzby zelené véetné kompletniho zajisténi novych ploch, vysadby apod. Krom¢ toho maji
zkuSenosti se svozem komunalniho odpadu, sluzeb pro zajiSténi vetejného osvétleni a svételné
signalizace.
- Vyhodou pro SML je moznost zajistit u€innou a vzajemné¢ vyhodnou spolupraci firem patticich
SML (hlavné¢ TSML, DPMLJ a LIS). Tato spoluprace by méla byt prospésna hlavné pro SML,
protoze by mélo dojit ke zkvalitnéni sluzeb pro ob¢any meésta (mozna spoluprace hlavné mezi
TSML a DPMLJ co se ty¢e CM a ZUK).
- Z pohledu likvidity a rentability, které ukazuji na zdravi firmy, jsou TSML a.s. ekonomicky zdravou
firmou, kterd je schopna zajistit si finanéni zdroje z externich zakdzek, a to i pres ztraty vytvarené v
minulych letech. Vynosy ze zakdzek pomahaji TSML k optimalizaci vyuZiti kapacit, a v poslednich
letech také k vykryti ztraty generované ze zakazek pro SML. Porovnani vynosnosti zakazek pro SML a
dalsi zakazniky je uvedeno nize a doklada potfebu optimalizace obchodniho vztahu mezi TSML, a.s. a
SML. Zlepseni hospodareni TSML a navrat firmy do ziskového hospodareni mize nasledné slouzit jak
ve prospéch SML, jako majitele ve formé vyplaty dividend, tak k rozvoji a modernizaci samotné TSML.
Porovnani vynosnosti zakazek SML a ostatnich odbératelu

Mésic (Vse)
Stfedisko realizace (Vice poloZek)
Technologie | (Vie)
Rédek vykazu 2Z (V3e)
Smiouva (Vie) 2. 5
Nazev_smiouvy (Vie) s a4+ ﬂ -
Zdroj (Vie) g 2
typ (vie) - e I " "
Soucet z hodnota Subjekt_zakazky2 Subjekt_zakz 27 l r
STATUTARNI MESTO 47
LIBEREC Ostatni 6
rok 84
2008 995195 1075558 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
2009 2245719 306 159
2010 4407 124 5764032
2011 -4 663 128 -973 089
2012 -2 700 225 4845183
2013 -6084300 5739623 W STATUTARNI MESTO LIBEREC  m Ostatni
2014 -3216 239 2428849

- Spole¢nost TSML dlouhodobé vychazi SML vstiic v oblasti financovani, at’ jiz formou
samotného investora akce ¢i ,,odlozenych splatnosti“. Viz tabulka ,,Platby SML*, ktera vyjadiuje
objem dluznych finan¢nich prostiedki v ¢ase. Z udaju vyplyva skute¢nost, ze SML splacelo
mnohé své zavazky vi¢i TSML v minulych letech s velkym zpozdénim oproti smluvnim
zavazkiim. Mnohdy jednostranné (dluh ke dni splatnosti, dluh ke dni zaplaceni) a v nékterych
ptipadech po oboustranné dohod¢ o posunuti terminu splatnosti (dluh ke dni pivodni splatnosti).
TSML tak sanovaly rozpoc¢et SML na tikor vlastniho cash-flow v fadu desitek miliond K¢. Tato
situace se dala také popsat jako beziro¢na pujcka pro SML ze zdroju naleZejicich TSML. Je tieba
konstatovat, Ze v poslednich mé&sicich doSlo v této oblasti k vyraznému zlepSeni na stran¢ SML,
presto je zfejmé, ze TSML nejsou pro mésto financni pfitézi, naopak TSML byly méstu partnerem
v prekonavani finan¢nich problémut v minulych letech.



Platby SML
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Pohleddvka ke dni splatnosti w Pohledavka ke dni pivodni splamosti
Zavér
Statutarni mésto Liberec ma zajem rozvijet spolecnost TSML a.s. ve svém vlastnictvi. Pro
zlepseni ekonomickych vysledkl spolecnosti a vykonu vlastnickych prav SML vici TSML a.s., je
nyni zahajovéana ptiprava nové vize a nového sméfovani spolecnosti, na jejichz zaklad¢ dojde v
prabéhu roku 2015 k vytvotfeni nového strategického planu spolecnosti.



