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DUVODOVA ZPRAVA

Odbor ekonomiky fedklada v souladu s § 3 zako®a250/2000 Sb. o rozgtovych pravi-
dlech Uzemnich rozgtl navrh aktualizace rozptwvého vyhledu statutarnihoésta Liberec
na roky 2015 — 2019.

Rozpatovy vyhled je pomocnym nastrojemiesiredobého planovani a obsahuje souhrnné
zékladni udaje oifjmech a vydajich, zejména o dlouhod@iich zavazcich a pohledavkach,
o finartnich zdrojich a péebach dlouhodabrealizovanych zagmi. Mél by umoznit zdoko-
nalené&izeni finagni a ekonomickeé politiky &sta v dlouhodobém horizontu.

Predkladdany materiél vychazi ze zpracovaného zaktadvnyhledu firmou AQE advisors,

a. s., ktera provedla analyzu minulého obdobi bdgpni z &etnich dat zajedchozi roky a
z analyzy rozpé&tu roku 2014. Na zakl&dtohoto hodnoceni byly definovarasovérady,
které predikuji budouci vyvoj jednotlivych rozftovych polozek. Hjmy a vydaje rozpé&to-
vého vyhledu rostou v jednotlivych letech v tendehaninulého vyvoje aiedpokladaného
vyvoje ekonomiky. V fjmech se péita se stagnaci neinvesti dotace ze statniho rozjo

v ramci souhrnného vztahu a jejim pomalyistem v dalSich letech vadledku Uspornych
opateni vlady, pijmy ze sdilenych dani mezine rostou. Ve vyhledu je planovano snizeni
béZznych vydaj mésta viad rozpatovych polozek. Investni akce byly zahrnuty do sesta-
veneho rozp&tovéeho vyhledu a investii aktivita bude odvisla od pefb nesta a vysledku
hospodé&eni v jednotlivych letech vyhledu. Na tyto akcéizm nesto vyuZivat prosedka

Z prebytku EZného rozp&tu k ¢cast&énému financovani investich vydaji. K dalSim moz-
nostem zvySeni investiich aktivit nésta paiti hledani Uspor na strabéznych vydaj mésta,
ziskani dalSich mintddnych investinich dotaci a grafitze statniho rozgtu, statnich fondl,
fondi Evropské unigi jinych instituci a nebo vyuZziti sdruzenych presiii ve spolupréaci
s obcemi, sponzoryi podnikatelskymi subjekty. Jako optimalni se j&eimbinace d&chto
moznosti s tim, Ze nejvysSi prioritu maji Usporystraré béznych vydaj mésta.

Prostedky na tvorbu umovaciho fondu na splatku komunalniho dluhopisu galrnuty do
financovani. Rozptiové vyhledy statutarniho ¢sta Liberec na roky 2015 — 2019 jsaeqh
kladany vyrovnané.

Formulace usneseni byla konzultovana s odboremmpiréa véejnych zakazek.



ROZPOCTOVY VYHLED
STATUTARNIHO MESTA LIBEREC
2015 - 2019

B1+/AQE
Vyhovujici subjekt, s dostateCnou schopnosti splacet své aktuilnf zavazky, s nejistym budoucim rizi-
kem jiZ v kratkém ¢asovém horizontu.

STR 2

Krétkodobé kvalitni subjekt s dobrou schopnostf splicet své aktualni zavazky.
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Uvod

Rozpoctovy vyhled je néstrojem stfednédobého plinovani a je pfinosem i pro ty nejmensi obce.
UmoZiiuje obcim nastavit dlouhodobou udrZitelnost financf, vymezit finanéni mo#nosti municipality,
zajistit zdravy vyvoj financf a schopnost tizemnfho samospravného celku dostat svym z&vazkiim.
Vytvorenim tohoto dokumentu je naplnéno povinné ustanoveni zdkona & 250/2000 Sb., o rozpotto-
vych pravidlech Gzemnich rozpotti. Obsah dokumentu presahuje rimec zdkonnych naleZitosti
uvedenych v § 3 zminéného zdkona. Nejen Ze analyzuje hospodareni v minulosti, ale je sestaven v
daleko vétsi podrobnosti, nez stanovuje zikon. I proto usnadtiuje takto vytvofeny rozpoctovy vyhled
rychlejsi sestaveni rozpottu, koncepéni a planovité financovéni poti‘eb, p¥ehled o moZnostech hospo-
dafen{ obce v budoucim obdobf, o vyuZiti ndvratného zpiisobu financovan{ a dlouhodoby komplexni
pohled na vysledek hospodafent a finan¢nf situaci izemnfho celku. P¥i &erpanf finanénich prostfedk
z EU je pfinos rozpoctového vyhledu jest& markantngjsf.

Pro spravnou funkci vyhledu je tfeba, aby jej samosprava plnila a ro¢né aktualizovala. Je nutné pruz-
né reagovat na aktudlni ekonomickou situaci a pravidelng rekapitulovat hospodateni samospravy.
Vyhodou rozpoctového vyhledu je velkd moZnost manévrovani do stfednédobé budoucnosti a pfi-
pravit vlas strategii hospodateni a financi.

Podkladem pro tvorbu rozpoctového vyhledu se staly nasledujici zdroje:

m Uetnictvi let 2009 - 2013

Rozpocty let 2009 - 2013

Splatkové kalendate zavazk SML

Predikce sdilenych dani na roky 2015 - 2017 z névrhu stitntho rozpodtu (resp. sttednédobého

vyhledu statu)

Platny rozpocet SML na rok 2014

m Koeficienty odpovidajici potfebdm, povinnostem a ekonomickému hospodateni SML dle pred-
pokléddaného vyvoje ekonomiky stétu

= Predpokladané nahodilé pfjmy a vydaje

Aby byla zachovéna efektivnost rozpoétového vyhledu, mél by byt kaZdorotné aktualizovan a jeho
platnost prodlouZena o dal¥{ jeden rok, aby byl zndm aktudlni{ stav a vyvoj hospodateni. Za téchto
predpokladi m& samosprédva moZnost operativné reagovat a svymi rozhodnutimi korigovat hospo-
dafeni izemniho samospravného celku.




Definice zakladnich pojmi

Bé&Zné ptijmy - dariové piijmy, nedaiiové pfijmy a provozni dotace (transfery)

Kapitalové ptijmy - prodej pozemki, ostatnich nemovitosti, akcif a majetkovych prav
Kapitalové pfijmy celkem - obsahuijf kapitalové pfijmy a investi¢ni dotace (transfery)
Provozni pfebytek (saldo provozniho rozpottu) - rozdil b&¥nych pijmi a b&znych vydajii.

Vyse provozniho pfebytku by méla vidy nabyvat kladnych hodnot a neméla by v ¢ase klesat.

®  Rozdil provezniho piebytku a splétek jistin - rozdil provozniho salda a splatek kratkodo-
bych i dlouhodobych tvéri. Také vy3e tohoto ukazatele by méla byt vidy kladna

= Saldo bez financovani - rozdil celkovych p¥jmi a vydajti

=  Saldo tiplné (saldo rozpottu) - celkové pijmy a pfijaté Gvéry minus celkové vydaje a uhrazené

splatky Gvéri

m Dluhova zikladna - celkové p¥ijmy po konsolidaci
m Dluhovi sluZba - soucet splatek tirokii a splatek jistin
m  Ukazatel dluhové sluzby - podil dluhové sluZby a dluhové zikladny. Jeho hodnota by neméla

presdhnout 25 %

s Index provoznich dspor - podil provozniho pfebytku a b&znych pfijmi. Ve tohoto ukazatele
by neméla klesnout pod 10 %. Idedlnf hodnota se nachazi v intervalu 20 - 25 %.

Pouzité zkratky

UC - ucetni skuteénost

RS - schvdleny rozpocet

RU - upraveny rozpocet

RV - rozpoctovy vyhled

PP - provozni pfebytek

HC - hospodatska (podnikatelska) &innost
PO - pfispévkova organizace

DPFO - daii z pHjmi fyzickych osob

Z( - zavisl4 ¢innost

KV - kapitilové vynosy

DPPO - dan z pfijm@ pravnickych osob
DPH - daii z pfidané hodnoty

MF - ministerstvo financ{

SML - Statutirni mésto Liberec

0SVC (SC) - osoby samostatné vydéletné &inné
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1 Analyza hospodareni uplynulého obdobi

Analyza hospodareni ddva uceleny pfehled o hospodaieni predchézejicich obdob{ a ziroveii slouZi
jako diileZity podklad pfi modelovéni a tvorbé rozpottového vyhledu.

1.1 UGvOD DO ROZPOCTOVEHO HOSPODARENT

Pfi vyhodnocovini finanénfho hospodareni municipality si je tfeba uvédomit, Ze rozpoéet i rozpotto-
vy vyhled se sklada z pFijmi a vydaji.

Pfijmy tizemné& samosprdvného celku jsou ve$keré nendvratné inkasované prostiedky, opétované i
neopétované, veetné pfijatych daril a dotaci, a pfijaté splitky pdjéek v rdmci rozpoétové politiky.
Pt{jmy jsou Elenény na bé&Zné a kapitalové. BéZné pifjmy jsou tvofeny p¥ijmy dafiovymi, nedafiovymi
a provoznimi dotacemi. Jedna se tedy o kaZdorotné se opakujici p¥{jmy, které slouZi k pokryti b&3-
nych vydaji. Kapitdlové pfijmy, tj. pfijmy z prodeje dlouhodobého a finanéniho majetku a investi¢ni
dotace, majf charakter nahodilych pf{jmi a jsou urfeny pfedevsim k pokryti investi¢nich zimért
uzemniho samospravného celku.

Vydaje jsou veskeré nendvratné platby na béZné (neinvesti¢nf) i kapitslové (investi¢ni) ticely, opéto-
vané ineopétované, a poskytované navratné platby (pdjcky) v rdmci rozpoétové politiky. B&né
(nebo také provozni) vydaje musi obec/mésto vynaloZit ze zdkona nebo témito vydaji financovat
provozni aktivity. Realizace zimérti a poti'eb mésta vietné napliiovani volebniho programu se usku-
tetfiuje prostfednictvim vydaji. Mésto k t&mto cilim pouZfvd vefejné prostiedky, proto musi
diikladné analyzovat vynaloZené finanéni prostiedky.

Rozdil mezi béZnymi pffjmy a béZnymi vydaji se nazyvd provozni pfebytek. Jsou to prostiedky,
které ziistavaji obci zpravidla na financovani investi¢nich ziméri obce. Rozd{l mezi ve$kerymi pifjmy
a vSemi vydaji béhem rozpoctového roku (od 1. ledna do 31. prosince daného roku) se nazyv4 saldo
rozpodtu (celkové saldo rozpottu). Z téchto dvou indikitord je mnohem diileZit&jsi provoznf pieby-
tek nez saldo rozpoctu. DileZitost monitorovan{ tohoto indikdtoru se zvy3uje, pokud indikatory
nabyvajf zapornych hodnot. Jestlize je schvédlen deficitnf rozpodet (je realizovano vice vydajii nez
pijmi), miZe byt tento deficit pokryt z ispor hospodateni z minulych let. Zaporny provoznf pfeby-
tek (provozni saldo) indikuje moZné ohroZeni hospodafeni municipality. Ve svém disledku tato
skutecnost znadi, Ze obec/mésto nema dostatek provoznich pffjmi na dhradu svych bénych (pro-
voznich) vydaji. Tento provozni schodek musf pak pokryt bud' prodejem majetku, nebo tivérem.

Index provoznich uspor vyjadfuje vyuZitelnost provoznich prostfedkd, tj. jaka ¢4st provoznich pro-
stfedki mtZe byt vyuZita na kryti investi¢nich zdméri mésta. Optimalni hodnota ukazatele se
pohybuje okolo 20 % a neméla by klesnout pod 10 %, kter4 je povaZovdna za minimalni hodnotu

tohoto ukazatele.

Ukazatel dluhové sluzby vyjadfuje procentudlni pomér dluhové sluzby a dluhové zdkladny. Ne-
mél by presdhnout hodnotu 25 %. Dluhova sluzba je definovana jako soudet splatek jistin a
finan¢nich prostfedkd pouZitych na thradu troki z pfijatych dvérd. Dluhova zikladna je hodnota
celkovych prijmi po konsolidaci.
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1.2 ANALYZA HOSPODARENI

Analyza hospodateni SML je zakladnfm krokem pro sestaveni rozpo&tového vyhledu. Celkova bilance
ukazuje, Ze SML hospodatilo v jednotlivych letech s pfijmy v celkovych objemech od 1 635,0 mil. K&
(2012) az do 2 346,4 mil. K¢ (2011). Celkovy objem vydajii se pohyboval od 1 671,0 mil. K¢ (2012) do
3 481,4 mil. K¢ (2010). V letech 2011 a 2013 hospodafilo SML s ptebytkem (36,0, resp. 117,2 mil. K&),
v ostatnich analyzovanych letech vykazovalo deficit hospodateni. Nejvys$$iho deficitu mésto dosihlo
vroce 2010, a to 1 496,4 mil. K&. Vyvoj hospodafeni zobrazuje nésledujici tabulka.

Tabulka &. 1: Vyvoj hospodaieni SML

= 009 0 [} ¢ RU 2014

*1|DANOVE PRIJMY CELKEM 1149435] 1135297| 1114160f 1220 747} 1265333 1275636
2|DPFOQ ze zdvislé &innosti 204389( 210591f 217164 222794| 233126] 239500
3|DPFO OSVE 48 914 54 829 17 364 32 922 24 584 23 000
4|DPFQ vybirana sraZkou 17 190 17 456 18 993 22 668 22393 23 000
S]OP pravnickych osob 213949] 212557| 198570| 222165| 220979| 222800
6| DP prévnickych osob za obce 51162 17 581 25379 15 425 12 580 15610
7|Dadi 2 pfidané hodnoty 420169] 458728| 471555| 442309 470813] 480000
8|Mistni poplatky 53 800 54 298 52182 53571 54 246 60126
9|Sprévni poplatky 36119 30912 31808 23321 27338 24 000
10{Daf z nemovitosti a z majetku 71 364 53435 55146) 125154| 127762] 122000
11]|Ostatni dafiové pfijmy 32377 24 910 25998 60415 71511 65 600
*12| NEDANOVE PRIIMY CELKEM 80325| 110387] 566814] 101138) 98080] 153 387
13|PFijmy 2 poskyt.slufeb a vyrobkd, zbofi 1143 1278 57 1870 3262 3 043
14/Pijmy 2 prondjmu 4870 176 4 325 0 10
15]|Vynosy z finanéniho majetku 2733 13 128 48 712 17191 19 828 42 879
16|PFijaté sankéni platby 52514 58 165 62 307 60 226 48 231 51315
17|Prijmy 2 prodeje nekapitdl.maj. a ost.ned.pf. 14127 20 623 9767 20947 20 669 54 056
18| Prijaté splatky pajcek 4938 17 013] 445968 579 6 090 2 085
*19|DANOVE A NEDANOVE PRIIMY 1229 759) 1245684] 1680974| 1321885| 1363413] 1429023
20] Neinvestiéni dotace {transfery) 442 033] 468779] 453324| 134038] 116049 81421
21{Pievody z vlastnich fond( (HE) 83510 114870 98 183 74 897 90 055 25272
| *22| BEZNE PRIIMY 1755303| 1829 334] 2 232481| 1530 820] 1569517| 1535716
23|Prodej inv.majetku, akcii a majetkovych prav 38 363 15 772 2 005 81 1 25143
24|Investi¢ni dotace (transfery} 44997| 139877| 111904| 104083] 353695 0
*25|PRIJMY CELKEM 1838662) 1984983) 2346390| 1634983| 1923213 1 560 860,
26| Platy zaméstnanci vé.odvodl 191611] 186140 172406| 171864 177167] 177793
27| Nakupy DHM, materidlu, ostatni 17 905 16 599 16 200 15 433 15 457 16 382
28 Urolﬂl lesing a ostatni finanéni vydaje 25104 39 237 97 067 99 658 89 448 99 363
29| Nékup energii 14 007 14 218 14 529 14 570 21253 18 865
30| Nakup sluZeb 323725] 386701| 333277] 3453790 351612] 357726
31)Opravy a udrZovani 124 677 95 557 62 402 86978] 151334] 162903
32)Ostatni ndky Fis pévky, nahrady a vécné dar 6 940 5254 3423 3554 16 241 19481
33| Neinv.transfery podnikatel.sub. a nezisk.org. 279641] 268816 237265 231386] 242909 248232
34| Neinvestiéni pfispévky PO 341906] 245313| 335483] 336890| 313777] 305564
35| Neinvestiéni pfis pévky ostatnim rozpo&tim 57 783 46 197 81464 94 407 49 976 21444
36|Neinv.transfery obyvatelstvu 299039 310070] 306361 1749 1466 2217
37|Ostatni neinvesticni vydaje a transfery 57| 3553 1376 1074 6063 9759
ﬁ BEZNE VWDAIE 1682394 1717657| 1661252] 1402942| 1436702] i 439729
|_39)Kapitdlové vydaje 235957] 1763713] 649759] 268039] 356644| 216771
*40{ WDAIE CELKEM 1918 351| 3481370 2311 011) 1670981| 1743 346] 1 656 500

*41|5ALDO v rozpottové skladb# (bez financovdnl) -79 689]-1 496 387 35380 -35998| 129867 -95 640

42| Uhrazené splétky jistin a diuhopisa 99703) 1560911] 240554| 242143| 607314 65553

43]Piijaté pajcky 47310] 3246062] 132644] 318914| 480912] 170421

44|Zména stavu na bankovnich Gétech 132 082] -188763] 133428 -1533 31051] 113572

45| Rizeni likvidity 0 0 -60 899 -39 240 -34 516 -70 000

*46 | FINANCOVAN] 79 689) 1496 387 -35 380 35998| -129867] 148440
*47|PRIIMY viechny 2018 054} 5231044| 2612 463] 1953 897] 2435 176| 1844 853
*48]WDAIE viechny 2018 054| 5231044] 2612463] 1953 897| 2435176] 1792053

*49|SALDO dpiné 0 0 0. 0 0 52800

*50] Provozni piebytek 72909| 111677] S571229] 127877] 132815 95987,

*51|Rozdil provozniho prebytku a spl. jistiny -26 7941-1449 234| 330675] -114266] -474499 30434

*52]index provoznich dspor 4,15 6,10 25,59 8,35 8,46 6,25

*53|Dluhova zakladna 1838 662| 1984983| 2 346 390] 1634 983| 1923 213] 1560860

*54|Dluhova sluiba 119 230| 1580925] 340492] 341674f 696701] 164915

55| Dluhova sluiba / dluhové zékladna (v %) 6,48 79,64 14,51 20,90 36,23 10,57

56| Zastatky na détech 159822| 301755] 154348] 157947| 125420

57| Pohledévky 707] 832810] 390098] 389 291| 388255

58|Zdvazky 1238944| 2752 746| 2 752 446] 2 751 426 2 752 562

59|Stav Gvérd 532078| 218288 83 992| 149 967 30836
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Grafé. 1:  Vyvoj pfijmi, vydaji a salda hospodaieni
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SML mélo po celé sledované obdobi podobnou skladbu pffjmi. Co do objemu nejvyznamnéjif roli
v hospodafeni mésta hraly pfijmy dafiové. Podil dafiovych pi{jmi na b&Znych pijmech se v ramci
sledovaného obdobf vyznatuje obdobnym smérem vyvoje jak v absolutnim, tak v relativnim vyjadie-
ni. Vyraznou zménu podilu je moZné sledovat od roku 2012, a to v diisledku niZ§tho objemu prijatych
neinvesti¢nich transfert (ukonceni vyplat socidlnich davek prostfednictvim obecnich ti¥adii). Zatim-
co do této zmény se podil dafiovych pfijmé pohyboval v rozmezi od 49,9 % (2011) do 65,5 % (2009),
v nésledujicich letech to bylo od 79,7 % (2012) a 80,6 % (2013). V priiméru za celé sledované obdobi
dosahuje podil dafiovych pfjmi 66,0 % piijmii béZnych.

Také podil dafiovych pifjmd na celkovych pifjmech je vjednotlivych letech obdobny. Kromé vyge
zminéného je ovlivnén zejména investi¢ni aktivitou mésta a s tim souvisejicim objemem obdrzenyich
investi¢nich transferti a prodeje majetku. Podil dafiovych p¥jmi na celkovych p¥fjmech se do roku
2012 pohybuje mezi 47,5 % (2011) - 62,5 % (2009) a déle pak od 65,8 % (2013) do 74,7 % (2012).V
priméru za celé sledované obdobi dosahuje podil dafiovych pfijmii 60,5 % pijmii celkovych.

Grafé. 2:  Vyvoj sdilenych dani
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Na vysi dafiovych pffjmé SML neméla zdsadni vliv d¢innost novely zdkona & 243/2000 Sb., o rozpoé-
tovém urceni dani, ktera posilila pffjmy ze sdilenych dani u mens$ich obci. Vtomto roce doslo k
meziro¢nimu nartstu sdilenych dani o 29,0 mil. K¢, tj. 3,1 %. Kromé primarni skupiny sdilenych dani
ma od roku 2012 na podil datiovych piijmii vliv G¢innosti novely loterijnfho zikona & 202/1990 Sb.,
na jejimz zakladé stit nové vybira poplatek za povoleny pfistroj a vybrané penfze obcim pterozdéluje
(v pfipadé SML se za obdobf 2012 - 2013 jednalo primérné o 58,2 mil. K& na poloZce ,Odvod z vy-
hernich hracich pfistroji“ - polozka 1355).

Na celkovém objemu prijmi se vyznamné podilely také pFijaté dotace (transfery). V neinvesti¢ni &sti
se jednd zejména o dotace pokryvajici vykon statni spravy. Od roku 2009 tyto dotace poklesly o 30,6
mil. K¢ (na hodnotu 67,3 mil. K¢ vroce 2013), pfestoZe rozsah ¢innosti vykonavany méstem za stét
vzrostl. Nezanedbatelnymi polozkami jsou také ostatn{ transfery ze statnfho rozpoétu, které a% do
roku 2011 zahrnovaly prostfedky uréené na vyplatu socidlnich davek (v priméru celého sledované-
ho obdobi 203,7 mil. K&). Mésto do rozpodtu zapojuje také prostfedky zhospoda¥ské &innosti
(polozka 4131), které dosahuji v priméru celého sledovaného obdob{ 89,7 mil. K& Ve neinvestiéni
transferd od obci, krajii a regiondlnich rad jsou pak relativné méné& vyznamné a dosahuji v priiméru
objem 22,1 mil. K¢ roZné. Objemové nejvyznamnéjsi zménu predstavovala zmin&nd zména vyplatnich
mist socidlnich davek, které se vrozpottu projevily poklesem tidelovych neinvesti¢nich transfer
primérné o 302,5 mil. K¢ (ekvivalentni pokles je moZné sledovat také na vydajové strané rozpoctu).

Pro rozvoj SML jsou pak velmi diileZité dotace investi¢ni, jejichZ maxima dosahlo SML v roce 2013
(353,7 mil. K&). Investicni aktivita mésta v letech 2009 - 2013 je vyjadiena ¢astkou 3 274,1 mil. K&,
z toho 754,6 mil. K& bylo hrazeno z dotaci (tj. 23,0 %). Vy3e investi¢nich vydajti kulminovala v roce
2010, kdy mésto proinvestovalo téméF 1 763,7 mil. K¢ (20,1 % nakladd pokryly investi¢nf dotace).

Grafé. 3:  Vyvoj pifjmi (v % a absolutnich hodnotéach)

D 500 000 |

100% -

80% +— 2 000 000 ——

60% - 1500000 +—  —— e

40% - 1 000000 1~ —

20% - 500000 +-— @ —— —
0% - . 0 J— — S |

sk.2009 sk.2010 Sk.2011 Sk.2012 Sk.2013 RU 2014 tis. K& Sk-2009 Sk.2010 Sk.2011 sk.2012 $k.2013 RU 2014

M Danové pfijmy MW Nedaiiové pfijmy mProvozni dotace B Dariové pfijmy M Nedafiové pFimy & Provozni dotace
M Kapitalové piijmy HInvestiénidotace B Kapitdlové pfijmy ® Investiénidotace

Vydajovou ¢ast provozniho rozpottu nejvice zatéZovaly vydaje spojené s neinvesti¢nimi nakupy slu-
Zeb, déle pak neinvesti¢nimi transfery PO, platy vetné pojistného a naklady spojené s udr¥ovénim a
opravami majetku ve vlastnictvi SML. V priibéhu analyzovaného obdobi mésto usiluje o tispory na
provoznich vydajich, jez md moZnost jakymkoliv zplisobem ovliviiovat, racionalizaci a optimalizaci
jejich skladby. Vyvoj vybranych vydajovych skupin provozniho rozpoétu mezi roky 2009 - 2014 zna-
zoriluje viceCetny graf ¢. 4. Vyvoj ukazatelli vroce 2014 je téeba brét s rezervou, nebot se jednd o
upraveny rozpocet v osmém mésici rozpoctového obdobf, navic sniZeny o hodnoty rozpo&tu mést-
ského obvodu Liberec-Vratislavice.
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Graf ¢.4: Vyvoj vybranych vydajovych skupin
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Z grafu &. 5 je patrny pokles objemu celkovych vydajii. Pokles objemu v provozni &isti je mimo jiné
zapfiinén vySe zminénou ekvivalentni zménou, kdy rozpo¢tem nadéle neprochéazejf prostfedky na
vyplatu socidlnich dévek, vkapitilové ¢asti se pak jedna o sniZovéni a néslednou stagnaci zejména
vydaji na realizaci budov, hal a staveb (poloZka 6121).

Grafé&. 5: Vyvoj vydajii (v % a absolutnich hodnotéich)

100% - '4 000 000
90% - 3 500 000
80% 1 3000000 +—
70% -
60% - 2 500 000
50% - P 000 000 -
40% 1 1500 000 - —
30% 1 1 000000 - —
20% -
10% A 500 000 —
0% i 0 J_ S W = —
Sk.2009 Sk.2010 sk.2011 sk.2012 Sk.2013 RU 2014 tiS KE Sk.2009 $k.2010 Sk.2011 5k.2012 $k.2013 RU 2014
mBéiné vydaje mKapitdlové vydaje mBé&iné vydaje mKapitilové vydaje




V ramci posouzen{ hospodaFeni v minulosti je diileZité zam&fit se na plnénf a vjvoj béZnych (provoz-
nich) pfijmi a vydaji. Pro obecné posouzeni dlouhodobé udrzitelnosti hospodatenf plati, e narist
béZnych pf{jmd by mél byt vy$si neZ narlist béZnych vydajt. V obdobi let 2009 - 2013 byl souet
provoznich p¥{jmi 8 917,5 mil. K¢, zatimco ve stejném obdobi mésto utratilo na provoznich vydajich
7900,9 mil. K¢. Jedna z podminek udrzitelného hospodareni byla splnéna.

Pokles objemu provoznich pfijmi od roku 2009 do roku 2013 byl 185,8 mil. K&, zatimco provozni
vydaje ve stejném obdobi poklesly o 245,7 mil. K& Pokles objemu provozni &4sti v absolutnich hod-
notich je disledkem vySe zminéné zmény vyplatnich mist socidlnich divek, tedy absenci t&chto
rozpoctem protékajicich prostfedki. V priiméru dosahoval pokles objemu téchto prosttedké 302,5
mil. K& Pokud tedy otistime vyvoj provozni &4sti o tuto &stku, je ziejmé, Je objem prostfedkd
v absolutnim vyjadfeni ve sledovaném obdobif roste, pfi¢emZ provozni ptjmy rostly rychleji neZ pro-
vozni vydaje. To znamen4, Ze z tohoto pohledu se hospodafeni mésta vyviji pozitivné.

Pokud ovSem zahrneme také rok 2014, meziro¢ni pokles b&znych pf{jmi upraveného rozpottu je
219,6 mil. K¢, naopak pokles béZznych vydaji je 242,7 mil. K& Tato meziroénf zména provozniho roz-
pottu je pak ukazatelem mirného zhorSenf hospodareni. ProtoZe se ale v roce 2014 jedn4 o finan¢ni
plan v osmém mésici rozpoctového roku, hodnoty nejsou koneéné. Porovnani upraveného rozpottu
za stejné obdobf s Gi¢etnimi vysledky v rdmci minulych let (za 12 mésici) pak poukazuje na skuteé-
nost, Ze upraveny rozpoCet odréZ{ urcitou miru opatrnosti a tudi? planované b&Zné p¥ijmy jsou mirné
podhodnocené a vydaje naopak nadhodnocené. Je v3ak zapotfebf sledovat, jak se bude provozni st
rozpoctu vyvijet, nebot’ trend, kdy béZné vydaje rostou rychleji nez bé&Zné ptijmy, by byl dlouhodobé
neudrzitelny.

Grafé. 6: Mezirotni zmény béinych pifjmii a vydajii
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0 vztahu mezi provoznimi pfijmy a vydaji nejlépe vypovida provozni pfebytek. V kaZdém analyzova-
ném roce nabyval provozni pfebytek kladnych hodnot. Nejvy$$i hodnoty tento zikladni ukazatel
dosahl vroce 2011 (571,2 mil. K¢), a to diky pFfjmu na poloZce ,Splatky ptijéenych prosttedki od
podnikatelskych nefinannich subjektl - pravnickych osob” (polozka 2412) ve vysi 445,1 mil. K&.

bytku ve sledovaném obdobi byla 203,3 mil. K&.
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Graf&.7: Vyvoj béZnych pfijmi, vydaji a provozniho piebytku
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Dal3f moZnosti, jak zhodnotit hospodafeni mésta, jsou hodnoty indexu provoznich tspor. Index vyja-
dfuje procentudlni hodnotu finan¢nich prostfedki, které méstu ziistavaji z provoznich pifjmi po
ihradé provoznich vydaji. MinimaIn{ hodnota ukazatele je 10 %, v idealnim p¥ipadé se procentualni
vy$e ukazatele ma pohybovat v rozmez{ 20 - 25 %.

Grafé. 8: Vyvoj indexu provoznich dspor
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Pfedchazejici graf ukazuje relativné nizké hodnoty indexu provoznich dspor. Pozornost upouta pfe-
dev$im hodnota ukazatele v roce 2011, coz je diisledek vy$e zminénych jednorazovych splitek, které
souvisi s financovanim MS v klasickém lyZovéni v roce 2010. Diky této skute¢nosti zvy$ilo mésto ve
svém rozpoctu nedaiiové pfijmy mezirotné o 445,1 mil. K¢ coZ se projevilo zobrazenym vykyvem.
Index v ostatnich letech sledovaného obdobi nedosahuje minimdalnf hranice ukazatele. Hodnota uka-
zatele vroce 2014 je sniZend v disledku zminéného principu opatrnosti pfi sestavovani planu

rozpodtu.
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Pro mésta s dluhovou sluzbou je diileZitym ukazatelem hospodateni rozdil provozniho piebytku a
splatek jistin. Pro tento ukazatel plati stejné zavéry jako pro provozni ptebytek - jeho hodnoty by
mély byt vidy kladné, protoZe aZ po uhrazeni splétek jistin v daném roce hodnota ukazatele vyjadiu-
je Castku zprovozniho rozpoftu pouZitelnou na rozvoj mésta formou investi¢nich vydaji.
V analyzovaném obdobi ukazatel tento pfedpoklad spliiuje pouze v roce 2011 a také v plidnu rozpog-
tu na rok 2014.

Graf €. 9: Vyvoj rozdilu provozniho piebytku a splatek jistin
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1.3 ANALYZA ROZPOCTU

V kontextu rozboru hospodateni uplynulého obdobi (2009 - 2013) véetné upraveného rozpo&tu na
rok 2014 vyplyva z porovnani roku 2013 (iCetnf skutecnost) s hodnotami roku 2014 (plan hospoda-
feni) nasledujici zavéry:

a) bézné piijmy meziro¢né pokiesnou o 33,8 mil. K& bé&Zné vydaje se zvy3i o 3,0 mil. K¢

b) ztohoto diivodu provozni prebytek bude vykazovat meziroéni pokles o 36,8 mil. K¢, i pfesto
stale nabyva kladnych hodnot, a to 96,0 mil. K&

¢} také index provoznich tspor vykazal pokles o 2,2 procentniho bodu na 6,3 %

d) vzhledem ke zvySené splatce jistin vroce 2013 dosshne i pfes pokles dluhové zikladny
(ekvivalent celkovych pffjm@) index dluhové sluzby zlep$eni o 25,7 procentnfho bodu na
10,6 %

Pii absolutnim meziroénim porovnan{ dle tiid rozpottové skladby dosahuje pozitivniho trendu t¥ida
dafiovych, nedailovych a kapitdlovych pfijmi. Jejich rist oviem proporciondlné neprevy$i pokles
prijatych transferii. Celkovy pokles pffjmii dosahuje celkem 362,4 (267,9) mil. K& Na vydajové strané
rostou vydaje v provozni Casti rozpoctu. Celkovy pokles vydaji je 136,8 (20,8) mil. K&.

Je teba si ale uvédomit, Ze hodnoceni rozpottu v osmém mésici rozpoctového roku je pouze orien-
ta¢ni. V priibéhu roku dochazi ke zmé&ndm rozpottu a tato skutetnost v koneéném diisledku méni
zékladni ekonomické ukazatele a tim i celkové hospodafeni mé&sta. Rozpotet je navic sestavovan
s urcitou mirou opatrnosti, na coz bylo jiZ upozornéno vyse. Je tedy pravdépodobné, Ze piijmy i vyda-
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je dosdhnout na konci rozpoctového roku optimisti¢téjsich hodnot. Plnénf rozpottu je viak nutné
pribéZné sledovat a reagovat na pfipadné negativni odchylky od sestaveného finan¢niho planu.

Tabulka & 2: Meziro¢ni zmény ukazateli hospodaieni

azate 010/2009 D 010 0 0 0 0 014/20
Dafové pfijmy -14 137 -21 138 106 587 44 586 10 303

Nedaiové prijmy 30062 456 427 -465 677 -3 057 55 307
Kapitaloveé pfijmy -22 590 -13 767 -1924 -80 25142
Prijaté transfery 152 986 -60 115 -350 393 246 781 -453 106
Bé&Zné pfijmy 157 541 403 147 -701 661 38 697 -33 800
PFijmy celkem 146 321 361407 -711 407 288 230 -362 353
Béiné vydaje 35 262 -56 405 -258 310 33 760 3027
Kapitdlové vydaje 1527756 | -1113955 -381 720 88 605 -139 873
Vydaje celkem 1563019 -1170 359 -640 029 122 365 -136 846
Provozni prebytek (PP) 122 278 459 552 -443 352 4937 -36 827
Rozdil PP a splatky jistiny -1422 440 1779909 -444 941 -360 234 504 934
Index provoznich Uspor (%) 1,95 19,48 -17,23 0,11 -2,21
Dluh. sluzba/dluh.zakladna (%) 73,16 -65,13 6,39 15,33 -25,66

Celkovy pohled na meziro¢ni zmény provozniho piebytku a provoznich p¥jmi a vydajt s ohledem na
vyvoj v roce 2014 zobrazuje nasledujici graf.

Graf{. 10: Meziro¢ni zmény PP a provoznich pfijmi a vydaji
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1.3.1 Sdilené dané

Zéklad pfijmové Casti rozpottu mésta tvoi{ sdilené dané. Plnéni rozpoétovanych pijmi v této oblasti
je nutné vénovat naleZitou pozornost, obzvla$té nyni v dob& probfhajici reformy vefejnyich financi a
pozvolna se oZivujici ekonomiky, ktera se dosud nevymanila z nasledkfi ekonomické krize. Sdflené
dané predikované spoletnosti AQE advisors, a.s. vychazeji z ddajii platného statniho rozpottu na rok
2014, zakona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urcen{ dani izemnim samospravnym celkiim a n&kte-
rym stitnim fondim a vyhldSky 186/2014 Sb., o podilu jednotlivych obci na stanovenych
procentnich astech celostitniho hrubého vynosu dané z pfidané hodnoty a dani z p¥jmd. Hodnoty
pro vypocet sdflenych dani jsou uréeny nisledovné:
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pocet obyvatel k 1.1.2014: 102 301
rocentuelni podil obce na vynosu dani: 0,783608
pocet zaméstnancii k 1.12.2013: 61337
procentuelni podil obce "motivaéni dain”: 1,300204
pocet déti a #akii k 30.9.2013: 11560
katastralni vyméra k 1.1.2014 {ha) 10 608,72

Tabulka & 3: Predikce sdilenych dani na rok 2014

Dariovy prijem

Podil obci (mld.)

Meésto (tis. .KE)

Rozp. 2014 (tis. K¢)

DPFO z€-1111 31,50 246 836,52 -
Motivaéni DPFOz¢.(1,5%) 2,10 27 304,28 -
DPFO 2&-1111 v& motiv 33,60 274 140,80 239 500,00
DPFO s€-1112-21,4% 0,90 705247 -
DPFO s& - 1112 -30% 1,90 14 888,55 -
DPFO s¢-1112 2,80 21 941,02 23 000,00
DPFO vyb. srazkou 1113 3,14 24 605,29 23 000,00
DPPO - 1121 28,78 225 522,38 222 800,00
DPH-1211 63,90 500 725,51 480 000,00
Celkem 132,22 1046 935,01 988 300,00

Druhy sloupec tabulky uvadi oekavanou skute¢nost sdilenych danf dle predpokladaného pln&ni
statniho rozpoctu 2014. Treti sloupec zachycuje konkrétni predikci pro SML - pravdépodobné dosa-
Zitelny objem financf plynouc ze sdflenych dani roku 2014. Ctvrty sloupec obsahuje tidaje sdilenych
dani dle upraveného rozpottu mésta. Ze srovnani tiettho a étvrtého sloupce vidime, %e rozpotet més-
ta ma niZ8i hodnoty neZ tato vychozi predikce (o cca 5,9 % oproti predikci MF CR). Predikce MF
ovSem zahrnuje také sdilené dané méstského obvodu Vratislavic (objem sdilenych dani v upraveném
rozpoctu na rok 2014 je 52,8 mil. K¢&), rezerva pro takto odhadované plnénf pak &nf cca 0,6 %, co% lze
povazovat za nedostate¢nou rezervu pro piipad niZ$fho plnéni statniho rozpoétu.

1.4 ZAVERY ANALYZY ROZPOCTU

Sprévce rozpoctu zvolil pfi sestaveni rozpoctu opatrnostni pfistup. Je tfeba mit na paméti, %e hodno-
ty roku 2014 nejsou konecné, vySe dariovych pifjmi bude odviset od hospodaiské situace sttu.

Vlastni investi¢ni aktivita mésta je pfic¢inou zidporného salda hospodareni (bez financovani) v letech
2009, 2010 a 2012. Vysoké saldo vroce 2010 souvisi s financovanim MS v klasickém lyZovéni a
ovliviiuje hospodateni v nasledujicich letech. Vroce 2011 bylo zdporné saldo odvriceno pfijetim
mimoradné splatky pijéenych prostfedki od podnikatelskych subjektd, v roce 2013 pak diky vysoké
mife pokryti investic dotacemi (99,2 %). Po zapoéten{ splétek jistin je saldo rozpo&tu (iipIné) vyrov-
nano pfijatymi piijckami a zapojenymi prostfedky minulych let. Vliv &erpan{ Gvéri se nasledng
projevily na hodnotach ukazateldi, zejména hodnot& indexu dluhové sluzby. Ukazatel v obdobi 2009 -
2013 dosahuje proménlivé vySe v rozmezi od 6,46 % (2009) do 36,23 % (2013), vroce 2010 pak
dokonce 79,6 %. V letech 2010 a 2013 se jednd o hodnoty pfekratujici povoleny 30-ti procentni limit,
to je oviem zplisobeno splicenim krétkodobych z4vazkd vzniklych ve stejném roce.

Mésto v obdobi 2009 - 2013 disponovalo zistatky na étech ve vy3i 125,4 mil. K& (2013) a% 301,8
mil. K& (2010). Uroveii dlouhodobych pohledavek byla v roce 2009 relativng velmi nfzka (0,7 mil.
K(), opalny extrém predstavuje rok 2010 (832,8 mil. K&). V poslednich tfech letech vy$e pohledivek
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mirné klesa (z 390,1 mil. K¢ na 388,3 mil. K¢). Objem dlouhodobych zivazkd v obdobi 2010 - 2013
stagnuje, je v primérné vysi 2 752,3 mil. K¢&. Stav nesplacenych Gvért kulminoval v roce 2009 (532,1
mil. K&), ve zbytku obdobi se pohybuje v rozmezf od 30,8 mil. K& (2013) do 218,3 (2010).
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2 Rozpoctovy vyhled mésta

Rozpoctovy vyhled je stfednédoby plén, ktery slouZi pro pldnovéni rozvoje Gizemnich samospravnych
celkd. Je zpracovén jako prehledny a komplexni dokument, ktery na zékladé vSech dostupnych in-
formaci zobrazuje vyvoj pffjmi a vydaji, véetné smluvné podlozenych investi¢nich akcf a dluhové
sluzby. Vyhodou takto sestaveného rozpottového vyhledu je Gspora &asu pfi sestavovani rozpottu,
usnadnéni tvorby podkladii pro Zadost o tivér nebo dotaci a v neposledni fadé informace o velikosti
volnych finanénich prostfedkd vyuZitelnych na pokryti investi¢nich zdmérd. Upozoriiuje také na
mozna rizika pfi ziskdvan{ novych tGvérd.

2.1 ZDROJE ROZPOCTOVEHO VYHLEDU

m  Névrh rozpoctu mésta na rok 2015 - zakladn{ dokument, ze kterého vychazi sestaveny rozpog-
tovy vyhled

B Provedend analyza hospodafreni mésta

Stfednédoby vyhled statu - zejména hodnoty sdilenych dani

= Dluhova sluZba - pFehled stavajicich z4vazkd mé&sta, pfipadné planované splatky jistin a droki
na pokryti planovanych investi¢nich akci

m  Koeficienty odpovidajici potfebdm, povinnostem a ekonomickému hospodafeni mésta dle
ptedpokladaného vyvoje ekonomiky statu

m  Konzultace s odpovédnymi pracovniky méstského iifadu, zejména odboru ekonomiky

2.2 SESTAVENY ROZPOCTOVY VYHLED

Rozpottovy vyhled je sestaven s jistou mirou opatrnosti, tzn. s mirné niz$fmi o¢ekdvanymi piijmy a
trochu nadhodnocenymi vydaji. Je ale postaven na realnych zakladech.

Vyvoj pifjmové i vydajové strany schvaleného rozpoétu a rozpo¢tového vyhledu byl dale o&istén o ty
Castky, které souvisf s vybranymi poskytnutymi transfery, a to na zdkladé tielového znaku zdznamu
(napf.: neinvesti¢nf prijaté transfery ze statniho rozpo¢tu zejména na polozkich 4111 a 4116, apod.).
Tyto transfery nemaji vzhledem ke zméndm jasné definovanou strukturu a tudf? je jejich vyse t&ko
odhadnutelna. S tim souvisf také absence té ¢4sti vydajové strany rozpoétu, na které jsou tyto dotace
poskytovany, tj. operace se stejnymi ticelovymi znaky (napf.: vydaje na platy zaméstnanci véetné
pojistného, neinvesti¢ni ndkupy sluZeb, vydaje na opravu a adrzbu majetku, apod.). Je dobré upozor-
nit na to, Ze nékteré meziro¢nf ukazatele ¢&i celkové objemy timto mohou navodit dojem zhorSeného
hospodateni, ale toto je zpiisobeno pfedev$im nezahrnutim vybranych Géelovych, rozpottem proté-
kajicich prostfedki a do jisté miry téZ absenc{ kapitalovych p¥ijmi a investi¢nich transfer.

Z vytvoreného rozpoctového vyhledu, ktery zobrazuje tabulka kumulovaného vyhledu, vyplyva, Ze
rozpoctovy vyhled je postaven na nasledujicich faktech:

m  Piijmy ze sdilenych dani meziro¢né rostou, zvysuji trovei, kterou nastavila novela zikona &
243/2000 Sb., o rozpottovém uréeni dani. V¥nosy ze sdilenych danf jsou uréeny piedpoklida-
nym vyvojem na zékladé nivrhu rozpoctu na rok 2015 a sttednédobého vyhledu stitu na roky
2016 - 2017 a naslednou predikci do roku 2019. Nartist sdilenych danf od roku 2013, resp.
2014 do konce rozpoctovaného obdobf je 155,1, resp. 138,7 mil. K&.

m  Provozni pfebytek nabyva ve vSech letech rozpottového vyhledu kladné hodnoty a od roku
2013, resp. 2014 do roku 2019 vykazuje narist 116,8, resp. 153,6 mil. K&
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®m Na konci obdobi rozpoétového vyhledu index provoznich dspor nabyva hodnoty 15,2 %, coZ
piedstavuje oproti roku 2013, resp. 2014 narist o 6,7 resp. 8,9 procentniho bodu.

®  Piijmy z podilii na zisku a dividend jsou odhadoviny na zdkladé hodnot uvedenych v navrhu
rozpoctu na rok 2015 a dosahujf kazdoroéné vyse 10,0 mil. K&.

m  Pfijmy z droki ze stitnich, resp. komundlnich dluhopisii jsou uréeny obdobné a dosahuji hod-
noty 10,0 mil. K¢ (2015) - 14,8 mil. K¢ (2019), resp. 27,0 mil. K& kaZdoro¢né.

®  Vobdobi rozpottového vyhledu 2015 - 2019 se pro tuto variantu rozpottového vyhledu nepo-
¢itd s prodejem dlouhodobého majetku. Pfipadny prodej bude odvisly od investi¢ni aktivity
mésta v jednotlivych letech vyhledu. Absenci pfjmi z prodeje majetku pokryvaji prostiedky z
pfevodi z vlastnich fondii hospodaiské ¢innosti (polozka 4131).

m Do rozpoctového vyhledu jsou zahrnuty investi¢ni akce. Investiéni aktivita bude odvisla od po-
tteb meésta a vysledku hospodafeni vjednotlivych letech vyhledu. V soudasnosti jsou
rozpoctovany kapitalové vydaje ve vysi 69,7 mil. K¢ v roce 2015, po zbytek vyhledu pak 50 mil.
K¢ (na poloZce 6121 - Budovy, haly a stavby).

® Vzhledem k nejasnému charakteru v budoucnu realizovanych kapitilovych vydajii nejsou uva-
Zovany investi¢ni transfery na spolufinancovani téchto investic.

= Vobdobi vyhledu 2015 - 2019 dojde k uplnému splacen{ dvé&ru od SFZP (2017). Jednorizové
splaceni komunalniho dluhopisu ve jmenovité vy3i 2,0 mld. K¢ v roce 2025 vytvati niroky na
tvorbu amortizatniho fondu (kazdoroéni piidély ve vy3i 70 mil. K¢). Pro tidely sestaveného roz-
poctového vyhledu jsou tyto kazdoroéni odvody povaZovany za fiktivni splatky jistin. Vzhledem
k tomu, Ze mésto v nésledujfcich letech nepo¢ita s pfijetim nového tivéru, klesne index dluhové
sluzby na hodnotu 7,45 % v poslednim roce vyhledu.

®  Tvorba amortiza¢niho fondu pro jednorazové splaceni komunalnich dluhopist umozZiiuje zhod-
noceni téchto prostfedki v odhadované vysi 8,8 mil. K¢ (2015) - 15,8 mil. K& (2019).

Tabulka & 4: Kumulovany rozpodétovy vyhled

0 {0 014 (] 016 0 018 019

Datiové pFijmy 1220747] 1265333| 1275636] 1309756| 1325292] 1366400] 1390151| 1 415766
Nedariové pFijmy 101 138 98 080 153 387 118 389 138 301 140 499 142 702 144 908
Provozni dotace 208 935 206104 106 693 71014 81 665 81997 82 331 82 666
BéZné piijmy 1530820) 1569517| 1535716] 1499159| 1545258| 1588896] 1615183| 1643340
Kapitalové pfijmy 81 1 25143 23941 0 0 0 0
Investi¢ni dotace 104 083 353 695 0 0 0 0 0 0
Kapitalové pifjmy celkem 104 164 353 696 25143 23 941 0 0 0 0
PFijmy celkem 1634983) 1923213| 1560860] 1523100] 1545258] 1588896| 1615183| 1643340
Bé&Zné vydaje 1402942] 1436702 1439729] 1360917] 1358397] 1370026] 1381811| 1393756
Kapitalové vydaje 268 039 356 644 216771 69 744 50 000 50 000 50 000 50 000
Vydaje celkem 1670981| 1793346] 1656500{ 1430661 1408397] 1420026] 1431811] 1443756
Saldo bez financovani -35 993 129 867 -95 640 92 439 136 862 168 870 183372 199 584
Uhrazené spldtky jistiny 242 143 607 314 65 553 55439 1060 1015 0 0
Pfijaté pljéky 318914 480912 170 421 0 0 0 0 0
Fin.prostiedky minul.let -1533 31051 113572 52 000 0 0 0 0
Rizeni likvidity -39 240 -34516 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Financovani 35 998 -129 867 148 440 -73 439 -71 060 -71 015 -70 000 -70 000
P¢ijmy viechny 1953897 2435176| 1844853| 1575100 1545258] 1588896 1615183| 1643340
Vydaje viechny 1953897] 2435176| 1792053| 1556100| 1479457] 1491041] 1501811| 1513756
Saldo tipiné 0 0 52 800 19 000 65 802 97 855 113 372 129 584
Provozni pfebytek (PP) 127 877 132 815 95 987 138 242 186 862 218 870 233372 249584
Rozdil PP a spldtky jistiny -114 266 -474 499 30434 82 804 185 802 217 855 233372 249584
Index provoznich Uspor (%) 8,35 8,46 6,25 9,22 12,09 13,77 14,45 15,19
Dluhové zékladna 1634983] 1923213] 1560860] 1523100] 1545258 1588896/ 1615183| 1643340
Dluhovd sluba 341674 696 701 164 915 80539 126 974 125 748 123 560 122 400
Dluh. sluZba/dluh.zékladna (%) 20,90 36,23 10,57 5,29 8,22 7,91 7,65 7,45
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2.2.1 Vyvoj vysledku hospodareni (celkové piijmy a vydaje)

Vysledek hospodafeni zobrazuje celkové saldo rozpot¢tového hospodafeni bez zapoéitani polozek
financovani (bez splatek jistin a pfipadné pfijatych tvérd v jednotlivych letech). Hodnota tidaje ,Sal-
do bez financovani” vyjadfuje hodnotu finanénich prostfedkd, které méstu zlistivaji na pfipadnou
tihradu svych zavazki a investice. Od roku 2015 do konce obdobi vyhledu nabyva kladnych hodnot a
meziro¢né roste.

Graf & 11: Vyvoj hospodareni
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2.2.2 Hodnoty provozniho hospodaieni

Pro celkovy pohled na predikci hospodarfenf v obdobi rozpodtového vyhledu ma zasadni vyznam
vyvoj provoznich hodnot ptijmi a vydajti. Na zdkladé analyzy hospodafeni v uplynulém pétiletém
obdobi, platného rozpottu a konzultaci s pracovniky finanénfho odboru byl stanoven vyvoj jednotli-
vych poloZek. Souhrnny pohled na hodnoty celkovych provoznich (b&Znych) ptijmi a vydaji je
zobrazen v nasledujicim grafu. Z ného je patrny mirné se zvétSujici rozdil mezi témito dvéma ziklad-
nimi hodnotami hospodareni mésta.
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Graf & 12: Vyvoj béZnych pfijmi a vydajii
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2.2.3 Provozni piebytek

Provozni piebytek (rozdil mezi béZnymi pfijmy a béZnymi vydaji) je v celém obdobi rozpoétového
vyhledu kladny, a to v rozmezi od 138,2 mil. K& (2015) do 249,6 mil. K¢ (2019). Po odetten{ splitek
jistiny (vCetné fiktivnich kaZdoro¢nich splitek komundlntho dluhopisu ve vy$i 70 mil. K¢&) je v roz-
mezi od 82,8 mil. K¢ (v roce 2015) do 249,6 mil. K& (2019). Castky predstavuji vyuZitelné finanéni
prostiedky z provozniho rozpoctu na investice a vétsi jmenovité akce charakteru oprav a tidrby.

Graf ¢. 13: Vyvoj provozniho pirebytku
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2.2.4 Index provoznich uspor

Ukazatel ,index provoznich tispor je definovan jako podil provozniho pfebytku a b&Znych p¥fjmd. Ve
vyhledovém obdobi oba zminéné ukazatele kazZdoro¢né rostou, p¥itemZ provozni prebytek roste
rychlej$im tempem. Index schvaleného rozpottu na aktudlni kalendafnf rok dosahuje hodnoty 9,2 %
a vzhledem k vySe zminénému dochézi k postupnému niriistu ukazatele a% na hodnotu 15,2 % v roce
2019. Hodnota ukazatele se tak pohybuje na pfiznivych hodnotach aZ od roku 2016, stale viak pod
optimdln{ drovn{ indexu (25 %).

Graf &. 14: Vyvoj indexu provoznich ispor
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2.2.5 Volné finanéni prostiedky

V tadku ,Volné finanénf prostfedky” jsou uvedeny hodnoty finanénich prosttedkd, které méstu za-
stanou na financovén{ investi¢nich akci po splnéni svych zavazki. ProtoZe rozpodtovy vyhled poditd
s investi¢nimi akcemi, hodnota tohoto Faddku zobrazuje vy3i finan¢nich prostfedkd, které miZze mésto
ze svych prostredki dodatetné pouZit na financovan{ investi¢nich aktivit a jednorazovych akef nein-

vesti¢niho charakteru.

Tabulka ¢. 5: Volné finanéni prostiedky

b 0 14 U 016 () O1E 019

Bé&Zné prijmy 1530820| 1565517] 1535 716| 1499159] 1545 258| 1 588 896| 1 615 183| 1 642 340
Béiné vydaje 1402942] 1436702| 1439729| 1360917| 1358397| 1370026| 1381811 1393 756
Provozni pfebytek 127 877 132 815 95 987 138 242 186 862| 218870] 233372| 249584
Kapitélové pfijmy 104 164) 353 696 25143 23941 0 0 0 0
Kapitdlove vydaje 268039] 356644f 216771 69 744 50 000 50 000 50 000 50 000
PFijmy viechny 1953897| 2435176| 1844 853] 1575100 1545 258| 1588 896| 1 615 183} 1 643 340
Vydaje viechny 1953 897] 2435176) 1792 053| 1556100| 1479457] 1491 041| 1501 811| 1513 756
SALDO v rozpoitové skladbé (bez fin.) -35998| 129867| -95640 92439)] 136862| 168870] 183372] 199584
Financovani 35998] -129867| 148440] 73439] 71060 -71015 -70000] -70 000
Uhrazené spldtky jistiny 242 143] 607 314 65 553 55 439 1060 1015 0 0
Volné finanéni prostfedky 0 0 52 800 19 000 65 802 97855| 113372 129 584

V tabulce je vyjadfen odhad finan¢nich tokl v budoucnosti. Tento odhad vychazi, stejné jako cely
rozpoctovy vyhled, ze stavajici legislativy a mistnich podminek. Je zfejmé, Ze SML ve sledovaném
obdobi 2015 - 2019 miZe do realizace investi¢nich akci a jednorizovych oprav dodate¢né zapojit
finan¢nf prostfedky v objemech 19 mil. K¢ (2015) - 129,6 mil K& (2019).

Kromé moZnosti zapojit do rozpoctu piebytky hospodaieni minulych let a hledani rezerv a efektivni-
ho hospodafteni v provozni ¢4sti miize mésto ovlivnit vysi volnych finanénich prosttedki prodejem
majetku ve svém vlastnictvi. O prodeji rozhoduje zastupitelstvo a vyse bude odpovidat investi¢nim
potfebdm. MoZné je také vyuZit cizich prostiedkii (napf. uv&ry, investi¢éni dotace, apod.) a dodate¢-
nych pfevodi zvlastnich fond hospodafské ¢innosti. Ziskdme tak disponibilni prosttedky pro
rozvoj mésta.

2.2.6 Dluhova sluzba

Dluhova sluzba poskytuje uZite(ny prehled o vypdjéni aktivité mésta a o jeho schopnosti splacet dluh.
Celkem musi mésto v letech 2015 - 2019 splatit 976,8 mil. K¢ (z toho 353,1 mil. K& na splatky jistin)
soucasnych zdvazki véetné troki.

Spla i djcek:

e 2015 - zajistény revolvingovy tivér ve vysi 150 miliond korun z roku 2012 od Equa bank na
financovén{ projektli dotovanych z EU. VySe splatek je v neurtité vysi, a to podle prib&hu
¢erpéni a pHjmu dotaci. Uvér je splacen priib&%né, vzapéti po obdrZeni dotaci od jejich posky-
tovatele. V soucasné dobé SML jedni o prodlouZeni tohoto tivéru. Uetni zistatek k 30. 9.
2014 byl 79,5 mil. K&

e 2017 - piij¢ka ze SFZP pfijata v roce 2003 na investién{ akci »VyuZiti odpadniho tepla ze zim-
niho stadionu Liberec”, piij¢ka byla poskytnuta v celkové vy$i 12,7 mil. K&

e 2025 - emise komundlnich dluhopisi z roku 2010 ve jmenovité hodnoté 2,0 mid. K&, k spolu-
financovéni investicnich projektii, od roku 2015 refinancovin sméneénym programem

20




. BFERL

Dluhova sluzba poskytuje uzite¢ny pfehled o vypiijéni aktivité mésta a o jeho schopnosti splacet dluh.
Jedinym véfitelem SML, ktery v soucasnosti drz{ 100 % restrukturalizovaného dluhu, je Cesk3 spofi-
telna. SML se zavéazalo kaZzdoro¢né Ceské spotitelnd vyplicet tiroky z dluhopisu ve vysi cca 105 mil.
K¢, pfitom mésto pfedpoklada vytvareni finanéni rezervy ve vy$i 70 mil. K¢ ro¢né a postupné tak
spofit na dobu, kdy bude nutné splatit samotnou jmenovitou hodnotu komundlniho dluhopis ve vysi
2,0 mld. K¢ (predpokladany rok splacenf je rok 2025). Vytvafeni rezervy je pro ticely evidence dluho-
vé sluzby mésta vedeno jako splatka jistiny. Do rozpoétového vyhledu pro roky 2015 - 2019 tyto
fiktivni splatky jistin zasahuji, a to navzdory charakteru splatky komunalniho dluhopisu, ktera bude
provedena jednorazové. Od roku 2015 by mél byt schvalen a realizovin sméneény program uzavieny
s Ceskou spofitelnouy, a.s. k refinancovéni dluhu. Pro SML to znamené roénf usporu cca 10 mil. K&

Tabulka & 6: Dluhova sluzba mésta v letech 2015 - 2019

Veritel Forma zavazku 2015 2016 2017 2018

SFZP - odpadni teplo spl. Jistiny 10860 1 060 1015

uroky 55 34 12
Amortizaéni fond (komundini spl. jistiny 70 000 70 000 70 000 70 000 70.000
dluhopis) uroky 105 000 105 000 105 000 __105000 105 000
Cesks sporitelna, a.s. - Smé&neény |spl. jistiny
|program uroky 22 040 20 880 19 720 18 560 17 400
Celkova diuhova sluzba 198 155 196 974 195 747 193 560 192 400

Rozpottovy vyhled vychazi od roku 2015 z rostouc{ dluhové zakladny (dluhové zdkladna je ekviva-
lentem celkovych pfijmil). Dluhova sluzba meziro¢né klesé od roku 2016. Z vy$e uvedeného vyplyva,
Ze ukazatel dluhové sluzby se vletech 2016 -~ 2019 meziro¢né sniZuje z 8,22 % (2016) na 7,45 %
(2019).

Graf & 15: Vyvoj dluhové sluzby
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3 Ekonomické hodnoceni mésta

Kréitkodobé hodnocen{ subjektu se provadi na zakladé analyz p¥jmd, vydaj8, vysledkd hospodaren,
kratkodobého vyhledu a ukazateli dluhové sluZzby daného roku, roku pfedeglého a roku nasledujici-

ho po daném roce.

Dlouhodobé hodnocenf subjektu se provadi na zakladé analyz p¥{jmi, vydajd, vysledki hospodateni
a ukazatell dluhové sluzby v horizontu let 2009 - 2019.

Na z&klad& posouzeni minulé schopnosti a ochoty subjektu, dostit véas a ¥4dné viem svym finanénim
zévazkim, s pfihlédnutim k aktudlni vy3i zavazkl mésta a kratkodobé vy3e volnych finanénich zdrojt
a urceni kratkodobé prognézy, pridéluje spole¢nost AQE advisors, a.s. méstu kratkodobé hodnoceni

na urovni:

STR2
Kritkodobé kvalitni subjekt s dobrou schopnosti splacet své aktualni zivazky.

Zhodnotili jsme hospodafeni mésta v minulosti, ocenili jsme jeho provoznf hospodateni a aktudlnf
vysi zadluZenosti. Upozorfiujeme na dobré a konstantni vysledky hospodateni. V hodnoceni se odrazi
i dosavadni uvéazlivé investitni politika mésta. S ohledem na charakter dosavadnich i planovanych
hospodéafskych vysledki, za predpokladu, Ze mésto bude pokrafovat v navrZeném trendu rozpo¢to-
vého vyhledu hospodareni, tzn,, Ze pfedevsim ro¢ni dluhova sluzba bude kryta z provoznich vysledki
hospodateni mésta, piidéluje spoletnost AQE advisors, a.s. méstu dlouhodobé ekonomické hodnoce-

ni na drovni:

Bl1+

Vyhovujici subjekt, s dostatetnou schopnosti splicet své aktudlni zdvazky, s nejistym budou-
cfm rizikem jiZ v kratkém ¢asovém horizontu.
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Rozpoltovy vyhled pro obdobi 2015 - 2019 vychézi z podrobné analyzy hospodaieni SML v letech
2009 - 2013 a platného rozpoctu roku 2014. Na zdkladé téchto analyz, s promitnutim legislativnich
zmén, tykajicich se vétSinou reformy vefejnych financi, a souéasné ekonomické situace, Ize udinit
nasledujici zavéry:

= Hodnota ukazatele dluhové sluzby v rozpottovém vyhledu, vypotitana podle metodiky Minis-
terstva financi, je velmi pfiznivd a dosahuje max. 8,22 % z povolené 25-ti procentni
predepsané hranice a do budoucna se snizuje.

m  Hospodafeni mésta je v oblasti provozntho rozpottu vyvaZené se zlep$ujicim se trendem vyvo-
je. Provozni ptebytek dosahuje kladnych hodnot a tim méstu zistavaji uréité finanéni zdroje
na ocekavané investi¢nf vydaje, kapitalova ¢4st rozpottu je zavisla na rozhodovani orgint SML
0 jednorazovych prodejich majetku, zahajovani a realizaci vlastnich investic, vyhla$ovani vyzev,
predkladani Zadosti o podporu a realizaci investic spolufinancovanych z fondd EU.

m  Vysledek kritkodobého ekonomického hodnoceni doklad4, Ze mésto pti uvazlivé hospodaiské
politice mé dostate¢né finanéni zdroje ke svému rozvoji.

m  Dlouhodobé hodnoceni SML ukazuje, Ze mé&sto ma volné finanéni prosttedky na spolufinanco-
vani dotaénich tituld statu i fondd EU, a to zejména v oblasti investi¢ni.

w Na zakladé ekonomického hodnocenf, odhadu vyvoje ekonomické situace a vzhledem k predi-
kovanému vyvoji nejdilezitéj3i skupiny p¥fjmi (sdilenych danf), mélo by SML byt maximalné
obezietné a snaZit se pfedev3im o hledédni rezerv svého hospodafeni. Zvla$té opatrné by mélo
byt u investic, jejichZ realizace vyvolava nasledné provozni vydaje. TéZ je vhodné upfednostnit

MW

investice s vy$3$im podilem dotacf, a to zejména téch z EU.

Rozpoctovy vyhled slouZi jako podklad pro rozhodovani, plénovéni a realizaci potieb a zZAmért més-
ta. Jeho piinosy jsou:

m  Zlep3enf stfednédobého a strategického planovéni, kdy se rozhoduje o otekivanych pijmech
a vydajich v dlouhodobém horizontu. Rozpoétovy vyhled pfinasi informace o tom, jak jsou pl4-
nované aktivity realizovany a za jakych podminek.

= Upozoriiuje na rizika budouciho hospodafeni a umoZiiuje predchdazet jejich vzniku.

= SlouZf i pro Fizeni zAvazkii mésta, protoZe ukazuje na jejich schopnost spliceni v budoucnosti.
Podporuje jak dlouhodobou vyrovnanost rozpoétového hospodaften, tak i zachovani finanénfho

zdravi mésta.

Je také nutno uvaZovat s flexibilitou rozpoétu tak, aby mohly byt finan¢ni prostfedky pouZity
k spolufinancovani ziskanych dotaci z jinych rozpoétil. V rdmci bé&Zného rozpo&tového roku navrhu-
jeme disledné, pravidelné mési¢ni vyhodnocovani rozpottu a okamZité reagovani na ptipadné

odchylky od platného rozpoctu.

Legislativni zmény, spjaté v pfevaZné mife se soucasnou ekonomickou situaci, zt&Zuji sestavovani
rozpottového vyhledu. V prvé fadé se jedna o vysi sdilenych dani, ktera je a bude z4visl4 na ekono-
mické situaci statu a legislativnich zménach v této oblasti. Ve vyhledu je zapracovano zvyseni plati
statnich zaméstnancti vfetné pojistného o 3,5 % vroce 2015. S ohledem na legislativni nestabilitu
nejen v oblasti sdilenych dani je vyvoj predikce hodnot t&chto dani opatrny. Pokud v této oblasti ne-
dojde k zdsadnim zménam, lze pocitat vjednotlivych letech rozpoétového vyhledu aZ s 15 mil. K&
vy$$imi ptjmy ze sdilenych dani.
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Tabulka €. 7: Rozpocétovy vyhled 2015 - 2019

e | 0 014 ! 016 ( 018 | 2019
*1{DANOVE PRIJMY CELKEM 1220747] 1265333] 1275636 1309 756| 1325292} 1366400| 1390151] 1415 766
2|DPFQ ze zavislé Einnosti 222794 233126] 239500 245000| 256135| 270452] 276538| 282760
3|DPFO OSVE 32922 24584 23 000 20000 23 000 23 000 23 115 23 346
4]DPFO vybirand srazkou 22 668 22 393 23 000 26 000 24 264 24 264 24 506 24 813
5|DP pravnickych osob 222169| 220979| 222800] 245000| 233849 242698| 247552] 253122
6[DP pravnickych osob za obce 15 425 12 580 15 610 6 000 15 610 15 610 15610 15610
7|Dafi z pfidané hodnoty 442309] 470813| 480000] 500000| 503202] 519823] 530999] 542947
8| Mistni poplatky 53571 54 246 60 126 54126 55 734 56 294 56 809 57 381
91Sprévni poplatky 23321 27 338 24 000 24 930 24 920 25 044 25 169 25 295
10]|Daf 2 nemovitosti a z majetku 125154| 127762] 122000 125000] 123223] 123839 124458] 125081
11[Ostatni dafiové pfijmy 60 415 71511 65 600 63 700 65 356 65 374 65 393 65412
*12{NEDANOVE PRIJMY CELKEM 101 138 98080| 153387] 118389| 138301] 140499] 142702| 144908
13|Piijmy z poskyt.sluZeb a vyrobkd, zbogi 1870 3262 3 043 714 216 219 221 223
14| PFijmy z pronajmu 325 0 10 0| 1 1 1 1
15]Vynosy z finanéniho majetku 17 191 19 828 42 879 53 856 55 506 57 295 59 085 60 876
16| Prijaté sankEni platby 60 226 48 231 51315 50205 45 542 45 903 46 267 46 635
17|Piijmy z prodeje nekapital.maj. a ost.ned.p¥. 20947 20 669 54 056 8 262 31951 31997 32 042 32 088
18|Pfijaté splatky pdjéek 579 6 090 2 085 5352 5 085 5 085 5 085 5 085
*19| DANOVE A NEDANOVE PRIIMY 1321885! 1363413]| 1429 023| 1428 145] 1463593] 1506 899} 1532 852] 1560 674
20| Neinvesti&nl dotace {transfery) 134 038] 116 049 81421 65 014 71 665 71997 72331 72 666
21|PFevody z viastnich fondd (HE) 74 897 90 055 25 272 6 000 10 000 10 000 10 000 10 000
*22|BEZNE PRIIMY 1530820| 1569 517| 1535 716| 1499 159 1545 258| 1588 896] 1 615 183] 1643 340
23|Prodej inv.majetku, akcii a majetkovych prév 81 : 25 143 23941 0 0 0 0
24|investiéni dotace (transfery) 104 083] 353695 0 0 0 0 0 0
*25|PRIJMY CELKEM 1634 983| 1923 213| 1560860 1523 100{ 1 545 258| 1588 896| 1615 183| 1 643 340
26 Platy zaméstnancd vé.odvodl 171864| 177167] 177793] 155860] 179102| 181771] 184481| 187231
27| Nékupy DHM, materidlu, ostatni 15433 15 457 16 382 18 705 14 390 14 519 14 650 14 782
28| Uroky, lesing a ostatni finanén{ vydaje 99 658 89 448 99363] 130100 125915] 124734] 123561| 122401
29)Nakup energii 14570 21253 18 865 16558 19514 19 904 20 302 20708
30| Nakup sluZeb 345379] 351612| 357726] 346170| 332815] 336178] 339575| 343006
31{Opravy a udrzovani 86978| 151334] 162903| 111995 96 698 97 906 99130| 100369
32]0statni ndkupy, ptispévky, ndhrady a vécné dary 3554 16 241 19481 20374 20979 21 007 21036 21 065
33| Neinv.transfery podnlkatel.sub. a nezisk.org. 231386] 242909| 248232] 221706| 241447] 243362| 245293] 247240
34| Neinvesti&ni pfisp&vky PO 336890] 313777] 305564 300296] 307920 310979] 314069] 317189
35| Neinvesti&ni piisp&vky ostatnim rozpottim 94 407 49 976 21444 10743 17 392 17425 17 459 17 493
36|Neinv.transfery obyvatelstvu 1749 1466 2217 1864 1715 1730 1745 1760
37]Ostatni neinvestiéni vydaje a transfery 1074 6063 9 759 26 546 510 510 510 510
*38|BEZNE VYDAJE 1402942] 1436702| 1439729} 1360917} 1358397 1370026| 1381 811] 1393 756
39| Kapitdlové vydaje 268039] 356644] 216771 69 744 50 000 50 000 50 000 50000
*40| VWWDAJE CELKEM 1670981) 1793 346| 1656 500] 1430661 1408397) 1420026] 1431811] 1443 756
*41|SALDO v rozpoctové skladbé (bez financovanfj -35998] 129867] -95640 92439] 136862 168870 183372 199584
42|Uhrazenésplatky jistin a dluhopisii 242 143] 607314 65 553 55439 1060 1015 0 0
43]Pfijaté pojiky 318914] 480912} 170421 0 0 0 0 0
44|Zména stavu na bankovnich tttech -1533 31051] 113572 52 000 0 0 0 0
45| Rizenf l1kvidity -39 240 -34516 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
*46]FINANCOVANI 35998| -129867] 148440 -73 439 -71 060 -71 015 -70 000 -70 000
*47]PRIJMY viechny _ 1953897]| 2435176 1844 853| 1575 100 1 545 258| 1588 896| 1 615 183| 1 643 340
*48|VYDAJE viechny 1953897| 2435176| 1792 053] 1556 100f 1479457] 1491 041| 1501 811] 1513 756
*49[SALDO dplneé 0 0 52 800 13 000 65 802 97855] 113372] 129584
*50]Provozni piebytek 127877] 132815 95987| 138242| 186862] 218870 233372| 249584
*51|Rozdil provozniho pFebytku a spl. jistiny -114 266| -474 499 30434 82804| 185802] 217855] 233372| 249584
*52]Index provoznich uspor 8,35 8,46 6,25 9,22 12,09 13,77 14,45 15,19
*53|Dluhovd zékiadna 1634983] 1923213] 1560 860] 1523 100| 1545 258| 1588 896| 1615 183| 1 643 340
*54|Dluhové sluzba 341674] 696 701] 164915 80539| 126974| 125748| 123560 122400
55]Dluhové stuZba / dluhova zdkladna {v %) 20,90 36,23 10,57 5,29 8,22 7,91 7,65 7A5
56|Zustatky na uttech 157 947) 125420
57|Pohledévky 389 291] 388 255
58|Zévazky 2 751426] 2 752 562
59{Stav tvérl 149 967 30 836
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Stupnice ekonomického hodnoceni AQE advisors, a.s.

Kratkodobé hodnoceni

STR1 Vyborné subjekty v pInéni svych zavazki v kratkém asovém horizontu
STR2 Kvalitni subjekty s dobrou schopnosti spldcet své aktudlni zdvazky
STR3 Vyhovujici subjekty dostdt svym zdvazkGim véas

STR4 Sporné subjekty s rizikem pInéni svych zévazki v terminu

STR5 Nevhodné subjekty neschopné plnit své i kradtkodobé zavazky

Dlouhodobé hodnoceni

A vyborné subjekty, bez rizika a s vynikajici schopnosti splécet své zavazky

Al-

Al+ | velmi dobré subjekty, s vybornou schopnosti splacet své zavazky, s oéekévanou stabilni budoucnosti

A2- | riziko v del3im ¢asovém horizontu

A2+ | dobré (kvalitni) subjekty, s velmi dobrou schopnosti splécet své zavazky, doporuéeno sledovat budouci

B- riziko jiZ ve stfednim &asovém horizontu

B+ pfijatelné (bonitni) subjekty, s dobrou schopnosti splécet své zvazky, doporuteno sledovat budouc!

B1- | doucim rizikem jiZ v krétkém ¢asovém horizontu

B1+ | vyhovujici (uspokojivé) subjekty, s dostatetnou schopnosti splacet své aktudlni zavazky, s nejistym bu-

g;'* primérné subjekty schopné splacet své aktualni zévazky, s problematickou budoucnosti

B3-

B3+ podprimérné subjekty s pomérné rizikovou schopnosti splacet své zavazky, s rizikovou budoucnosti

Cc-

C+ sporny (spekulativni) subjekty s nejistou schopnosti splécet své zévazky, se znatné rizikovou budoucnosti

C1-

Cl+ nevhodné (rizikové) subjekty s nestabilni schopnosti splacet své zavazky, s vysokym rizikem v budoucnu

gi* nezpisobilé (vysoce rizikové) subjekty s neschopnosti a neochotou splacet své zavazky
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