ZAPIS
Z 2. MIMORADNEHO ZASEDANI ZASTUPITELSTVA
MESTA LIBEREC,
KONANEHO DNE 6. 8. 2002 V ZASEDACI MiSTNOSTI €. 11

K bodu ¢&. 1/

Zahajeni, schvaleni poradu jednani

Ing. Kittner zahajil jednani v 16.10 hod. Bylo pfitomno 34 zastupiteli. Omlouva pana Ing. JeZka,
T. Hasila, MUDr, Katlku, MUDr. Marugiaka, MUDr. Kolafovou.

Ing. Kittner

Jak vEichni vime, dne§ni mimofadné zastupitelstvo ma jediny bod programu, a to sice Postoupeni
pohledavky Ceské konsolidadni agentury za TERMIZO, a. s., Statutirnimu méstu Liberci. M&li
bychom dnes tuto zalezitost uzaviit. Ma n&kdo ngjakou pfipominku k tomuto programu, chee ho nékdo
ngjak doplnit? Nenf tomu tak, takze ja necham hlasovat o programu tak, jak je navrzen. Kdo je, prosim,
pro?

hlasoevdani &.1 -pre 30, proti 0, zdriel se 0 - program byl schvdlen

Ing. Kittner

Zapisovatelkou uréuji pani Véru Myslivcovou, pracovnici organizaéniho oddéleni, za ovéfovatele
zapisu dnedniho jednani bych poprosil Be. Cervinku a Ing. Haase. Déale bych chtsl pro potadek
zopakovat, Ze i hosté z fad obCantt maji mozZnost zasahnout do diskuse. Prosim, abyste se véas pfihiasili
u stolku po mé pravici a abych dostal vEas informaci, kdo chce diskutovat a v&as vas vyzval. Hovofime
zde u tohoto fecnického pultu a délka prispévku by neméla byt delfi nez 3 minuty. JA myslim, Ze
formalitim jsme ucinili zadost a miiZeme pfejit k projednavani bodu dnedniho zastupitelstva.

K bodu ¢. 2/

Postoupeni pohledivky Ceské konsolidatni agentury za TERMIZO, a. s.,
Statutirnimu méstu Liberec

Ing. Kittner

Na uvod jsme vam jesté na zaklad€ jednani a pfipominek, které jsme obdrzeli, dali na stdl nékteré
materidly. Jednak jsme dali na stul dopisy, které jesté pfisly k nabidkam, takZe méli byste mit dopis od
Kommunalkredit, ktery v podstaté hovofi o sniZeni jejich ramce na financovani pohledavky na
357,500.000,- K&, tento dopis jsme obdrZeli faxem. Déle zde mam upfesnéni nabidky na zikladg naseho
Jednani tak, jak vyplynulo z doporuceni komise s Komeréni bankou, je zde tedy navrh na jiné znéni bodu
10 jejich nabidky. Dale byste méli mit takovou tabulku, kde je proveden vypodet ukazatele dluhové
sluzby tak, jak vyplynulo ze v€erejiiho jednani klubi. Oboje ma stav k 31, 12, 2003, tzn. k pfFiStimu
roku, na jedné strané je to tedy bez pfijeti Gvéru, tzn,, tak jak je ten ukazatel s avéry, které mame dnes.
Na druhé strané je tedy s pfijetim ivéru tak, jak by probihalo, kdybychom si ten avér vzali. Je k tomn
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tfeba dodat, Ze samozigjmé ten ukazatel je zavisly jednak na vy§i pfijmd, jednak na vy&i splatek, jinymi
slovy v letech by se trochu ménil podle tolio, jak by byly rizné pfijmy a k jeho zlomové zméné by doslo
v roce 2007, kdy bude doplacen uvér od Komeréni banky, ktery mame, tzn., Ze tam potom by nam ten
ukazatel klesl, protoZe by ziistal ten Gvér jenom jeden. TakZe tam by doSlo k jeho podstatnému sniZeni.
To je tento material. Ddle zde mate material, ktery piipravil Ing, Drda a dale zde jsme nechali pripravit
jednak vysledovku a rozvahu spoleénosti Termizo za posledni 2 roky, tzn. za roky 2001 a 2000 a
vyhled, ktery ma spoleCnost zpracovany na dal§i obdobi, je to takova tabulka. TakZe tyto materialy
byste vichni méli mit. Pfedpokladam, Ze tomu tak je, Ze se k vam ke viem dostali.

Co se tyce ivodu bodu, je zde jak zastupce Komeréni banky, kterého jsem na jednani pozval a je zde
zastupce pfedkladatele nabidky strategického partnera pan Ing. Taborsky, ktery byl povéfen jedninim
za Ceskou pojisfovnu finanéni sluzby. Ja asi avodem feknu, ze jsem se snaZil to jednani té pracovni
skupiny sepsat do bodii, které jsou uvedeny v materidlu. Musim Fei, Ze to jednani nebylo tak
jednoznaéné, jak to z vysledkn hlasovani, ktery mate uveden, vyplyva. Ta diskuse byla dlouha, ta
pracovai skupina neni Uplné spokojena s Zidnou z t8ch nabidek, nicménd nakonec se hlasovinim
priklonila k tomu doporudeni, které mate. My jsme je§td intenzivng s pfedkladatelem nabidky Ceské
pojiStovny jednali, naposledy je§té jsem mél posledni jednani zhruba pfed hodinou i s &leny
predstavenstva Ceské pojistovny a vysledkem tohoto Jednani, ktery zde mohu fici, je to, Ze piedkladatel
vypousti bod 4.1 z ¢ smlouvy a tento bod bude pouze nahrazen ujednanim o tom, 3e mésto poskytne
piedkladateli, tedy svému strategickému partneru, soucinnost pfi dal§im jednani o Teplams véetné toho
zavazku, Ze v piipad€, Ze mésto bude moci vyuzit svého pfedkupniho prava na koupi Teplarny, takZe
mésto ho vyuZije a tomu svému partnerovi potom za stejnych podminek tuto Teplarnu proda, aby mohl
zaplnit ten zamdr, ktery mate v té nabidce uveden. To je vysledek jednani, stary jednu hodinu, takde
nemame zatim navrh, nicméné bod 4.1 nebude soucasti smlouvy. To je asi z mé strany Viplné viechno,
samoziejmé na piipadné dotazy odpovi i zastupce Ceské pojistovny. Je zde samozfcjm také piitomen
pan feditel Priicha, feditel spoleénosti Termizo, aby mohl zodpovedét dotazy. Ja jsem snad na tvod asi
fekl vie a necham tedy prostor pro diskusi. Snad bych jests fekl, asi by bylo dobré to fici na Givod, e na
vEerej$im jednani pfedsedii klubii jsme se dohodli, Ze nejhor3i pro toto mésto by bylo, kdyby neprosla
zadna varianta a tudiz, Ze vSechny kluby, a¢ uZ preferuji jedno ncbo druhé, jsou si tohoto vidomi,
dohodli jsme se, jestli bychom mohli, protoze v podstaté nam tak, jak to jednani probihd, mame dvé
mozZnosti, bud’ to schvalit pofadi tak, jak je navrieno: Ceska pojistovna - finandni sluzby, Komeréni
banka a Ceska spofitelna, Kommunalkredit Finance, nebo druhou variantu v pfipadé, Ze by zvitézil
nazor, Ze by mésto mélo si vzit ivér a prozatim pohledavku odkeupit samo a teprve potom fesit co dal,
tak v podstaté se nabizi pfehodit pofadi tak, Ze by bylo Komeréni banka, Ceska spofitelna a na tfetim
misté Ceska pojistovna. Ji se domnivam, ¥e¢ o nabidce Kommunalkredit Finance Je bezpfedmétné
hlasovat, protoze svym dopisem byla sni¥ena na poloviéni istku a ta nekryje ten zakladni udel té
nabidky, tzn. ziskat prostfedky na zakoupeni té pohledivky, protoe ten zbytck bychom museli n&jakym
zpusobem sehnat nékde jinde, coZ neni redlng mozné. Myslim si, Z¢ jind varianta pfili§ nepfipadd v
uvahu a ja bych byl rad, kdybychom se mohli potom dohodnout, e budeme hlasovat v pofadi, Ze
nejprve budeme hlasovat o varianté, paklize nezazni n&jakd uplné jina, té, ktera je navrZena a potom o
varianté s tou bankou na prvnim mistg, protoZe viechny kluby, myslim, deklarovaly, Ze v pripads, i
kdyZz se (feba pfiklangji ke strategickému partnerovi, tak paklize by tato varianta ncprogla, takse
podpofi i tu variantu druhou, abychom schvalili n&jaké feSeni, nejhor$i by bylo opravdu, kdybychom
neschvalili nic. A toto je asi tak, jak toho nejlépe dosghnout, je to ndzor i predsedt viech klubii, Ze se na
tomto kluby takto mohou dohodnout. To je asi vie z mé strany, prosim diskusi.

Ing. Vasak

Dobry den, ji to asi zaénu. A budu hovofiti spife o hrozbéch, které nis mohou pfi tomto procesu
potkat. Pokud zvolime metodu strategického partnera, tak je to nevratny proces, nikdy uz v Zivots
nebudeme mit vliv na stanovovani cen odpadu a vliv na nakladani s odpady v tomto mésts, protoZe ve
spoleCnosti, kierd to bude realizovat, budeme mit 10 %. A také si nefikejme, Ze pii této varianté nejde
naSemu strategickému partnerovi o zisk. J& si myslim, Ze mu jde o zisk a je pouze na tom, jak ho hodla
realizovat. Jsou zde dvé cesty realizace tohoto ziskn, prvni je fiize spalovny s Teplarnou a jeji nasledny
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prodej, nabizi se to. Nebo druhd varianta je ponechani si t&chto spolecnosti ve svém portfoliu a potom
zde zisk realizovat dlouhodobé. KaZdopadng si myslim, Ze to neznamena sniZeni cen ani za teplo, ani za
odpady pra obéany tohoto mésta.

Co se ty€e uvér, ano, je tam jedno velké nebezpedi, a to je ten koeficient diuhové sluzby, kde se
blizime k t€m 15 % a budeme na nich setrvavat jesté nejméns dalsi volebni obdobi. A mésto si nebude
moci vzit dalsi ivery, aniz by mohlo dostavat dotace od statu. OvSem ta spalovna bude v majetku mésta
a my budeme mit del3i Casovy prostor na to, abychom hledali pripadné strategického partnera, nebo
zda-li, a ja bych chtél po panu fediteli spalovny, nebo po predsedovi piedstavenstva, protoZe je
zastupitelem, alespoii slovni garanci o tom, ¢ je spalovna schopna splacet jak uroky, tak jistinu z Gvéru
715 mil. K¢. Ja to nevim, ona ta §isla jsou riznd a bohuZel se mi dostalo nékolik informaci od toho, Ze
tam bude dira, Ze jsme schopni splacet bez problémi, aZ po to, 2e nam bude chybét 20 mil. K& roénég,
abychom toho byli schopni dosdlmout. TakZe bych cht&l mit jasno. Samozfejmé bude prostor i na
finanéni operace, tzn., Ze neni jedinou metodou sehnat strategického partnera, ale existuje i moZnost
leasmgu refinancovini tvéru a dal§i moZnosti finanénich operaci, kterak tu dluhovou slufbu mésta
snizit. A také, co jesté divame do vinku, ponechavime si zatim spalovnu a ponechdvame si zatim ono
predkupni pravo na Teplarmu. TakZe i mame svému potenciondlnimu strategickému parinerovi nejenom
dnes, ale 1 do budoucna co nabidnout.

Ing. Drda

Dobry den, ddmy a panové, ja jsem dal k tomu dvojstranku, myslim si, Ze ta trochu ilustruje to, na
co se pan Vasak &isteén€ ptal. Ja4 musim fici, Ze vypoditat piesn, fekndme, trajektorii toho, jak bude
vypadat splaceni dluhil za spalovnou, je pomémé problematicke, protoze vy vite, Ze dinhova sluZba se
velmi méni podle toho, jak je na trlm, dneska ta situace je velmi pfihodna pro to, aby si &lovék piijdil,
protoZe vy vite dneska, a je to vidét i v té nabidce Komeréni banky, spofitelny apod., se pohybuji ty
komunalni vvéry tak nékde kolem toho PRIBORU plus a ted’ je to riizné podle banky v desetinach, at’ je
to od 0,6 pfes do maximalné 3 %, takZe to zalezi, jak bude nastavena tato dluhova sluba. J4 zatim
presné nemohu Fici, jak tato véc se bude vyvijet, ale vime velmi dobfe, ¥e za soucasnych podminek, jak
Je to nastaveno, ta tabulka byla spoéitina predevéirem a s velkou pravdépodobnosti tak, jak json tam ta
Cisla namalovand, jsou platni. Pokud mate k tomu je3ts n€jaké dotazy, samoziejmé je tady jak pan
feditel, tak ckonomickd feditelka spalovny, ktefi se na tom podileli a ktefi tu ekonomickou situaci znaji
podrobnéji nez ja, to je véc jedna.

Drubad véc je, Ze mame pofad jeits u fondu Fivotniho prostiedi zhruba 140 mil., které lze vyuZit pro
splaceni této pohledavky a to myslim, Ze neni nevyznamny prvek. To tam skutedng Je a bude ho moci
vyuzit spalovna v obou pfipadech, af’ to bude zaleZitost splaceni ivéru, ktery si vezmeme od Komeréni
banky, nebo at’ bude splacet to, co by bylo potfeba splacet strategickému partnerovi. Cili tady je
potieba poéitat i s touto véci a to zase upravuje ten finanéni tok velmi vyznamnym zpisobem. Potom je
poticba védét, Ze v soucasné dobd ma spalovna jisté cashové penize, které lze zatim pouZivat na
zdokonaleni své innosti a drzi je jako rezervu a tyto penize jsou tak ndkde v fadu, nemylim-li se, 50
mil. K&. TakZe to jsou tedy penize, které tady lezi, ja Jjsem uZ posledné tady Fikal, Ze pro ms je to velmi
obtiZna tiloha, protoZe mohu byt podeziran z podjatosti, Ze jsem toto dilo stavé] jako komundini a %e ho
takto chci udrzet, ja si stale myslim, Ze to ma své vyhody, svoji logiku, Ze to patfi do infrastruktury
mésta, Ze je ta spalovna zaplatitelna a Z¢ je to realizovatelné v obou pfipadech. Ja si myslim tak, jak
znam financovani mésta, Ze ta dluhova sluzba neni tak marginalnim problémem, abychom nemohli,
fekndme, jit tou cestou GvEru mésta, protoZe se da najit 1 jiny zpiisob financovani viz Kailiv vrch a
podobné a to pfimou dluhovou sluzbu mésta nezatduje. To Jsou véci, o kterych tady &astednd mluvil
pan Vadik a myslim si, Ze ten, kdo v tom finanénictvi se pohybuje, vi, o dem se tady hovoii. TakZe pro
mé je to politické rozhodnuti, zda si nechat spalovnu a provozovat ji, protoZe je to jedind akciova
spoleCnost mésta, ktera nebyla nikdy dotovana zatim z pokladny mésta. Je to spoleénost, ktera nebyla
nikdy ani investién& dotovana, ani provozng, na rozdil od mnohych jinych, nema pfinést a nepfinese
podie mého nazoru zatiZeni rozpo&tu, naopak umoZiuje rozvijet tu komunilni politiku na zakladé
odpadové politiky i energetické politiky, coZ jsou obé& velmi citlivé véci smérem k volidim. Takde to je
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pro mé dloha v této poloze a ja fikim, je prioritni oddluZit mésto od 1,9 miliardy, ob& ty dali dvs
varianty jsou schitdné, zv1asts kdyZ vzala skupina Ceské pojistovny zpatky ty zaruky, které méla v tom
bodé 4.1 a je na vas, abyste zvazili, zda budeme mit dale komunalni podnik, nebo zda tuto véc pustime
z ruky, protoZe 10 % ve spole¢nosti neni vyznamnym podilem zvIasts p¥i rozddleni akcii, Jaky je. Takie
to je zatim vSe.

Ing. Kittner

Ja jenom pro pofadek. V té tabulce, kterou jste dostali, je to, o em hovofil pan Drda v tom radku
finanénf vynosy, tzn., Ze tam jsou tyto dotace zapotitany, jak jsem ted’ zkonzultoval s panem feditelem a
samoziejmé asi vis zarazi ta Castka v roce 2003 150 mil. Co to je? Tak je to vlasmg castka, ktera
samoziejmé neni stoprocentni, protoZe je to &stka sankci, na které bychom méli nirok na zhotoviteli,
Otdzka jejich slauitené vymadhatelnosti je samozigjma a eventualniho zapoctu je jind, nicméng prosté
ucetné na n& mame narok, takze takto to tam je uvedeno, jenom abyste se v téch &islech vyznali.

Mgr. Novak

Ja bych chtél pfipomenout zejména to, Ze pfi jakékoli privatizaci neni moné brat na zfetel pouze
ziskani penéz do majetku mésta nebo oddluZeni, ale co je tady tfeba zvIasts sledovat, to je to, jakého
cilového stavu se tou privatizaci dosahne. Tady bych obzvlast zdiiraznil to, e Jsou uréité spoleénosti,
nebo aktivity, které je na mistg, aby byly v komunalnim vlastnictvi, nebo stitnim, nebo krajském a které
ne. Za ty, kieré by nemély byt, jsou takové, kde neexistuje monopol, kde je nabidka konkurence jako
napf. to, co dnes vykondvaji Technické sluzby, mnohokrat jsem o tom mluvil, e tady mnoho toho, co
délaji Technické sluzby, monopol byt nemél, Ze tady si hrajeme na komunalni socialismus, Na druhé
strané jsou véci, kde je pfirozeny monopoal a ty by mély ve vefejném vlastnictvi zistat a to je spalovna.
Navic tato spalovna, tento monopol ma byt jesté podle toho navrhu smlouvy podpofen smluvng, Ze se
mésto po celou dobu, na véky véki de facto zavazuje v té spalovné spalovat komunalni odpad. Ono je
logicke, Ze tam ten odpad bude spalovat, jenZe jedna véc je, jestli to mésto spaluje ze své viile a miZe
vyjednavat napt. o cend, a jind véc je, jestliZe to je v t& smlouvé pevné zakotvené a tam to zakotvené je.
Pravni posouzeni, z néhoZ tam madte jenom zavér, tuto skutetnost povazuje za nelinosnou. TakZe to je
hlavni diivod, ktery socidlni demokracii vede k tomu, aby podpofila tivérovani,

A ted’ k tomu dalSimu, co se tySe finanénilio zisku, nebo ztrity, je tady pohledavka 2 miliardy v
dnesni dobg, kterou prodédvame za 715 mil. a k tomu pfidavame navic v podstaté celou spalovnu. Fakt
Je. Ze ta pohledavka ve vysi 2 miliard tady je a e sc za ni zaplati 715 mil. a kdyZ se je$té prida 12 mil.
navreh, tak dostanou navic celou spaloviu, k emu? se v té smlouvé zavazuje. Cili ckonomicky to je
kSeft velmi pochybny. KdyZ si vezimu tu tabulku, kterou nam piedlozil Ing. Drda a spogitate si za tu
dobu do roku 2010, tak tam je rozdil 335 mil. ve prospéch mésta a i kdyby ta &isla nebyla zcela
stoprocentni, i kdyby se dala Castetné zpochybnit, tak bezpochyby je t&zko predstavitelné, Ze pijdeme
nékam do minusu. A i kdyby k tomu nakonec doslo a v tom minusu jsme byli, pak je tady stile jests
oteviend moZnost dostat se z toho tim zplisobem, Ze prodame bud’ &ast, nebo celé akcie Termiza a z
vytézku potom uhradime rozdil, ktery mizZe byt fadovs nanejvy§ 20 milioni roéng, jak tady bylo jako
Jedno z nejhordich &isel fedeno. Tézko si lze piedstavit, e by ten rozdil byl vé&tdi mezi piijmy od
Termiza a povinnostmi splatek tvéru. K té dluhové sluzbs, fakt Je. Ze sc na téch 15 % dostaneme, ale je
tady nékolik moZnosti, které nam davaji moznost se z toho dostat. Za prvé tady o tom mluvili moji
piedietnici, ddle je to jako jenom moZnost smluvni pievod tvér na Termizo, nalezeni partnera a
predevSim pripadné nalezeni partnera za podstatné vyhodngjsich podminek, kdy napf. miiZeme vlastnit
polovinu Termiza a soukromy pariner druhou polovinu, nebo vyhodnéjsi finanéni podminky atd. Kromé
toho je tfeba fici, Ze to zfejmé sméfuje predeviim k jedné vici, abychom si mohli vzit ten tvér na
sportovni halu. JestliZe se dnes tady n&jakym zptisobem nedohodneme, tak ten \iver nebude, jestlize se
dohodneme na tivéru od bank, tak je fakt, e si ho nemfiZeme vzit ted’ hned v tuto chvili, éili budeme
muset hledat bud’ jiny zpisob financovini, nebo piipadnd na ngjakou dobu odloZit a to podle toho, co
bude pokracovat. JestliZe si to financovani viastnictvi Termiza ponechame, tak muZe jit o roky, jestlize
budeme hiedat za vyhodngjsich podminek jiného smluvniho partnera, milZe jit i o mésice. J& myslim, Ze
v tuto chvili to je viechno nejpodstatnd;si.
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PhDr. Bauer

My se tady rozhodujeme v celkem limitnim &ase, toho ¢asu na to rozhodovani je malo. M4 to své
vyhody 1 nevyhody. VEichni vime, Ze pokud je na rozhodovani ¢asu hodné, tak se stejné to definitivni
rozhodnuti odklida aZ na ten nejvyssi Sas. Ve stejné situaci byli 1 nasi potencionalni partnefi, ktefi nam
poskytli nabidky, nutné musely byt zpracovany rychle a nakonec je vysledek, Ze tady mame pouze i
uchaze€e o tu nasi nabidku, svédéi o tom, Ze to nebylo plné jednoduché ani pro né. PotsSilo md, Ze v
materialech mame pisemnou reakei ze strany Komeréni banky, kterd pongkud upravuje ty podminky,
které byly navrzeny plivodné a v souladu s poZadavky mésta, je asi Skoda, Ze totéZ se nepovedlo udélat i
Ceské pojistovng, protoZe asi to nebylo mozné. Ale mame tady zastupce a j& bych byl velmi rad, kdyby
zastupce Ceské pojistovny nam potvrdil slova pana pnmutora a pfipadné to rozhodl trochu dal. Cili
jestli mohu poZadat pana primatora, aby dal slovo zastupci Ceské pojistoviy.

Ing. Kittner

Ja myslim, Ze to mozné je, samozfejmé pakliZe se na tom shodneme, asi nebude nikdo proti. Ja jenom
fikam, Ze i kdyz zastupce potvrdi cokoli, coZ nechei nijak zpochybfiovat, paklize mi bude piedlo¥ena k
podpisu smlouva, ktera by tento bod obsahovala, tak ji samoziejmé& nepodepii.

Ing. Taborsky - zastupce Ceské pojistovny, finandni sluzby

Dobry den, ja vam dékuji, Ze mam moZnost alespori kratkého vystoupeni a fekndme kratkého
obhajeni toho naSeho navrhu na strategické partnerstvi pro mésto. J4 jsem tad, Ze jsem dostal tuto
moznost, jelikoZ rad bych i n&jakym zpisobem zareagoval na nékteré pfipominky, které tady padly.
Jedna z piipominek, kierd byla od pana zastupitele Novaka, byla, Ze dnes se mésto zbavuje fadov 2
miliardové pohledavky za 715 mil. K& a zéroveii k tomu se pfidava 90ti procentni akciovy podil. Ja
bych fekl, Ze ta optika Cisel je velmi relativni, jelikoZ jest& pred 2 roky ta pohledavka byla 1,6 miliardy,
pokud by na Ceské konsolidadni agenture ta pohledavka pokradovala, tak vlastné ona roste, feknéme,
ted’ uz geometrlckou fadou, takZe za 2 roky ta pohledavka bude ne o 400 milionft, ale bude ticha 2.6
miliardy K&. Cili ta fe &isel je v tomto velmi relativni a mo#na trochu zkreslujici, jelikoZ se bavime, jak
bylo fedeno, o udetnich hodnotach a dnes pohledivka CKA vzhledem k tomu, ¢ Termizo nesplaci, tak

vlastné jsou na ni nasazeny sankéni tiroky a roste nepfirozeng vysokymi tirokovymi sazbami.

Druha véc, bavilo se o splaceni bankovnimi uvéry, nerad bych, aby to zndlo jako obhajovéni
varianty Ceské pojiStovay, nicméné spiSe na to, jestli jakési upozoméni na to, dnes vychdzime z
urokovych sazeb, mySleno ve varianté bankovnich avéri. mezibankovni sazby PRIBOR plus néjaka
marZe, ktera je v rozmezi, jak bylo fedeno, 0,6 - 3 %. Tady bych chtél ziroveii upozomit zastupitelstvo
na to, Ze tato sazba je, az na jeden pfipad, ktery myslim, jak mi bylo sd&leno panem primatorem, byla u
Kommunalkreditu a v pfipadé, Ze nejsou ty sazby fixoviny, coZ si nejsem uplné jisty, tak je tam
nebezpedi toho, Ze mezibankovni sazba poroste. Jistd si pamatujete obdobi pied fadovs 3 roky, kdy
urokove sazby z Uivéri se pohybovaly nékde mezi 15 %. Dnes jsou ty Grokové sazby extrémné nizké a
pohybuji s¢ mezibankovni sazba PRIBOR na trovni 3,3 %, coZ viemi odborniky je jaksi hodnoceno
jako jakysi ekonomicky zazrak na vykonnost deské ckonomiky a oéekavé, a jsme dokonce pod tirovnémi
vyspélych zapadnich ekonomik, a oéekava se riist té mezibankovni sazby PRIBOR.

Dalsi k tomu dokresleni ¢ relativity &isel, fekl bych, od rana bylo dlouhé jednani na predstavenstvu
Ceske poji§tovny ohlednd upusténi od té garance. Ja jsem byl trochu v takovém rozporupném
postaveni, jelikoZ od rana zasedalo pfedstavenstvo Cesks poji§tovny, na druhou stranu od vystupu pana
Vasaka, mné tvrdilo pfesné pravy opak, Ze naopak ta garance ve smyslu odstavee 4.1 postupni smlouvy
je tam nutnd pfedevsim proto, Ze mésto ma kii& k tomu, Ze uréuje ceny za vystup tepla pro odlup =
Termiza. Tyto trzby, které jdou do Termiza za odprodej tepla, jsou samozigjimé pro to Termizo klidové,
JelikoZ tvofi fadové polovinu celkovych trieb a z toho diivodu tam byla i ta zéruka za dobytnost,
vymahatelnost, nebot” kdyZz mésto s akcionafem Teplarny se dohodnou na tom, Ze ta cena odkupu bude
daleko niZ8i, jako Ze dnes je niZ8i neZ cena tepla, kierou vyribi Teplima, tak vlastnd ckonomika
Termiza se dostava do daleko horsi pozice, nez je dnes. Podobné to plisobi na strand vstupa, jelikoz
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cena za zpracovani odpadd se naopak odviji od ceny, kterou uréuje mésto, tzn. cena nakupu, respektive
to. co plati obfané za zpracovani odpadu. TakZe bych chtél upozomit na velmi relativni zileZitosti.

Dale k tomu moZznd jedna pfipominka. My jsme st délali pouze na zaklads, nebyla to 1plné podrobna
analyza, nicméné byla to analyza z &isel vefejn& dostupnych tak, jak jsme mohli dostat k dispozici a jak
Je dostali vSichni, nechali jsme si zpracovat i n&jakou variantu, respektive ekonomickou analyzu, neméli
jsme k dispozici viechny obchodni smlouvy, nicméné z toho ocenéni po finanéni analyze toku vylezlo
firmé Deloit touch, ktera zpracovavala tuto analyzu, tak vylezla vysledna cena 516 mil. To byl jeden z
duvodd, pro¢ Ceska pojistovna i svym zpiisobem chtéla Jjakousi garanci, jelikoZ kupni cena 715 mil. za
postoupeni pohledavky je, feknme, 50 % na oficialnim ocenéni renovované spolecnosti. MozZnd i to byl
Jeden z divodd, pro¢ v télo fizi nedorazily daldi nabidky na mésto, jelikoZ se moznd mohla zdat kupni
cena vy§si. Proé Ceskd pojistovna ma zéjem o vstup jako strategicky partner? Ceska pojistovna k této
investict pfistupuje z hlediska stfednédobého aZ dlouhodobého, Nepiedpokladame, a ani si neumime
predstavit, Ze by z Termiza §lo ngjakym zpiisobem odgerpavat zdroje na splaceni pitvodni pohledivky.
Myslim si, Ze t&ch 715 mil. je opravdu nastaveno na hrang mo¥nosti splaceni a my naopak vidime jako
nas piinos pro mésto v tom, Ze bychom radi oddélenou Teplirnu a oddélené Termizo dostali do jedncho
celku, jelikoZ to zaroveli dava dohromady kompletnd a, fekndme, logicky uzavieny technicky,
technologicky, ekonomicky, ale i majetkopravni celek. Jistd viichni vite, ¥e Termizo Jjake nemovitost -
stavba nestoji na vlastnim pozemku. Z toho diivodu je i na$im zdjmem a myslim si, Ze i by to mohlo byt
v zijmu mésta podpofit to uplatnéni toho prednostniho prava do Teplamy, jelikoZ se tak vytvoii opét
uzavieny celek, ckonomicky uzavieny, ale i technologicky uzavieny celek, ktery bude davat zpétng
méstu mozZnosti koncepcné rozvijet energetiku mésta. My zarovedi v nabidkich davame monost kroms
tohoto podilu, ktery mésto bude mit zachovan v Termizu v pfipads, e bychom byli dspé&sni v tomto
tendru, tak zaroveii ma majetkovy podil na Teplarné a my predpokladdme, Ze zdstupei mésta se budou
podilet ve statutarich organech na fizeni obou spolecnosti a ta smlouva o spolupraci, kterd byla
piedloZena a kterou tady zminil Mgr. Novék, kde je zavazek mésta vozit odpady, tak ale tam je také
Jeden odstavec, ktery fikd, Ze vidy to bude v soudinnosti obou partnerti a Ze i na cenach, o kterych se
tam bude jednat, se budou partnefi dohadovat a nikdy to nebude jednostranny kon.

Ing. Kittner
Ja bych prosil je§té vyjadieni k bodu 4.1, _
Ing. Taborsky - zastupce Ceské pojistovny, finanéni sluzby

Skutegné po dlouhém asi Sestihodinovém presvédéovani piedstavenstva Ceské pojidtovny se opravdu
asi hodinu pfed jednanim tohoto mimofadného zastupitelstva podafilo pfedstavenstvo Ceské pojilovny
presvédCit o tom, at’ ustoupi od bodu 4.1 postupni smlouvy, coZ v podstaté byla garance za
vymahatelnost, dobytnost t¢ pohledévky. Ta garance z jejich pohledu, ja bych chtél jesté jakymsi
zplisobem upozornit na to, ze ta Ceska poji¥lovna se chova velmi podobné jako banka, je to rovnsz
financni instituce, nedisponuje se svymi vlastnimi pendzi, ale jsou to penize technickych rezerv, které
jsou &asteCn€ urfeny na piipadné kryti dalsich skod a proto k tomu pristupuje velmi obezfetng, Ta
garance tam byla dana z toho ditvodu, o kterém jsem se zminil na zagatku, a to byl ten davod, Ze partner
Termiza, at’ jim bude Ceska pojistovna - finanéni sluzby, nema kli¢ k tomu, aby urovala cenu vystupu
toho tepla, které tvofi Fidové polovinu trzeb celkovych prijmi Termiza. Kdyby doslo ke sniZeni ceny, ta
ckonomika se znaéné zméni a Termizo nebude schopno splicet vitbec nic a dokonce nebude schopno ani
rozvijet néjaké ekologické dalsi investice. My se zarovedi hlisime k tomu, e Jjsme pfipraveni, a to bych
se tady také rad zminil o tom, Ze jsme pfipraveni spolupracovat a de facto zajistit vechny ekologické
investice tak, aby se splitovaly nezbytné normy, které jsou tady vyZadovany. Vime, Ze pied problémem
spalovny stoji velky problém dioxinovych filtri v piipads, ze Ceska poji§lovna - finanéni sluzby se
stanou partnerem, postavime se k tomu &elem a jsem presvédéen o tom, 3e najdeme feSeni, jak tento
problém investice ustat.
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Timto tedy upIné na zavér prohlasuji, Ze odstavec 4.1 skuteéné bude vySkrinut ve findlnim znéni
smlouvy, ale pfedstavenstvo Ceské pojistovny vzhledem k ton, #e tam byla ta vazba na ceny tepla, ma
prosbu, jestli by mésto nahradilo odstaveem o moZnosti maximalni spoluprace pii uplatiiovani
predkupniho prava, na které mésto ma v pfipadé Teplary Liberec, a. s., smluvni moZnost.

Ing. Kittner

Ja jsem nechal del§i pfisp8vek, protoZe téch pripominek bylo hodné, pfesto bych prosil vas, kolegyné
a kolegové, abychom se snaZili vidycky drzet alespoii pfiblizné toho limitu, abychom zde nebyli jesté
zitra.

D. HelSusova

Pan kolega Va3ak tady shrnul hrozby, které nam hrozi z materialu, ktery dnes pfed ndmi le¥i. J4 si
myslim, Ze ta hrozba, ktera je kolem spalovny tady visi v podstaté od jejiho prvopoé&atku pro toto mésto.
Kolega Drda nas tady upozomil, jak by bylo prima, kdybychom méli komunalni podnik, kdyz Hka, Ze
oboji je moZné, je mi jenom lito, Z¢ v dobach, kdy byl primitorem, tak nemél zajem pfili§ o to, aby
néktere podniky skuteéné byly komunalni a kdyZ to vezmu zpét, tak jenom oddéleni svozu odpadkii od
Techniclkych sluZeb jako jedinou vydéleénou sluzbu jsme rychle privatizovali a mohla zistat méstu atd.

Na Teplamu méame takovy vliv, jaky mame, to by nam moh! pan kolega Drda fici, kdyz sedi v tom
picdstavenstvu, ale pan Bauer se tady obava toho, Ze nebyl &as na to, abychom dostali jiné nabidky. Ja
se domnivam, Ze vSichni partnefi, kteii byli osloveni, pravdépodobng od té doby, kdy vlada zagala
Jednat o tom, Ze tu pohledivku je moZné odkoupit, tak o tom védéli a pokud by o ten vynosny podnik
méli zajem, tak jiz byli ddvno pfipraveni a nastartovani nam tady skvElé mabidky predkladat.
Neznamena to, Ze tim padem nejsme v zavidénihodné situaci, protoZe, bohuZel, tedy téch nabidek je
jenom tolik, kolik je a pro mé to sv&déi o tom, Ze skutedng se to zase nejevi jako to nejvétsi zlato, které
tady mame.

Kolegu Novika bych chtéla upozornit, Ze, bohuZel, my uZ, kdyZ jsme brali ziruku za tu spalovnu,
tak jsme se zavazali, Ze budeme viechen odpad vozit do spalovny, to neni nic nového, toto mésto je uz k
tomu zavazano, ten monopol tady je, tady neni jind Sance.

Ja bych jenom byla rada, abychom si nemalovali n§jaké iluze, Ze kdyZ se dostaneme na 15 %
diuhové Castky, Ze nam z toho ntkdo pomiiZe a viibec mé nedssi to, Ze bychom nestavéli stadion, to tedy
mé uréité ne. ME dési dplné jiné véci, Z¢c moZna, Zze bychom ani nemohli opravovat stfechy na
zakladnich Skolach a dalsi jiné véci, které toto mésto potiebuje dokonce mnohem vice ne? ten stadion a
to si myslim, Ze kdyZ uZ se nadélalo za piedchozi volebni obdobi, nemyslim jenom toto, kdyZ se
nakrokovaly ty chyby aZ do této podoby, tak pravdépodobné tu chybu budeme muset dotahnout.

Ing. Kittner

Ja bych si ted’ dovolil také reagovat. Samozfejmé méme zde dvé moZnosti asi a velkd &ast
argumentu, které zde zaznély, jsou spravné, je to otizka oviem také urditého odekavani. Viechny
prognozy, a nechei nijak zpochybiiovat jejich autory, nicméné viechny prognézy jsou stale progndzami
a také jsme prognézovali pfed nékolika lety, Ze tvér budeme moci bez problénii splacet, piesto k tomu
nedoslo, to za prvé.

A za druhé, co mné tady také chybi, Ze v pfipadé, ze si spalovnu ponechame a tak budeme také nést
odpovédnost za jeji provoz, a dejme si viichni ruku na srdce, jak se nam v uplynulych letech pnit tento
bod dafilo. VZdycky to byl takovy uréity horky brambor i pro toto zastupitelstvo a to nefikam, e
bychom se ho méli proto zbavit, nicméné mné trochu pfipada, Ze to uvaZovani o té zodpovédnosti nas
viech a naSich ndstupct tady nezazniva. A zaéne to tim, Ze jsme zatim nedoplnili ani pfedstavenstvo na
pocet Clend, které by mélo mit, protoZe si opét dejme ruku na srdce, stat se élenem predstavenstva takto
vefejnosti sledovaného podniku se nikomu mnoho nechcee.
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Megr. Cvréek

Ja bych chtél v podstatd navazat na to, co fika pan primator a viceméné reagovat na prispévky. které
tu zaznély z Gst téch, ktefi preferuji tu ivEérovou formu, tzn,, aby si mésto ponechalo spaloviu a dile s
ni podnikalo. Chtél bych k tomu Hei tii véci, myslim si, Ze za prvé viichni ti, ktefi preferuji pravé tuto
moznost, pfedpokiidaji, Zze pomémé dobré a vyhodné tvérové podminky, které jsou v dneSni dobé,
ziistanou i nadale. Myslim si, Ze vSichni analytici fikaji, Ze ted’ je to skoro nejlep§i za poslednich 60 let a
Ze to nemusi dlouho vydrzet a myslim si, Ze za té&ch 13 let kapitalismu jsme se viichni uZ pouéili, Ze to
muze udélat pomémeé dost velky skok a Ze pak ta €isla ve spalovné nemusi zagit vychazet.

Druha piipominka, Ta dluhova sluzba je vypocitivana z b&inych pfijmid meésta, kde kli€ovou
poiozkou jsou dafiové pfijmy a v poslednich dvou letech, a letos to bude zase, se toky penéz z centra do
samosprav, tedy do obci a krajit upravuji, upravuji se procentni podily, letos to bude 1 vzhledem k tonm,
Ze se budou rusit okresy, takZe se opét do téchto poloZek bude sahat a pokud vlada bude ndkde shanét
penize, tak uz dnes avizuje, Ze se jim libi penize obci a krajii. TakZe docela klidng se daiiové pfijmy
mohou snizit a dluhova sluzba tudiz mize vypadat uplné jinak, snadno se dostaneme na téch 15 %, kde
uZ podle toho vypodtu jsme takto na hranici.

Posledni véc, kterou mlcky pfedpokladaji, aspoii na mé to déla ten dojem ti, ktefi preferuji tu formu
uveru, je to, Ze az prestanou ta Cisla vychazet a skutecné to jsou progndzy, jak v té spalovné, tak v
na8ich pfijmech, aZ pfestanou ta &isla vychazet, takze pofad bude dost zdjemcd ze strany strategickych
partnert, ktefi si to pak od nas odkoupi, Naopak, jakmile to pfestane vychazet, tak uZ tézko budeme
nékoho shanét. Neboli ja bych skoro doporucoval, abychom se zamysleli nad celou situaci i tak, jestli
kdybychom my, kazdy z nas byl osobné v t& situaci a mél se rozhodovat, jestli bude do budoucna
riskovat a podnikne to dobrodruzstvi s tim, jestli z toho jednou bude byznys a bude to stroj na penize,
jestli by to skutecng kaZdy z nas podnikl, ancbo jestli by se toho rizika radii zbavil a fekl si, Ze bude Zit
poklidnym Zivotem. Ja4 mam pocit, Ze na$i povinnosti je zbavit mésto tohoto rizika a jit tou cestou
strategického partnera.

Ing. Kittner

Ja k tomu doddm jednu vétu, pfesné tu, Ze si také nemyslim, Ze vSichni partnefi, ktefi nabidku
neposlali, se jakst ve svém zddvodnéni opiraji o to, Ze na ni bylo malo ¢asu. J4 mam skutedn& pocit, Ze
to, Ze spalovna bude k méni za zhruba 700 mil., je znamo dostateén& dlouho a Ze jsou to viechno
partnefi, pro které spalovna neni novy podnik, ktefi ho znaji, zv1a§té nékteri z nich, ticba .A.S.A. a
viichni micky predpokladame, Ze vezmeme-li si Uvér, nebo to, co zatim zazmélo a budeme hledat
partnera, Ze dostaneme jenom lep3i nabidky, neZ mame. A zamysleme se skuteéné nad tim, jestli tomu
tak skutecné bude, jestli poté dostaneme néjakou nabidku alespoii za 700 mil. Ja bych ale ted’ dal slovo i
panu fediteli Priichovi, nez pustim dalsi blok, aby asi reagoval na tu diskusi tady a fekl ndm to, co chee
fici on, abychom méli ten obraz uceleny.

Ing. Priicha - feditel spolenosti Termizo

J4 vas nechei ani pfesvédfovat doleva nebo doprava, uvér nebo investor, to neni mym cilem, presto
jsem chit€l nékolik poznimek zejména k minulym vystoupenim. Lze asi pln& souhlasit, Ze propojent
Teplarny a spalovny je strategicka zaleZitost, Ze by se to mélo uskuteénit, to fikdm i ze své pozice. Na
druhou stranu u pana Ing. Téborského, presto Ze riskuji, Ze to bude tieba miij §éf a Ze mé& vykopne, ale
musim fici nékolik véci, nékolik nepfesnosti tady bylo.

Neni nebezpedi trokl ze strany Ceskeé konsolidacni agentury, tam je urok fixni, na druhou stramu je
pravda to, Ze co tady padlo uZ asi dvakrat, Ze soucasny PRIBOR je tiZasné nizky a asi nevydrZi v&&né,
pochopitelné.

Dalsi zalezitost je, ze bohuZel mésto neurcuje cenu tepla, ani odpadu, to je dané zdkonem, vite, Ze
mésto Liberec je témér na hranici, co pfinese nékdy v budoucnu novy zakon, to je dal§i vée, ale ono to

neni tak podstatné, protoZe mésto Liberec dava do spalovny ne celych 20 % odpadi, ¢ili spalovna neni
na dodivee z mésta Liberce tak absolutné zavisla, 1 kdyz samozigimé je fo maximalné zidouci a
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budouci koncepee jaksi vyloudi moznost, Ze by nékdo, kdy je moZnost vyuZit odpad, at’ uz energeticky
nebo jinak, aby vozil na sklidku, takZe to bude prakticky otazka pii§tiho roku.

Co se tyce ekologickych investic, upfimné fedeno, jeité dediox, na ktery uz mame fadové polovinu
pensz na svych uétech pfipravenoun a do konce roku nebo pravddpodobné do prvniho Etvrtleti ty penize
dime dohromady. TotiZ to neni vieobecn& znamo, ji jsem to zatim trochu tagil, ta nabidka Silena za 300
mil. ta uZ je se stolu a pracujeme na materidlu jiném, ktery bude podstatné levngjsi, oviem se stejnym
vysledkem,

Co se ty€e ostatnich ekologickych parametrii, tak asi je pravda to, co fikal pan primator, Ze jsme
Jaksi medidlni hvézdou bohuzel, zajimavé je, Ze vzdycky v tom negativaim slova smyslu, na to pozitivni
se nas nikdo z novinaft nepfijde zeptat, ale neni poticba d3lat jakékoli opatfeni v ekologii, protoZe my
spliiujeme s velkou rezervou normy Evropské unie, které budou platit v roce 2006. Je tedy
pravdépodobné, Ze ty normy vydrZi do roku 2010, 2012, to nechei byt prorokem, ale z tohoto divodu
neni potfebné délat néjaké ekonomické zasahy do ekologic.

V podstaté ja jsem asi fekl to, co jsem cht@l Fici. Nechci samoziejmé hodnotit nabidky, pfesto si
myslim, Ze zaruky, které zada Ceska pojistovna, jsou ponékud pfehnané. A mam jenom Jedno pfani z
hlediska zastupitelii, aby rozhodli tak nebo onak, nechei se do toho vméSovat, ale aby se rozhodli,
protoZe jinak viechno jde se stolu a zadiname zcela znovu.

Ing. Haas

Bylo tady hodné feeno cohledné ekonomickych véci. Ja si vzpominim, Ze pfed tfemi roky tady
buracel Ing. Ny¢, tehdejsi feditel akciové spolednosti Termizo, jak t&ch 300 mil., které tady potfeboval
na dostavbu, do tfi let mésto Liberec dostane zpatky. Ja nevim, kde je pan Ing. Ny¢, ale téch 300 mil.
zpitky neni a ty vygenerovaly i svoji Easti i ty tiroky a ten problém. Ja bych se na to chtdl podivat z jiné
strany. Ja si myslim, Ze strategicky partner Ceské poji§fovna - finanéni slnzby, akeiova spoleénost, ma
urcité dostatek odbornikil, ktefi moc dobfe vidi, jestli ten podnik je ztratovy nebo neni, kdyby byl
ziratovy, tak by do toho asi nedli. Asi stejné podminky by mélo to mésto Liberec, Ceska poji§tovna -
finanéni sluZby je finanéni ustav, takze piedpokladdm, Ze realizaci toho vlastniho technologického
procesu by nedélali odbornici z té spolednosti, ale dilala by to n&jaka delegovana spoleénost, ktera by tu
technologii zaji§tovala a tam si myslim, Ze by, a mozna ze pedjimam, mohlo dojit i k tomu, Ze pokud to
bude n&jaky partner, kterému ptijde hlavn o zisk, a to pochopitelné kazdému podnikateli jde, tak by se
mohlo stat, Ze by nebyl dostateény dohled na tu technologii a musime se na to koukat i z hlediska
ckologického. Ja si myslim, Ze mésto jako majitel, vidycky zajisti jakysi sebezdchovny princip a to
delegovani v dohledu téch ob&and bude vidycky pfiméjsi neZ pies néjakého strategického partnera,
proto bych se, pravé proto, aby technologie fungovani té spalovny byla vidy dokonala a tim padem je
ckologicka, tak bych se pfimlouval za to, aby to zlstalo v majetku mésta a snazili bychom se ziskat
néjaky uvér,

MUDr. Richter

Minuly tyden na té pracovni skuping, o které zde byla zminka, jsme volili ze dvou zel to mensi, tzn.,
priklonili jsme se ke strategickému partneru. Poté, co jsme tady dnes slySeli, mé to utvrzuje v tom, Ze
jsme se rozhodli spravng. Za prvé padla nejvtsi hrozba, kter¢ jsme se bali, to byl ten odstavec &, 4.1,
tykajici se zdruk mésta, a za druhé argumenty proti, které tady padaji jako tfeba, Ze ziskdvame za 3/4
miliardy hodnotu, kterd ma 1,9 miliard, vidyt' si vzpomefime, co nad nami viselo pied tfemi mésici za
hrozbu a nyni si myslime, e ztricime n&aky klenot, Pridems tady zapadl argument, ktery je asi dost
dillezity, Ze renomovana firma si nechala ohodnotit tréni cenu Spalovny a zjistila, Ze ma cenu kolem pal
miliardy. Myslim si, Ze je to pomdmé jasny argument. Dal3i argument - z minusu se dostaneme
prodejem Easti, urdité se nedostaneme, protose v okamZiku, kdy se zagneme topit v minusech se¢ uz s
nami takto nikdo bavit nebude. Potom tu padly obavy, Ze partnerovi jde o zisk. Samoziejimé, ¥¢ mu jde
o zisk, my pfece necekime, Ze nim nekdo bude dévat néco zadarmo. On ten zisk asi nebude tak bez
rizik, ani n€jaky super zisk, kdyz jsme ziskali jenom Jednoho partnera. Kdyby ten zisk byl astronomicky,
tal t&ch partnerii tu bude mnohem vice. Ze je to nevratny proces, ja st myslim, jestliZe mame pfedkupni
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pravo na Teplarnu, pofad budeme mit dost asu na to ovlivnit déni kolem Teplarny a spalovny. Prod
jsme poustéli rozvody tepla, kdyz jsme se bali ngjakych nevratnych procesit? Dneska ma Teplima v
rukou veskeré rozvody po mésté a miZe si s nami délat, co chee. Koeficient dluhové sluzby - ja se
nebojim fict, Ze nam jde o dal§i pfijky, proé ne? Cheeme dopadnout jako Usti nad Labem, které v
podstaté ziistalo od totality ve stejném stavu? My chceme, aby se to mésto rozvijelo. Nestydim se za to,
Ze ndm jde o piijcku na halu. Ja jsem pro to. Nehledé na to, e mésto je v takovém finanénim stavu, Ze
nema na to, aby si spravilo komunikace a §koly, tak nema smysl ho dile zadluZovat. Ja si myslim, ze
postup je zcela jasny. Ty argumenty, které jsme dneska tady slyeli, ty m& v tom jenom utvrzuji.

JUDr. Marek

Ja vitam to, ze Ceskd pojistovna uznala, Ze bod 4.1 Jje velmi tvrdy a patmé pro mésto velmi tézko
splnitelny. MozZna, Ze vécem nerozumim tak, jak jsou minény. Ale mné dosti podobné zni odstavec 4.3
Jakkoliv nekvantifilkuje miru zaruky. V tomto bodg stile jesté vidim problém, ktery by se nam mohl
velice silné vymstit. JestliZe odproddme pohledévku dal, jestlize nas strategicky partner vioi prostfedky
tak, Ze my budeme pouze 10 % akcionafi v té spolednosti, ve které nebudeme mit Zadné nadstandardni
opravnéni s vyjimkou povinného souhlasu se zménou vySe naSeho podilu, s vyjimkou souhlasu
s prohlaSenim konkurzu a zmény stanov, tak toto jsou v&ci, které my jako 10 % akcionafi nemfiZeme
oviivnit prakticky viibec. To je véc, ktera mné vadi.

Ing. Kittner

Ano, miiZeme se bavit, jestli 10 % je hodng, ncbo mélo, je viak skutednosti, 7¢ vy$e podilu ma
vyznam v piipade, Ze ten zbytek nema jeden druhy. Pokud ma ten zbytek druhy, potom je Hostejng,
jestli mame 10 % nebo 20 %, prost& kdyz ten zbytek mé ten druhy, tak je to dost jedno.

Ing. Drda

Chei reagovat na n&které véci, které tady zaznély. Chei i, Ze agentura téch 715 mil. uréila jako
pevnou cenu za tu pohleddvku. To, Ze se 1icetné pohleddvka zvedd pro toho, kdo si ji koupi, je vic
druhd. To je iietni zaleZitost. Pro nas, pokud nepfipustime, aby se to vratilo na Ceskou konsolida&ni
agenturu, je prosté téch 715 mil. &islem konednym. TakZe n&jaké geometrické fady atd. budou
zaméstnavat spise toho, kdo bude chtit uplatnit sankce na spalovnu v pfipads toho, Ze bude chiit
vymdhat vy§si pohledavku neZ ktera je na papife.

Pokud jde o tirokove sazby - skuteénosti je, Ze ,,PRIBOR™ je nejniZsi, faktem je, Ze je to nasledkem
toho, Ze sili koruna. To se pravdépodobné zastavi, ale asi koruna nezeslabne natolik, abychom se
dockali n&jakych dramatickych zmén na korunovém trhu. J& jsem pfesvédéen o tom, a¥ vstoupime do
Evropské unie, tak budeme mit tirokové miry srovnatelné s Evropskou unii, protoZe ndm nic jiného
nezbude. Jsem presvédéen, Ze ta tabulka, kterou jsme vam dali, ta je poéitina za situace, kdy v
Evropské unii nejsme, aZ tam budeme, jsou to zdleZitosti toho, jak se nastavi ceny trhu v odpadech a
mnohym se to jisté nebude 1ibit. Chei tady vyvratit i ngkolik bluddi, které tady zaznély.

Za prvé to, Ze by mésto mohlo pomyslet na to, Ze mélo moznost sahnout po Teplams. Neni to
pravda. Teplama byla privatizovana jako celek SeveroSesks teplarenské spoleénosti, byla privatizovana
jako jeden z prvnich podnikil s tim, Ze o viechny obce Severodeského kraje v ni dostaly dohromady 30
%, tedy pvodné zprivatizovany podnik Severoeské teplarenské spolednosti v tom mélo mésto Liberec,
tusim, 4.5 %. Pravé proto, Ze to bylo nedostateéné, tak jsme dojednali to, Ze tady v Liberci venikla
dcera, ve které potom Liberec mél 30 %. Z feéi pana Taborského tady zaznély dvé velmi pozitivni véci.
Za prve, Ze vypustili odstavec 4.1, ktery byl nejnebezpedngj§i pro mésto a za druhé, Ze chtéji koupit
Teplarmu. Ale pozor na to, Teplirna sama o sob& neni energetickym rozvodem tepla nebo neni
energetickym zdrajem v celku, ona pronajima veskeré rozvodné sité z &asti od mésta a z velké d4sti od
Unitet Energi, ktera je jejim vlastnikem. Cili koupeni vlastni Teplarny jestd nic nefedi, musi to byt cely
Unitet Energt.

O dioxinovém filtru tady trochu padla feg, protoZe dioxiny, zdd se, mame jiz dneska velmi dobfe
vyfefeny a volné prostfedky v t& vySi, o které se uvaZovalo, nebudou potieba. Pravdu mél pan Haas,
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kdyz tady tvrdil, Ze pan Ny¢ Zadal o 300 mil., ale nezadal je na dostavbu, jak tvrdil, ale na kapitalizaci
trokil, které vznikly po baliéeich, kdy byl trok nasazen na 24 % a rozhodil celé financovini spoleénosti.

Cislo 715 bylo odborng stanoveno Ceskou konsolidadni agenturou jako &islo, které je splatné a na
které pfijdou zajemci, kteff budon v&d&t, Ze tato Castka je zaplatitelnd. Tedy ta hodnota na trhu je
dneska minimalné 715 mil. Samoziejmé toto zafizeni za 2 miliardy uz dneska nikdo nepostavi, protoze
bude mnohokrat drazsi, neZ byly ceny v roce 1993.

Zména ceny tepla je skutené smluvnim vztahem mezi Teplarnou a spalovnou a v soudasné dobé je
dohoda, na kter¢ jsou postaveny smlouvy, Ze vztah bude nulitni nebo jen mirné vyhodny pro Teplirmu.
Mushm fici, Ze to plati a pokud se nebude hybat cena tepla ve mésté jako vystupni cena tepla z
Teplamy, tento vztah by mél byt takto zachovan. Bude-li zménéna celkova cena tepla, proporcionilné
se upravi cena vystupu ze spalovny smérem na Teplarnu. Jinak oddéleni odpadii - vy vite dobfe, Ze
puvodng Svaz mést a obci chi¢lo mit i svoz, ale v té dob& mésto nemélo penize na to, aby obnovilo park
a nemélo kam odpady svazet. Kviili tomu se vlastng vytvofila .A.S.A. a bylo to ped velikym tlakem
zastupiteld. Ja si myslim, Ze to podstatné se tady feklo, a Ze je skute&né na tom rozhodnout, zda chceme
podnik udrZet jako komunalni nebo ne. Vztahy smérem k Teplamé jsou takové, Ze my tam mame 30 %,
miame tam Jakousi prioritni dohodu. Ta prioritni dohoda ndm umoZiiuje schvalovat cenu tepla navenek,
pokud s ni nesouhlasi mésto, tak Teplarna neniZe tuto zménu udélat.

Megr. Novak

J4 jsem skute€né nékdy pfed dvéma roky nebo kdy, t&zko véfil, Ze spalovna bude nékdy ekonomicky
sobéstacna. lenZe v t¢ dobé se ndm ani nesnilo o tom, co udéla stat s pohleddvkou vaéi Termizu. To je
zasadni rozdil, pro€ tady dneska miZeme sedét, je ten, jestli spalovna dluzi, jestli Termizo dluzi dvé
miliardy nebo 715 mil. To pfece ma tpiné zasadni dopad do ekonomiky. To je diivod, proé dneska
mluvim jinak, neZ jsem mluvil tenkrat, protoZe se zdsadnim zpiisobem zménily podminky. Cht&l bych
zduraznit, Ze stejné jako stit talkto postupoval viiéi méstu, tak mésto timto zplisobem miiZe postupovat
vici Termizu. Tzn., i kdyby dolo, a tomu nevéiim, k n&jakym patnym moZnostem, tak pfece mésto
muZe restrukturalizovat sviij dluh. MiZe prominout aZ do vyde tak, aby sviij uvar splacet mohl. Miize
ho prodlouzit a tim pidem se zasadnim zpisobem ckonomika Termiza zméni natolik, ¥¢ se napf.
zisadnim zplisobem zméni otizka prodejnosti akeii. Pochopitelng, jestlize mésto bude trvat na své
pohleddvee ve vySi dvou miliard s uroky, potom neprodd ani akcii. Ale jestliZe ten dluh
restrukturalizuje, nebo dokonce 1 ¢astetné promine, potom, samoziejmé, akcie prodejné jsou.

Dale k otdzce cen za teplo. Fa bych chtél zdiiraznit, Ze v lepS§im postaveni je tady vZdycky dodavatel
toho tepla. Copak mésto miiZe zastavit, nebo stihnout odbér dodavek tepla, jestlize velka Sast mésta je
na tom zavisla? Na druhou stranu spalovna, ktera z 20 % odpadu je zavisla na méstg, jak jsme se
dneska dozvédéli, t€ to rozhodné Zadné extra problémy nevyslouZi, ona je v lepdi vyjednavaci pozici nez
mdsto,

Ing. Kittner

Tady musim oponovat. Teplamna teplo ze spalovny viibec nepotiebuje, ta ho prosté vyrobi sama.
Teplama dodava teplo na zdkladé smlouvy, ale v pripads, Ze Teplirna se bude chtit obejit bez tepla ze
spalovny, tak se bez n&j obgjde.

Mgr. Novak
Ja mam na mysli ve vztahu k méstu, v cenach, za kterou to odebira mésto.
i
Ing. Drda

Teplarna je brana jako zdroj zvlastni, alternativni zdroj a podle zakona musi byt odebrina energie.
To je zdkonna povinnost. Samoziejmé vyie ceny tepla je o licitaci.
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Megr. Novak

Dale bych chtél fict asi tolik. Tady jsme se dneska téméf vEichni shodli, Ze vysledek neni dobry, at’
uZ zavingény nebo nezavinény, Ze se mésto zbavilo rozvodi a Teplamy, Ze je to soukromé a Ze to
nemiZeme ovliviiovat. Dneska nékdo chee udélat totéZ se spalovnou. Zavazek spalovat tak, jak dneska
mésto ma, tak ten pochopitelné padne. Jestlize splynutim zanikne diuh, zanikne ruéeni, tak zaniknou i
souvisejict ujednani s tim rucenim. Dale, pokud bychom to dneska piedali strategickému partnerovi a
vyuzili tu moznost do t&ch 15 % pro vystavbu haly, tak se stejné na t&ch 15 % dostaneme. To mi vEera
potvrdil i pan primétor. Cili stejné budeme na hranici dluhové sluzby. Tady bych chtél podetknout, Ze
téch 15 % tak, jak je v zdkoné o obcich, tak tam bylo posledni novelou vsunuto jako reakce na
pfemriténé zadluZovani obei a jA pevné v&fim, Ze to tam v této tvrdé podobé dlouhe nevydrii.
Odpovédnost za spaloviu - té se moZna zbavime, ale nezbavime se odpovédnosti za likvidaci odpadi a
ta se nam zhorsi, jestliZe to budeme doddvat do soukromého monopolu.

JUDr. Svoboda

Mluvili jsme o tom, spalovny se zbavit, zbavit se t& hrozby, kterd nad nami visela, kdyz sc to
podafilo, Ze se toho budeme moci zbavit, tak jsme také moc netleskali a ted’ tady feSime problém, zda-li
s1 nechame mendi hrozbu, ale stale si ji nechame, nebo vykroéime dél a pljdeme v tom, co jsme tady
celou tu dobu ty obavy méli. Pokud by tato tabulka, kterou ndm Ing. Drda dal, byla zarudena a byla
jista, tak nevidim, kdyZ se podivam, jaké ndm Komeréni banka nabizi splitky, tak tady to krasng
vychazi, Ze ano? Jenze pied dvéma nebo pred tiemi lety jsme tady poslouchali, jak vz dnegniho dne bude
spalovna vykazovat zisk. Pan feditel nam to tady tenkrat fikal, takZe ja tuto tabulku beru také tak. To je
takova tabulka s rudenim omezenym, kterd moZna bude platit, moZna nebude, to je takova predpovéd
pocasi na dva mésice dopfedu. Jinak by to byle jednoduché se rozhodnout. Stojime pied problémem:.
Bud' zadluZime mésto, vezmeme si 715 mil. (vér, potom budeme fedit strategického partnera ted’, v
dobg, kdy mu pfitel Novik zavidi, jak na tom vydgli atd, tak je jenom jeden a ja chci vidét ty
strategicke partnery, jak se hrnou do Liberce, a? mésto se destane na hranici, kdy uZ si nebudeme moct
pujcit a bude v nouzi a bude patfit mezi zadluZené, pomalu by mohlo byt v konkurzu, kdyby podle
zakona mohlo byt v konkurzu. Chei je vidét, kdy nam budou nabizet vyhodnou spolupraci v této situaci.
To by museli byt, s odpusténim, pitomci, aby si nespoéitali, v jaké situaci v t¢ dobé bude mésto, M&li
bychom se bavit o tom, co ndm téch 715 mil. pfinese, akorat zadluZenost, protoZe to, co nam ziistane,
toho jsme se chtéli posledni dva nebo tfi roky zbavit. Nic neziskime, jenom si zhor§ime uvérovou situaci
o 715 mil,

PhDr. Bauer

Jsem rad, Ze mohu vefejné tady souhlasit s pani Hel3usovou, kterd zagala blok reakei, které siméiuji
k tomu, Ze je pro nas asi vyhodngjsi vstoupit do spolku s partnerem, ne? se zadlufovat a sami fegit
situaci. Jsem docela rad, Ze toho Easu nebylo tolik a Ze selekei vznikly tfi zajimavé subjekty, se kterymi
ma smysl jednat a uvaZovat o jejich nabidkach. Samozicjmé, e ta nabidka, ktera tady je od Ceské
pojistovay, je z mnoha diivodii jaksi nejbliZ§i. Myslim si, Ze je tady je§té jedna véc, ktera zazniva z
pravodniho dopisu pojistovny, tak z vystoupeni Ing. Taborského. Nejen, Ze se eliminovala ta protivna
podminka, ale zaroven se tady ukazuje, Zze se jednd o finanéng silného partnera, ktery proklamace o
propajeni s Teplarnou je schopen redlné dotdhnout. Pokud bychom tady vystupovali jako mésto s tvéry,
asi bychom méli velmi obtiznou pozici a zda se téméf nemozné, abychom dosahli ngjakého propojen
t&chto dvou podnikii. Tady se mi zda, Ze ta Sance je velka a pravé v tom spojeni se domnivam, e se da
realizovat 1 zisk té budouci spoleénosti a nasledn& by to nemuselo mit dopad na ceny tepla pro
obyvatele. Posledni véc, kterd byla v zavéru komise, ano jedno z tch feSeni neni optimélni, ale ani
nemiie byt. My pfistupujeme jako jeden partner k jednani a ten druhy partner ma jiné pfedstavy a
myslim si, Ze ten vysledek je nakonec uspokojujici. Posledni poznamka k Ing. Drdovi. V tom pritvodnim
dopise, ktery jsme dostali od Ceské pojidtovny se jednoznaéné mluvi o tom, Ze si je Ceskd pojistovna
védoma té majetkové sloZitosti Teplarny.
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J. Vacek

Ja bych chtél panu primatorovi podékovat, protoZe pro nds v komisi byl bod 4.1 problémem, ktery
strategicky partner. Ja bych chtél fict, jak tady je spravné fedeno, miZe to plisobit jako celek, tzn., Ze se
musi koupit k tomu vlastné Teplarna. Pokud tady mluvime o tom, Ze pro mésto je u2 problém se zavazat
ze 715 mil, a vlastné on by nemél penize na to, aby koupil v jakékoli podobé a v jakékoli hodnots
Teplamu. Tzn., Ze mésto by nikdy nemélo Sanci tento vyhodny ekonomicky celek vytvofit, protoZe jsem
na komisi fekl jednu vétu, tak pro mé plati. Pokud chceme byt trochu zodpovédni, tak nemiiZeme pfisti
zastupitelstvo zavazat touto pljckou, protoZe, feknéme si popravdé, pfisti zastupitelstvo by jiz nemélo
tady o éem hlasovat. Tady nejde o halu, o té pravdépodobné rozhodne také pfisti zastupitelstvo, ale tady
chybi penize, na co se vlastné podivame. A fici, Ze tady odhlasujeme je§té miliardu dlubii plus
neznamou cenu za Teplarnu, to bychom byli velei hrdinové.

MUDr. Krutsky

Budu velmi struény a feknu, co mé povede pro hlasovani strategického partnerstvi. Jednak moje
presvédéeni o tom, Ze nejhordi hospodaf je stat, o néco lepSim hospodafem je komunal, nejlepsim
hospodarem je konkrétni vlastnik,

Druha vé&c, ktera mé k tomuto rozhodnuti povede, bude to, Ze neminim dal zadluZovat toto mésto.

A za tfeti, spife bych soustfedil pozomost na vlastni smlouvu a pfi té piileZitosti bych se¢ zeptal na
to. co nevim, to je Cldnck 4.3, pokud by to bylo mozno vysvétlit. K tomu bodu 1, ten., kdy# jsem fekl,
prostfedni hospodaf je komunalni hospodaf, tak dokence bych byl pro prodat viechny komunalni
spolecnosti, aby tady nebyly diskuse, kdo, ktery ma jaké paZaliky.

Ing. Taborsky - zastupce Ceské pojistovny, finanéni sluzby

EBIT je svym zpilsobem ekonomicky vyjadiena kapacita, schopnost té spalovny. Jinymi slovy je to
jakdsl minimalni spodni hranice, pod kterou, mysleno provozng, ta spalovna nesmi jit. Vidite, Ze to
nejsou Zidné zisky, je to jakasi hypotetickd ztrdta, neni to hranice, kterd by dostavala mésto do ngjakych
naprosto nerealnych &isel. Svym zplisobem je to pouze vyjadieni vynosi ogi§ténych o provozni néklady.
Nikde se tady neobjevuji zadné finanéni naklady, finanéni sluzby. Cili jsou to vynosy minus provozni
naklady upraveno o odpisy.

JUDr. Marek

Ja potfebuji odpovéd’ na otizku, ¢im mésto zaruduje, Ze hodnoty EBIT v roce 2006 necbo 2009
budou pravé takové?

Ing. Kittner

Ony by nemély byt horsi, ale jak uZ tu bylo jednou fefeno, dokud na# strategicky partner neziska
Teplarnu, tak mésto opravdu tim, Ze by se cventudlng mohlo domluvit se svym spolupartnerem v
Teplamé, tak velmi miZe prohovofit do ceny tepla, za kterou Teplama vykupuje teplo od spalovny a v
podstaté je snahou partnera se zde pojistit, aby mésto mu v tomto poskytlo uréitou soudinnost, ¢ se
nebude snaZit tuto cenu velmi sniZit. ProtoZe vime, e jiné spalovny maji tu cenu jinou, ony maji také
uplné jiné podminky, ale neni tak iplng jednoznacng, e ta cena musi byt stejnd a partner se proto chee
sichrovat.

JUDr, Marek
Dobfe, takZe to vezmeme takto. Co se stane v roce 2006, kdyz EBIT bude minus 6 5287
Ing. Kittner

Ja si myslim, Ze mésto nesplni jeden z bodii smlouvy a bude to otdzka jednani a potom piipadného
sporu jako v kazdé smlouvé, protoZe tato smlouva neopraviiuje partnera k n&jakym okamZitym akcim
proti méstu. Vechno by zase museli, za prvé prokazovat ty své niroky a vymahat je soudné. Ale spor
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tam miiZe nastat, ale to mizZe nastat o jakykoli bod jakékoliv smlouvy. Ale jak uZ tady jednou zaznélo, i
nas partner ma ngjaké piedstavy o t¢ smiouvé a tento ndvrh je kompromisem, ke kterému jsme po
nékolikahodinovych jednani dospéli. A v podstaté, fikam posledni mé jednani konferenci pies telefony s
Cleny predstavenstva tEsné pfed zastupitelstvem a uZ asi neni prostor pro dalSi jednani. Ji Iépe
odpovédét neumim, takto to, bohuZel, je.

Ing. Taborsky - zastupce Ceské poji¥tovny, finanéni sluzby

Je to v podstaté tak, jak fekl pan primator, Reknéme, Ze uplné nejkrajngjsi variantou by mohlo byt
odstoupeni od smlouvy, nicméné by se upravovaly dosud viechny splacené Sastky ze 715 mil., které
Termizo bude plnit, ale to je opravdu nejkrajngjsi varianta, kterou si asi nepfejeme.

JUDr. Vondruska

Chtél bych zvyraznit, co tu v riiznych podobach nékolikrat zaznélo. Oba objekty maji cenu jenom
spolu, ale v piipadé, Ze bychom se rozhodli pro tvér, tak vzhledem k tomu tuvéru nebudeme mit
Jakoukoliv manévrovaci schopnost, nebudeme se moci nijak pohybovat. V pfipadg, Z¢ by nastala situace
z vngjsku, Ze by nidm byly nabidnuty ke koupi akcie Teplarny, tak kdyz bychom neméli Zadné
disponibilni prostfedky, pokusit se to fedit prodejem akeil spalovny, tak bychom asi na tu kupni cenn
nevydélali, protoZe v takové situaci by se mohlo stat, Ze by tyto akcie spalovny nemély ani cenu
toaletniho papiru. Nedélejme si n&jaké ilnze, je tam mnoho neznamych. Ja bych opravdu zdfiraznil to, co
tu predeslal Ing. Drda, Ze jde do znaéné miry o politické rozhodnuti. Samozfejmé ma ziklad v
ckonomickych tdajich, které jsou velmi nejisté z toho &i onoho pohledu, ale ono to politické rozhodnuti
neni jenom v tom, jak on pfedeslal, Ze kde bude ur€ovat cenu tepla. Ono totiZ vzhledem k tomu, co tato
situace v sob& obsaluje, je to politické rozhodnuti i o tom, zda nedopadneme v krajnim pfipads jako
Rokytnice a ve mésté bude misto priméatora, rady a zastupitelstva rozhodovat komisaf jako dosazeny
spravee. Jedna véc je totiz podnikatelské riziko a jind je hazard, rozhodujme tedy opravdu tak, jako
bychom rozhodovali o majetku nadi rodiny, tedy jako o zcela osobni v&ci. Sli bychom do takové
transakce a nebo bychom pfi téchto mnoha nyni, ale i do budoucna nezndmych vidaji a situaci nefekli,
pokud by se jednalo o naSe osobni penize, Ze je lepdi vrabec v hrsti nez holub na sticse.

JUDr. Svoboda

Ja jenom doplnim, co jsem minule nestihl. My tady privatizujeme, tady to zazndlo, Ze komunalni
vlastnictvi nent to spravné, tzn., Ze kdybychom toto vzali doslova, urdovat cenu tepla v Liberci, tak
bychom museli byt vlastniky vodirny, abychom ob&aniim mohli urfovat cenu vody, vlastniky
clektramy, plynamy atd. Kdybychom to takto diisledns jaksi dovedli do konce, tak by to potom mélo tak
byt. Potom to, Ze spalovna ma cenu pro toho, kdo bude i vlastnit Teplarnu, tak to je v pofadku, My
mame spaloviu a pochopitelng bychom k tomu méli prikoupit Teplarnu a mné to pfipada, ja jsem pro,
ale abychom na to méli penize, ty nemame. Pak ming to pfipomind takovéto trochu, Ze kdyz méam pit litr
mlcka denng, no tak si kvili tomu koupim krdvu a kdyZ uZ si koupim kravu, tam musim mit chlév, pak
musim mit louku, traktor. Prosim vas, my v dobg, kdy se chceme zbavovat majetku a odpovédnosti za
ngj, tak s tady do toho chceme nacpat a cheeme si ho drzet a cheeme se kviili tomu zadluzit. Tady nejde
0 halu. To je jednoduche, hala a Syner, to tady vymyslim za 20 minut, to je kli, to uz je tak oticpand,
Ze uZ o tom nechei ani mluvit. Ale my se dostaneme do situace, kdy ndm tieba nepujéi nikdo ani
,»blbych® 20 mil. K& na opravu néjakého mostu. Nechei mluvit o tom, tady viida socialng demokraticka
nechee budovat socialisticky stat, ale chee budovat socidlni stat a ten bude stat spoustu pendz a ja si
myslim, Ze ve vztahu k obcim ... Obce se budou muset naudit hospodafit, vezméte si vefejné vydaje ...
Prost€ kdyZ budeme chtit do Evropské unie, ty se budou muset snifovat a v této dobé, v této situaci my
s1 prost€ hvizdneme 713 miliond na krk a zagneme hiedat strategického partnera. TakZe skutetng ono to
zde zazn€lo, ja to jenom zopakuji. KaZdy, kdo tedy bude hlasovat pro tvér, tak by mél pfemyslet o tom,
zda-li by v soucasné situaci, kdyby byla jeho rodina takto zadluZena, ja jsem dost velky hazardér, co se
tyka mé a mé rodiny, ale toto bych prece neudélal. Kdyz mém dluhy, abych si vzal dalsi dluhy a
premyslel poton, co udélam, jak prodam akeie, které nemaji cenu ani toaletniho papiru. Kdyby se to
tykalo mych penéz, tak bych asi pfemyslel trochu jinak.
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Ing. Kittner

Chtél bych vas, vaZené kolegyné a vaZeni kolegové, poprosit, abychom postupné, nechel omezovat
diskusi, spéli k hlasovani, Mam pocit, Ze uZ trochu opakujeme argumenty, at’ uz pro jednu nebo druhou
stranu a méli bychom se snaZit dospét k ngjakéniu konci.

Mgr. Novak

Na zapad od nds spolednosti poskytujici vefejné sluzby vieho mozného druhu json v pfevazujici mife
v rlizném vefejném vlastnictvi - statnim, komunalnim, zemském apod. To neni komunismus, to je stith
podle Evropské unie. Ale prog jsem si vzal slovo, je hlavné pro to, abych piecet] jednu pasaZ z toho
pravniho posouzeni, z kterého jsme dostali pouze zavér. Chtél bych podékovat panu Dr. Markovi, Ze
obzvlast zdiraznil &lanek 4.3, nebot’ spoletnost Doudéra atd. o tom piSe toto: Zcela klicovym je
ustanoveni &lanku 4.3, v ndmZ ma klient deklarovat pfedpokladany ckonomicky vyvoj na strané
dluznika a vlastné pievzit za tento ziruku, Vzhledem k tomu, Ze klient nema, a po zvySeni zakladniho
kapitalu jiz viibec nebude mit moZnost ovlivnit ekonomicky vyvoj dluznika, je tfeba na toto ujednani
pohliZet jako na jakousi podminku nezavislou na viili smluvnich stran, ktera je do zna¢né miry neurcita
a nepfedvidatelna, navic vyrazné v&tsi moznost ovliviiovat definovany ekonomicky ukazatel bude mit po
zvydeni zakladniho kapitalu partner. Kliovym je uvedené ustanoveni proto, Ze ve spojeni s ustanovenim
Slanku 5.1, pism. f) smlouvy dava partnerim moZnost o smlouvé piip. neuspokojivého ekonomického
vyvoje odstoupit, a to kdykeliv aZ do roka 2009. Klient tak po uvedenou dobu prebira jakousi zaruku, ¢i
nese riziko pro pfipad nepfiznivého ekonomického vyvoje na strané dluznika. Pokud do$lo k odstoupeni
od smlouvy, smlouva se od pocatku rusi, hledi se na ni jako kdyby nikdy nebyla a smluvni strany jsou
povinny si vratit vSe, co podle ni obdrzely. Klient by tak okamZikem odstoupeni opétovné se stal
véfitelem dluZnika z postoupené pohledavky a byl by povinen partnerovi vratit prijatou Gplatu spolu se
sjednanymi aroky. Vztah by tak byl podobny jako v pfipadE uvéru s tim, Ze Urokova sazba by Cinila
PRIBOR plus 2 %. Neni vSak uvedeno, k jakému datu bude ukazatel PRIBOR bran jako rozhodny.
Dile pokracuje; Dalii moZnosti odstoupeni se shora uvedenymi disledky jsou uvedeny v Elanku 5.1 atd.
Dalgich vyhrad ke smlouvé je tam vice, nez tady zazn&lo. Skoda, ¥e si to kolegové nevyzvedIi.

Ing. Kittner

Musim k tomu fici, Ze ano. Pravnici maji vyhrady ke kaZdé smlouvé, prosté je to vidy uréity
kompromis, my bychom také, kdybychom tu smlouvu délali, nebo kdybychom byli sami jako mésto, tak
bychom ji napsali jinak a ja nikde netvrdim, asi nikdo netvrdi, Ze postup je vZdy pro nas jako pro mésto
iplné bez rizika. Zkratka prosté Zadny postup neni upiné bez rizika. Na druhou stranu musim Tici, a
nechei obhajovat ani jeden postoj. Ja jsem sviij ndzor uZ asi fekl, Ze prosté spoléhejme také na to, a co
tady zaznélo, ano spoleénost nechee byt nasim partnerem, protoZe je to dobrofinnd organizace, chce
zisk. Pfiznejme, a je to jasné, zisk miiZe dosdhnout pouze tehdy, kdyZ Termizo bude fungovat, protoZe
kdyz to fungovat nebude, tak sviij zisk nerealizuje nikdo, ani mésto, ani poji§t'ovna, ani kdokoliv jiny.
Prosté ten partner ma sam nejvétsi zajem na tom, aby to fungovalo.

Ing. Moravek

Ja osobné jsem hlavni diuvody Fekl véera pfi jednani u primatora. Ja se donmivam, Ze jsme zde sly3eli
argumenty vSech stran, jak pro uvér, ktery z Komeréni banky je zase o néco vyhodnéjsi, nez z té&ch
ostatnich, doporucuji, abychom naprosto nepoéitali s tim Kommunalkredit Finance, protoZe polovina
nam neni vitbec nic platnd. Otdzka partnerstvi. My jsme v€era hlavng namitali ten hlavni bod, ktery byl
nyni odstranén, tim myslim bod €. 4.1, i kdyz samozfejmé nékteré dalsi body smlouvy jsou samozfejmé
pro mésto také krulne, ale chapu, Ze smlouva musi byt koncipovana trochu jinak, neZz smlouva o tivéru,
protoZe to je skutecné smlouva o partnerstvi. Jenom poznamku k navriin MUDr. Krutského. Je to sice
také jedno z moZnych feSeni, ale pokud vidime, jak ten prib&h vypada, Ze jsou na jedné strang jen statni
organy a pak jenom soukromé spolecnosti. Myslim si, Ze tam kde se dobfe pracuje, pak at’ to je paSalik
kohokoliv v uvozovkach, kdyz deéla dobfe, at’ odménu dostava. Ale také vidime, Ze fada soukromych
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firem je také podnétem pro podezieni z trestniho piijimani dplatka atd. Nikdy na tomto svét& to neni jen
&ernobilé. Doporuéoval bych udélat 10 minut pfestavku a pak o tom hlasovat.

VyhldSena desetiminuiovea pFestavka.

Ing. Meduna

Jak bude probihat hlasovani? Jestli bude jedno pofadi nebo druhé? Bude to tak, Ze napied bude
pofadi, jak je tady uvedené a pak automaticky, kdyz to neprojde, bude probihat hlasovani v obraceném
pofadi. To uZ je stanovené?

Ing. Kittner

Stanoveno to neni. Myslim si, Ze by to bylo takto nejlepsi, protoZe jina varianta prosté stejné neni.
Chceme to takto proto, aby ti, ktefi budou hlasovat pro strategického partnera v pfipadé, Ze tento navrh
neprojde, mohli hlasovat pro navrh druhy, protoZe je zde urcita dohoda nékterych klubi, Ze ac chtéji
podporit navrh jeden, tak si uvédomuji, Ze nejhorsi je neodsouhlasit nic. TakZe v piipadé, Ze neprojde,
takZe budou hlasovat pro druthy ndvrh.

MUDr. Richter

V recakei na pana Novaka. Ja si myslim, Ze mésto miiZze ovliviiovat cenu tepla, to za prvé. Za druhé,
bed 4.3 chapu jako pojistku partnera pravé proti tomu, Ze mésto si mize odsouhlasit, Ze sniZi cenu za
teplo, a co s tim partner nadéla? Nenadéla nic. V zakoné o obcich je maximalni cena za teplo, neni tam
presné stanovena cena. Dale jsem chtél fici, nejsem odbomnik na Evropskou unii, ale ti lidé, co tam
cestovali po spalovnach a komunalnich podnicich nebo viibec podnicich, tak tvrdi, Ze spalovny tam
nejsou ve viastictvi mést, Ze¢ nejsou komunalni.

Ing. Drda
Technickd poznamka

Nemam rad, kdyZ zaznivaji nepfesné informace. Komunalni spalovny existuji, je to minimalné ptl
na pil. V nékterych statech prevlada spise vlastnictvi. Mné jde o cenu tepla. Mésto nemiiZe za Zadnych
okolnosti snizit cemu tepla v Teplarné. Ma jedinou $anci, kdyby Teplama z dilvodu, protoZe oni maji
regulovanou cenu, chtéla zvySit cenu tepla, tak tady miize maximalné mésto fici, Ze ne a plati cena
stard, co dnes je.

J. Vacek

Jenom uz kratce, ja nepfeji pfistim zastupitelim mésta Liberce, aby o moZnosti investic si jezdili
zadat do Prahy, Chei vidét toho zastupitele Liberce, ktery by s radosti &ekal na to, a2 jakou vy§i investic
mu uréi vlada CR.

Megr. Novak

Na nade dotazy odpovédél Ing. Drda. Co se tyée hroziciho zadluZeni, bych chitél upozomit, Ze asi se
nékdo boji tam, kde by se bat nemél a naopak. ProtoZe toto zadluZeni je kryto pfijmy ze spalovny,
kdeZto dneska my to prodime partnerovi, tak je to cesta k tomu, abychom si vzali tivér na halu, vZdyt to
koneckonell viichni pfiznavaji. A ta hala, to je Gvér, ktery neni kryty Ziddnymi konkrétnimi pfijmy a ten
bude také na hranici vnosnosti a také potom také na téch 15 %. A také potom bude branit tomu,
abychom si jakykoliv dalsi avér vzali. To je tieba si uvédomovat, Ze na hranici budeme kaZzdopadng,

Pak méam jeité jednu technickou. Prosim vas, myslim si, Ze rada by méla stahnout oficialné partnera
Etvricho v pofadi.
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J. Vacek

Technicka poznamka

Domnivam se, ze my zde nehlasujeme o jakékoliv jiné investici, my nchlasuyjeme o jakékoliv jiné
investici, o hale, my hlasujeme o tom, v jaké formé se vyrovname s dluhem 715 milioni korun. Ja
musim fici, Ze o tom mozna, kolego Novaku, budete hlasovat vy, ja o ni hlasovat ncbudu, 34 nebudu
hlasovat ani o pfistim rozpoctu, &ili mné jde o to, abych toto mésto nezadluZil a vy si potom hlasujte o
mvesticich, jaké vznate za vhodné. Co je to pofad za nesmysl jako hlasovat o hale. Tady Zidna hala neni
na programu a aZ ji budete mit jako bod programu, tak se svobodné rozhodnéte, jestli halu cheete v
Liberci nebo ne.

JUDr. Svoboda

Chei podpoiit kolegu Vacka. Skonéi zastupitelstvo, moZna Ze tu néktefi z nas budou sedét, ale my
pfijimame variantu uvéru, dalsi zastupitelé, ktefi pfijdou po nas, zavazujeme k tomu. Oni uZ nebudou
mit o ¢em hlasovat, mésto nebude mit penize a bude se tady fesit jenom to, co jsme tady fesili od doby,
kdy se musel prebudovat cely svét mésta atd. a infrastruktura a tyto véci. Ted’ jsme se z toho vyhrabali,
nebo je tendence se z toho vyhrabat a zase se do toho zakopeme, pleteme do toho halu a pleteme do toho
kdeco. Hlasovani tady je o néjaké zodpovédnosti a zodpovédnost viiéi tém, co piijdou po nas.

Megr. Novak

Posledni slova bych podporil, ano jde o zodpovédnost a ta hala za tim je, at’ chceme nebo nechceme.
Pokud se pamatuji, tak o tivéru na halu bude rozhodovat jests toto zastupitelstvo,

Ing. Kittner

Ja bych to opravdu nechtd] protahovat, ale budeme rozhodovat o tom, co si dame na program atd.
Skutecné zde predjimame néco, co viibec neni jisté,

J. Vacek

Musim reagovat na kolegn Novdka. At jsme rozhodli o zaméru haly, o penézich do rozpo&tu my
nyni nerozhodujeme. Ja nechdpu, pro¢ sem porad vznadeji n&jaké tajemné véci a stejnd rozhodujeme o
hale. Ja o hale v tomto okamziku nerozhoduji, ja rozhoduji o Termizu a pokud nékdo rozhoduje o nééem
jiném a nebo ma jiné informace, tak nam je mél fici a nikoliv néco zahalovat do havu tajemnosti.

Ing. Kittner

JeSté neZ budeme hlasovat, bych navihl, Ze usneseni v obou pfipadech bude znit: ... schvaluje
ndsledujici pofadi nabidek, a budou tam pouze tfi nabidky: /) Ceskd pojistovna - financni siuzhy,
a. ., 2) Komercni banka, a. 5., 3) Ceska sporitelna, a. s.

V pripadé, Ze toto usneseni nebude schvileno, necham hlasovat o usneseni stejném, kde bude pofadi:
1) Komeréni banka, a. 5., 2) Ceska spoFiteina, a. s., 3) Ceskda pojistovna - financénif sluzby, a. s.

Byl bych rad, abychom toto schvélili tak, jak to je dal, a to asi musite nechat na mné s panem
naméstkem Cvrékem v piipadé, Ze by doslo k jakékoliv komplikaci, kdyby, a ted’ nechci nékomu
pfedkladat zlé umysly, byla snaha je$té smlouvy znovu upravovat, tak ji prosté okam#itg vyzvu
druhého v pofadi, aby prosté nehrozilo nebezpedi, e mésto nesplni sviij zdvazek a asi uZ nebude &as
svolavat zastupitelstvo, Ze z diivod danych nejde jit s prvnim a musime jit s druhym, to bychom asi
nezvladli. To bude tfeba nechat asi na nds, a proto tam chceme mit to pofadi, aby bylo jasné, jak
budeme postupovat,

Jelikoz s tim systémem hlasovani zde byl souhlas, takZe ja prosim vas nechiam hlasovat o prvnim
usneseni tak, jak je navrzeno, akordt Ze se z usneseni vypusti tvrtd nabidka - Kommunalkredit Finance,
a. s., protoZe dopisem, ktery nam poslali, sniZili nabidku pod poZadovanou hranici. Kdo je, prosim, pro
toto usneseni?
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filasovidni ¢.2 -~pro27, proti 3, zdriel se 2 - materidl byl pFijat

Usneseni bylo pfijato. JelikoZ jsme splnili program dnesniho zasedani, tak se vam opét omlouvan,
doufim, Ze jiz o téchto prazdninich naposledy. Dékuji viem, ktefi vedeni zodpovédnosti pferusili
dovolené, pfijeli, doufejme, Ze jsme vyfedili jeden z velkych probiémi, picji vam piijenmy zbytek
prazdain, pfeji vam piijemny zbytek dnesniho dne.
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